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Mira odhalené recidivy trestné éinnosti se v Ceské republice pohybuje kolem 85 %.



Uvod

Rok 2008 byl pro Sdruzeni pro probaci a mediaci v justici, o.s., rokem provéfeni naSich
zdroju, a to nejenom financnich.

V prvni poloviné roku jsme Uspésné dokoncili nékolik vyznamnych projektli, podpofenych
zejména dotacemi z Evropského socialniho fondu. Vystupy z téchto projektd posunuly nasi
organizaci odborné a posilily pozici SPJ mezi partnery.

Druha polovina roku byla pro nase sdruzeni velmi naroéna vzhledem k tomu, Ze jsme nemohli
nasim zaméstnancdm nabidnout perspektivu dlouhodobéjSiho zaméstnani. Na tomto misté
bych rada podékovala vSem zaméstnancim, ktefi dokazali koncentrovat veskerou svoji
odbornost a motivaci do pfipravy novych projektl. Vzali na sebe €ast rizika, a tim deklarovali i
tolik potfebnou podporu a nadéji, Ze toto obdobi spole¢né prekoname. Diky nim maze SPJ
Vv jiz 15. roce sveé existence pokraCovat v realizaci sluzeb v oblasti trestni justice.

Dagmar Doubravova, pfedsedkyné sdruZeni

Poslani a cile organizace

Poslani:
SPJ iniciuje a rozviji nové metody prevence kriminality a feSeni nasledkd trestné €innosti,
které zohledriuji zajmy a potifeby obéti, pachatele, pfip. jejich socialniho okoli.

Cile ¢innosti SPJ:

= rozvijet nové zplsoby feseni konflikt, zvlasté v oblasti probace a alternativnich trestd a
opatreni,
rozvijet vyuzivani mediace jako metody feSeni mezilidskych konfliktd,
posilovat odbornost pracovnikd plsobicich v oblasti probace a mediace,
rozvijet standardy probace a mediace v souladu s doporu¢enimi Rady Evropy,
zvysit povédomi o prfednostech alternativnich zplsobU feSeni trestnich véci a o
problematice restorativniho pfistupu v justici u odbornikd (napf. u soudcl, statnich
zastupcl, socialnich pracovnika a pfislusnikd policie),
= podporovat spolupraci mezi organizacemi a odborniky prostfednictvim poradani

workshopU, odbornych setkani, studijnich cest a publikacni ¢innosti.

Institut pro probaci a mediaci

Institut pro probaci a mediaci (IPM) je spole¢nou iniciativou Svycarského sdruzeni VEBO
(Sdruzeni pro rozvoj probacéni sluzby ve vychodni Evropé) a SPJ. Cilem IPM je podpofit
rozvoj probace a mediace v Ceské republice. Podobné jako v pfedeslych Sesti letech, i v roce
2008 fungoval IPM jako platforma pro pfipravu a realizaci aktivit SPJ, pfedevSim pro rozvoj
sluzby Sanace dluhtl. Cinnost IPM také v roce 2008 spodivala pfedevsim ve zprostfedkovani
a vyméné informaci a zkuSenosti z oblasti probace a alternativnich trestdl mezi Svycarskem,
Ceskou republikou a dal$imi evropskymi zemémi.
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Klicové momenty roku 2008

v éinnosti SPJ a v ramci projektd Sance, Motivaéni programy ZZ v Praze (ZZ), Sanace
dluhi, Motivaéni a ucebni programy (MUP), Systém mentoringu v trestni justici
(Mentoring), Sluzba Mentor 2008 (Mentoring), Posileni rodiny (Mentoring), Uc&ebni
programy — mladistvi, 2008 (UP), Zivot po vézeni.

m Pracovni setkani za Ucasti 9 odbornik( z oblasti insolvence, socialni prace, prava a
vézenstvi; 8. 1. 2008; Praha; Sanace dluha.

B Realizace vyzkumného Setfeni s cilem informovat odborniky o potfebach osob pred
a po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody. Zprava z vyzkumného Setieni
subjektivniho hodnoceni Zivotni situace ze strany odsouzenych osob byla dopinéna
odbornym posudkem pracovnikl z Institutu pro kriminologii a socialni prevenci;

ance.

m Vydani 1. Cisla Vézeriského obCasniku, ktery vytvari pro odsouzené Koalice Sance;
Sance.

m VernisaZ k vystavé portrétd klientd projektu Sance v Poetické kavarné Obratnik;
4. 2. 2008; Praha; Sance.

m Kulaty stal s pracovnim nazvem Mezi vézenim a komunitou; 14. 2. 2008; Praha;
ance.

m Validace produktu Reintegraéni program Plus; 3. 3. 2008; Praha; Sance.

m Vydani 2. Cisla Vézeriského obcasniku, ktery vytvafi pro odsouzené Koalice Sance;
Sance.

m Zavérecny seminarf k projektu Motivacni programy ZZ v Praze za ucasti expertd ze
Svycarského kantonu Curych; 10. 3. 2008; Praha; ZZ.

m Seminaf k projektu MUP se zaméfenim na U¢ebni program — mladistvi za ucasti
Svycarského experta z Univerzity Curych Thomase Besta; 11. 3. 2008; Praha;
MUP.

B Zahajeni 1. pilotniho béhu U&ebniho programu — mladistvi pro mladistvé
klienty Ustavnich zafizeni ve Vychovném ustavu Kostomlaty; 14. 3. 2008; MUP.

m Zjskani akreditace pro sdruzeni jako vzdélavatele v socialnich sluzbach u MPSV
CR; 4. 4.2008; SPJ.

m Reportaz Ceského rozhlasu 6 o praci mentora v pofadu Ceska justice; 18. 4. 2008;
Mentoring.

m Vydani brozury Reintegracni program Plus; ZZ.

m Navstéva Cinské delegace: pfedstaveni aktivit sdruZeni v oblasti trestni mediace,
informace o pfipravovaném zakoneé o civilni mediaci; 28. 4. 2008; Praha; SPJ.

B Zahajeni 2. pilotniho béhu U&ebniho programu — mladistvi ve Vychovném Ustavu
Buskovice; 7. 5. 2008; MUP.

Navstéva Cinské delegace: informace o pfipravovaném zakoné o civilni mediaci,
prezetance projektu Sanace dluhd; 14. 5. 2008; Praha; SPJ.

Zkousky mentord, ktefi byli vy$koleni v ramci 2. vzdélavaciho kurzu; Sance.

Konani posledniho seminare Koalice Sance; 28. 5. 2008; Praha; Sance.

m Vydani 3. ¢isla V&zeriského obcasniku, ktery vytvari pro odsouzené Koalice Sance;
Sance.

m Reportaz Ceské televize o projektu Sance v pofadu Nemam praci; 4. 6. 2008;
Sance.

m Vycvik lektord motivacnich programi z fad pracovniki Probacni a mediacni sluzby
CR; 9. -11. 6. 2008; MUP.



Cervenec

Srpen

Listopad

Prosinec

m Reporta? televize Nova o projektu Sance v pofadu Dobré rano; 12. 6. 2008; Sance.

m Premiéra interaktivniho filmu Josef v restauraci Krasny ztraty; 12. 6. 2008; Praha;
Sance.

B Zavéredna konference Sance s ndzvem Mezi vézenim a komunitou: pfedstaveni
vystupd projektu, ohlédnuti za projektem a nové podnéty tuzemskych a
zahrani¢nich odbornikd z oblasti trestni justice, z akce odvysilala CT1 reportaz;
12. - 13. 6. 2008; Praha; Sance.

m Vydani sborniku Mezi vézenim a komunitou s popisem stavajicich nastroja
reintegrace osob pred vystupem a po vystupu z vykonu trestu odnéti svobody
(VTOS) veéetné analyzy prazkumu potfeb v cilové skupiné a shrnuti vysledkd a
doporuceni vyplyvajicich ze zkuSenosti projektu Sance; Sance.

Tiskova konference k problematice reintegrace propusténych vézid v Café Louvre
o zadluzenosti véziil, prizkumu potfeb a obav osob tésné pred nebo po
propusténi z VTOS, o mentoringu a vystupech reintegracniho programu; 20. 6.
2008; Praha; Sance.

m Reportaz Ceskeho rozhlasu 6 o zkuSenostech s projektem pro propusténe vézné
v pofadu Ceska justice; 20. 6. 2008; Sance.

m Reportaz Ceské televize o projektu Sance v Udalostech; 20. 6. 2008; Sance.

m Uspésné ukonéeni dvou pilotnich b&hii Usebniho programu — mladistvi pro
mladistvé klienty Ustavnich zafizeni ve Vychovnych Ustavech Kostomlaty a
Buskovice; 20. a 26. 6. 2008; MUP.

m Uspésné ukondeni projektu Systém mentoringu v trestni justici; celkem 41 mentor(i
poskytlo sluzbu Mentor 479 klientiim, intervence byla Uspésna v 234 pfipadech
(48,8%); 30. 6. 2008; Mentoring.

m Start nového projektu Posileni rodiny, ktery rozSifuje mentoring na dalSi cilovou
skupinu: romské rodiny ohroZzené odebranim ditéte do Ustavni péce; 1. 7. 2008;
Mentoring.

m Reportaz Ceské televize o projektu Sanace dluht a problematice prediuZenosti lidi
po vykonu trestu v Udalostech; 5. 7. 2008; Sanace dluhu.

m Zjskani akreditace k provadéni rekvalifikace pro pracovni ¢innost Mentor u MSMT
CR; 15. 7. 2008; SPJ.

m Reportaz Ceského rozhlasu 6 o problémech mentord propusténych véziid v pofadu
Ceska justice; 25. 7. 2008; Mentoring.

m Spusténi aktualizovaného webu SPJ (www.spj.cz), novy design a ¢lenéni obsahu;
SPJ.

m Vytvoreni interaktivniho webového portalu pro lektory motivacnich a u¢ebnich
program(; MUP.

m Uspésné ukondeni projektu Motivagni a ugebni programy pro osoby s kriminalni
minulosti jako opatfeni socialni a ekonomické integrace a prevence recidivy;
31. 8. 2008; MUP.

m Uspésné ukon&eni projektu Sance (zaméstnavani osob propusténych z vykonu
trestu odnéti svobody); 31. 8. 2008; Sance.

B Vydani broZury U&ebniho programu — mladistvi ke konci projektu, ktery uspésné
pfispiva ke snizeni rizika recidivy mladistvych pachatel( majetkovych nebo
nasilnych provinéni; MUP.

m Odborné zajisténi Skoleni lektord pro vykon sluzby Mentor v Bulharsku, predani
Ceské zkusenosti mistnim odbornikim z oblasti trestni justice; Bulharsko; SPJ.

B Umisténi webovych stranek www.spj.cz v soutézi Byt vidét na celkovém 7. misté ze
45 zastupcl neziskovych organizaci, v podkategoriich design a obsah dokonce na
3. misté; 1. 10. 2008; Praha; SPJ.

m Zahajovaci seminaf projektu Posileni rodiny, zaméfeného na pomoc romskym
rodinam, kterym hrozi odebrani ditéte do ustavni péce; 13. 10. 2008; Ceské
Budéjovice; Mentoring.

m Zfizeni poboc¢ky projektu Sanace dluh(i v Severoceském soudnim kraji; 1. 11. 2008;
Usti nad Labem; Sanace dluhd.

m Zahgjeni pilotni faze projektu Sanace dluhd, ktery nabizi mimosoudni feSeni
predluZenosti u klientd PMS CR, kterym byI narizen alternativni trest; Sanace
dluhd.

m Reportaze Ceského rozhlasu 6 o lidech v chronickém zadluZeni a o vytvareni
projekttl prevence kriminality v pofadu Ceska justice; 21. a 28. 11. 2008; SPJ.

m Uvodni seminar k zahajeni pilotni faze projektu Sanace dluhd na padé Ministerstva
spravedlnosti CR za Uucelem seznameni se zakladnimi principy a plany pilotniho
projektu v€etné postupud procesu sanovani; vyjadreni podpory projektu Sanace
dluhd ministrem spravedinosti Jifim PospiSilem béhem tiskové konference;

2.12. 2008; Praha; Sanace dluhu.


http://www.spj.cz/
http://www.spj.cz/

Klicové momenty roku 2009 do uzavérky vyrocni zpravy:

Leden = Zahajeni kurzu pro vySkoleni mentord, ktefi budou pracovat s ohrozenymi romskymi
rodinami v ramci projektu Posileni rodiny v JihoCeském kraiji; 23. 1. 2009; Horni
Plana; Mentoring.

BFezen B Zahajeni poskytovani socialni sluzby socialni rehabilitace podle §70 zakona
108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, v ramci vefejné zakazky Krajského tGfadu
Usteckého kraje ,Poskytovani socidlnich sluZeb na Ustecku v letech 2009 — 2011%
1. 3. 2009; VZ Usti.

B Zahajeni realizace projektu Najdu si své misto - podpora socialni a ekonomické
(re)integrace znevyhodnénych osob na dzemi hl. m. Prahy. Cilem projektu je
podpora socialni a ekonomické (re)integrace osob opoustéjicich VTOS, osob s
uloZzenym alternativnim trestem, mladistvych a mladych dospélych s vychovnymi
problémy nebo kriminalni minulosti. Projekt usiluje o posileni socialnich
kompetenci cilové skupiny, zvyseni jejl motivace nalézt uplatnéni na trhu prace a

aktivné Fesit svou zivotni situaci; 1. 3. 2009; Najdu si své misto

B Ziskani povéreni k vykonu socialné-pravni ochrany déti dle § 49 odst. 1 zakona
€. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, od MHMP s Gcinnosti od 18. 3.
2009; Mentoring.

Zahajeni realizace dvouletého projektu Zivot po vézeni — Reintegraéni program Plus
pro pfislusniky romské komunity - cilem projektu je reintegrace pfislusniku
vyloucenych romskych lokalit s kriminalni minulosti v Karlovarském a Usteckem
kraji a zvySeni jejich Sance najit a udrzet si zaméstnani; 23. 3. 2009; Zivot

po vézeni.

m Navstéva Svycarského experta na sanovani dluht spojena s konzultaci sou¢asného
vyvoje implementace Svycarského modelu do ¢eského prostfedi, diskuse moznosti
evaluace projektu Sanace dluh( a sdileni zku$enosti se sanovanim dluhd
ve Svycarském Curychu; 24. 3. 2009; Praha; Sanace dluha.

m Ugast na jednani s kanadskymi experty na imigraci a uprchliky, jehoZ ugelem byla
vyména informaci v oblasti problematiky romské komunity, zejména z pohledu
legislativy; 27. 3. 2009; Praha; SPJ.

m Vytvoreni modelu evaluace projektu Sanace dluhd spole¢né s experty z Institutu pro
kriminologii a socialni prevenci (IKSP); Sanace dluha.

Duben = Navstéva delegace z albanského ministerstva spravedinosti a albénskych
neziskovych organizaci, pfedstaveni metod restorativni justice v Ceské republice,
sluzby Mentor a Sanace dluh(; 16. 4. 2009; Praha; SPJ.

® Prvni setkani s lektory program( finanéni gramotnosti v Usti nad Labem;
25. 4. 2009; VZ Usti.

m PrihlaSeni sluzby Reintegracni program Plus do soutéze Narodni cena kariérového
poradenstvi 2009 v kategorii kariérového poradenstvi poskytovaného osobam
znevyhodnénym na trhu prace, kterou vyhlasuje eské centrum Euroguidance;
SPJ.

® Nominace Sluzby Mentor do soutéZe Evropské komise The Crystal Scales of
Justice Award a postup do uzsiho vybéru 4 ocenénych projektl s G¢asti zastupcl
SPJ na slavnostnim vyhlaseni vysledkd dne 5. 6. 2009 v Bruselu; Mentoring.
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E Predluzenost je nejvyznamnéjsi prekazkou uspésné resocializace lidi po vystupu z vykonu trestu.



Pusobnost v roce 2008

- foplice _
- - Usti nad Labem

N
----- Liberec
.“'_'_ rggls:ﬁce .. -e-= Jablonec nad Nisou
@ ----- Chomutov
.- Vinarice

." - Kladno . Jifice
®. “Nymburk N
ql--.' @----- Hradec Kralové
@--- Praha . ‘ -y "ﬂ
ychnov nad Kn ou
@ @ ® Pardublce

L N} “- Beroun ® @ Usti nad Orlici
A - Rokycany "« Chrudim

- Plzed ._ “- Kutna Hora
@ ----- Tabor - Svétla nad Sazavou

o Kynsperk n. Ohv¥i

@ ----- Pisek
Jindfichuv Hradec
Ceské Budéjovice
@ - Cesky Krumlov

Pribéh Roberta H., vék 26 let (Pardubicky kraj, Usti nad Orlici)

Stfedisku Probaé&ni a mediaéni sluzby CR bylo zaslano okresnim soudem povéfeni k vykonu probaénich &innosti ve véci
pana Roberta H., kterému byl uloZzen trest obecné prospésnych praci ve vymére 100 hodin. Probaéni pracovnik panu
Robertovi poslal pozvanku ke konzultaci, nasledné druhou doporuéené. Pan Robert se vS§ak nedostavil a doporuéena
zasilka se vratila zpét se sdélenim, Ze se odst&hoval. Stfedisko PMS CR oznamilo tuto skuteénost soudu a pozadalo

o zjisténi aktualni adresy. Poté obdrzelo od soudu sdéleni, ze spis bude postoupen jinému stfedisku, nebot na zakladé
zpravy Policie CR se odsouzeny odstéhoval do vedlej§iho okresu.

Po uplynuti cca pé&ti mésict kontaktoval opét stfedisko PMS CR vy$§i soudni Gfednik s tim, Ze odsouzeny se ve vedlej§im
okrese nezdrzuje. Soucasné sdélil, Ze byl pan Robert odsouzen ke tfem mésicim vykonu trestu odnéti svobody
nepodminéné a soud tedy bude zvazovat i pfeménu trestu OPP.

O spolupraci byl pozadan romsky mentor. Ten béhem nékolika dnti pana Roberta nasel a zkontaktoval. Zjistil, ze

se zdrzuje na jiné adrese, a osobné& ho navstivil. Pan Robert neumi dobfe €ist ani psat, svému odsouzeni dobfe
nerozumél - nepochopil, co ma dal délat. Romsky mentor mu vée vysvétlil, doprovodil ho na stfedisko PMS CR k projednani
konkrétniho mista vykonu trestu OPP. Po nafizeni mista vykonu trestu klienta doprovodil k poskytovateli prace a byl mu
napomocen pfi sepisovani dohody o realizaci vykonu trestu. Klient v domluveném terminu zacal trest OPP vykonavat

a b&hem jednoho mésice pifevaznou &ast trestu odpracoval.

V té dobé prisla panu Robertovi vyzva k nastupu do vykonu trestu odnéti svobody. Okresni soud byl informovan o aktivnim
pfistupu pana Roberta a bylo domluveno, Zze mu trest OPP pfemé&nén nebude a po navratu z vézeni mu bude umoznéno
alternativni trest dovykonat. Po propusténi klient znovu kontaktoval romského mentora a ten mu u poskytovatele prace
domluvil moZnost ve vykonu trestu OPP pokraéovat. Pan Robert béhem nékolika dnl trest ispésné dokongil.

Role romského mentora byla v tomto pfipadé zcela nezastupitelna. Klient je témér negramotny, nema davéru k vétSinové
spoleénosti, pohybuje se v podstaté pouze v romské komunité. Bez intervence romského mentora by pan Robert trest OPP
nezacal vykonavat a byl by mu pfemé&nén na trest odnéti svobody.




Projekty realizované SPJ v roce 2008

Systém mentoringu v trestni justici
Sluzba Mentor 2008

Posileni rodiny

Sanace dluhu

Motivacni programy ZZ v Praze

ekonomické a socialni integrace a prevence recidivy
Ucebni programy — mladistvi, 2008

Yy VvV

= Nazev projektu: Systém mentoringu v trestni justici

Projekt realizovalo SPJ ve spolupraci s Probaéni a mediaéni sluzbou CR
(dale jen PMS CR). Jeho cilem bylo vytvoFeni fungujici sluzby Mentor,
zaloZzené na individualnich potfebach romskych klientt PMS CR z fad
romského etnika. V obdobi realizace projektu (zafi 2005 — Eerven 2008) byl
vytvofen narodni systém sluzby Mentor aplikovatelny kdekoli v CR.
Sluzba byla rozsifena do Kralovéhradeckého, Pardubického a Libereckého
kraje a do dal$ich stfedisek PMS CR Jihogeského a Stfedogeského kraje.
Bylo vySkoleno 30 novych mentord. Celkem s klienty pracovalo 41 mentor(,
ktefi spolupracovali se 17 stfedisky PMS CR a poskytli sluzbu Mentor 479
klientdm, intervence mentora byla Uspésna v 234 pfipadech (48,8%).

V roce 2008 pokracovala prace mentord s klienty, byla provedena revize a
finalizace Hodnotici zpravy a Metodiky sluzby Mentor.

Motivacni a ucebni programy pro osoby s kriminalni minulosti jako opatieni

Sance (zaméstnavani osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody)

Romové pomahaji Romim - sluzba Mentor je v souc¢asné dobé jedina sluzba v oblasti prace
s pachateli trestné ¢innosti, ktera pfimo vyuziva potencial romské menSiny. Vice informaci o
projektu a sluzbé Mentor, v€etné vystupl a podrobnych aktualizovanych statistik naleznete na

webové adrese www.mentoring.spj.cz.

= Nazev projektu: Sluzba Mentor 2008

Projekt realizovalo SPJ ve spolupraci s PMS CR. Jeho cilem bylo zejména
zajistit v pribéhu roku 2008 c¢innost mentorl vysSkolenych v pfedchozich
projektech, tedy udrzet a zkvalitfiovat sluzbu Mentor, ktera pfispiva ke
snizeni rizika recidivy a socialniho vylou€eni romskych klientd. Projekt byl
realizovan vlednu — prosinci 2008 ve StfedoCeském, JihoCeském,
Kralovéhradeckém, Pardubickém a Libereckém kraji a na uzemi hl. m.
Prahy. Celkem s klienty pracovalo 40 mentorud, ktefi spolupracovali s 18
stfedisky PMS CR a poskytli sluzbu Mentor 285 klienttim, intervence mentora
byla uspé&sné ve 127 pfipadech (44,6%).

V prib&hu roku 2008 probihala prace mentord s klienty PMS CR,

doprovazena PR aktivitami zamérenymi zejména na odborniky z oblasti
socialnich sluzeb a trestni justice.

= Nazev projektu: Posileni rodiny

,Vyhodou mentora (a zakladnim pilifem
sluzby Mentor) je jazykova a kulturni
blizkost, ktera mu umozriuje ziskat
klientovu dlveéru a navazat s nim
osobni vztah. Otevira tak prostor pro
dal$i a ¢asto velmi potfebnou pomoc,
napr. v oblasti FeSeni zadluzenosti,

nezaméstnanosti, bydleni, péce o déti a
jejich vzdélavani. Mentor
zprostredkovava klientovi kontakt
s institucemi, je mostem mezi nim a
justici i dalSimi odborniky, ktefi pracuji
s romskou mensinou.”

Mgr. Marek Demner

Zamérem projektu je zlepSeni poméru rodinné péce na ukor pécle uUstavni v pfipadé déti a
mladistvych ze socialné vylou€enych rodin hlasicich se k romské mensiné, a sice formou
poskytovani poradenstvi, preventivnhi péte a dalSich sluzeb zaméfenych na sanaci téchto
ohroZenych rodin. SPJ chce ve spolupraci s oddélenimi socialné pravni ochrany déti a PMS CR
v JihoCeském kraji pilotné ovéfit rozSifeni UspéSného principu mentoringu na cilovou skupinu


http://www.mentoring.spj.cz/

romskych rodin ohroZenych odebranim ditéte do ustavni péce. Doba realizace projektu je Cervenec
2008 — ¢erven 2010.

V roce 2008 se uskutecnila pfipravna faze projektu: probéhl zahajovaci seminaf na Krajském tradé
v Ceskych Budéjovicich (fijen), dale pak pracovni setkani s pracovniky oddéleni socialné pravni
ochrany déti (OSPOD) a potencialnimi mentory. Realizovana byla pfiprava kurzu pro vysSkoleni

mentor( a vybér ucastnika.

= Nazev projektu: Sanace dluhu

Sluzba Sanace dluhd nabizi mimosoudni feSeni lidi s ulozenym alternativnim
trestem, realizuje ji SPJ, PMS CR a $vycarské sdruzeni VEBO (SdruZeni pro
rozvoj probacni sluzby ve vychodni Evropé€). Mezi jeji cile patfi podpora
resocializace, legalizace zaméstnanosti a zajiSténi vySSi vynosnosti pro
véfitele. Zakladni myslenku sanovani dluhG ¢erpa SPJ z modelu probacni
sluzby Svycarského kantonu Curych, kde je tato sluzba nabizena 35 let a
véfiteli je vnimana jako standardni cesta vymahani pohledavek, ktera jim
zajiStuje u této cilové skupiny vyssi uspokojeni.

Sluzba je zaloZzena na poskytovani dluhového poradenstvi. Jedine¢nost
sluzby spociva v dispozici tzv. sana¢niho fondu, ze kterého mohou byt dfive
uspokojeny pohledavky véfitell. Klient nabizi svym véfiteldm volné zdroje ve
3 letech. Pokud s nabidkou véfitelé souhlasi, je jim Castka jednorazové
vyplacena ze sanacniho fondu a klient stejnou €astku poté 3 roky splaci zpét
do fondu. Mezi hlavni aktivity poskytovani sluzby tedy patfi mapovani situace
klienta (dluhy, finance, socialni zazemi, bydleni, prace), komunikace s véfiteli
a snaha najit kompromis mezi moznostmi klienta a narokem véfitele.

Klient standardné nabizi véfiteldm 36 splatek, které jsou ve vySi srazek ze

,P0o vystupu z vykonu trestu na
propusténé ¢eka nelehka situace.
Komplikace spojené s navratem do
stejného socialniho prostredi, obtizné
shanéni prace a ubytovani a dalSi
tézkosti nasobi jejich financni situace.
Primérné dluzi pres 150 tisic korun a
exekutofi na sebe nenechavaji dlouho
&ekat. Clovék v této situaci ztraci
motivaci k novému startu a obraci se k
nelegalnimu zaméstnani nebo
kriminalni ¢innosti. Sanace dluh( nabizi
alternativu: Sanci nového startu, pokud
se zodpovédné postavi svym zavazkim
a dle svych moznosti je splati.
Zavadéni Sanace dluhd do ¢eského
prostfedi neni jednoduché, ale véfim,
Ze ma cenu v tomto Usili pokracovat.*
Mgr. Stanislav Kominek

mzdy v reZimu prednostnich pohledavek. Ve Svycarsku je tato astka primérné kolem 25 % jejich
celkového dluhu - o¢ekavame, Ze u nas bude nabidka velmi podobna. Myslime si, Zze pro véfitele je
toto uspokojeni pohledavky zajimavé, protoze cilova skupina projektu jinak neni motivovana
legalné pracovat a splacet své zavazky. V tomto pfistupu jiz vétSinou ,umi chodit* a navySovani
dluhu je €asto netrapi. Pro véfitele je motivacni nejen vySe vytéznosti, ale i
rychlost. Ziskat od cilové skupiny penize zpét, zvlasté v obdobi finanéni
krize, je velmi obtiZzné. Pokud tuto navratnost nékdo feSi za né&, uSetfi
véfitelé Cas i penize.

Podafilo se oslovit nejsilngjsi zastupce véfitell v republice, mezi které patfi
bankovni i nebankovni instituce, ale i stat. Podporu projektu vyjadfil ministr
spravedlnosti JUDr. PospiSil. Ukazuje se, ze téma feSeni predluzenosti je
stale vice aktudlni a Sanace dluhll pfinasi zajimavou alternativu svym
zameéfenim na specifickou cilovou skupinu a dispozici sanac¢niho fondu.

= Nazev projektu: Motivaéni programy ZZ v Praze

Projekt realizovalo SPJ ve spolupraci s Diakonii CCE — Stfediskem kfestanské pomoci v Praze
(Diakonie), PMS CR a Vézerfiskou sluzbou CR. Hlavnim cilem projektu bylo zvysit $anci osob
s kriminalni minulosti nachazejicich se v tizivé socialni situaci nalézt a udrzet si zaméstnani.
Zaroven projekt posilil kapacitu organizaci pracujicich s touto cilovou skupinou a rozSifil jejich
nabidku poskytovanych sluzeb. Projekt byl realizovan od zafi 2006 do dubna 2008.

V ramci projektu bylo realizovano celkem 6 Motivaénich programl ZZ (Ziskej
zaméstnani). Programy probihaly na uzemi hl. m. Prahy a ve Véznici Jifice.
V roce 2008 byl realizovan posledni motivacni program. Dale pokracovala
individualni prace mentoru s klienty. Jednalo se o dospélé klienty ve vykonu
trestu odnéti svobody (VTOS), osoby propusténé z VTOS, klienty Diakonie a
klienty PMS CR Praha.

»Skupinova forma a zplsob vedeni
skupiny motivovaly frekventanty

k zamysleni, hledani i utvareni
vlastniho nazoru a nenasilné utocily na
postoje odsouzenych k nékterym
zazitym negativnim jevdm.

V neposledni fadé pratelska atmosféra
navozuijici pocit bezpeci dosahla toho,
Ze odsouzeni se do projektu zapojili
opravdu aktivné a hodnotili jej velmi
dobre.”

socialni pracovnice Véznice Jifice

Dne 10. bfezna 2008 se konal zavére¢ny seminaf k projektu. Celkem se
seminafe zucastnilo 48 osob zruznych instituci. Pozvani pfijali také 3
zahraniéni experti ze Svycarska, ktefi se s udastniky podélili o své
zkuSenosti z realizace motivacnich programi Probacéni sluzbou kantonu
Curych.

Motivaéni programy zalozené na principech kognitivné-behavioralni metody vychazeji
z pfesvédc&eni, Zze k tomu, aby ¢lovék mohl své chovani zménit, je nutné, aby ho nejdfive pochopil.
Lektofi bilancuji s klienty jejich trestni minulost, vedou je k vytvoreni alternativnich strategii feSeni
problém0 a rozvoji kompetenci duleZitych pro ziskani a udrzeni si zaméstnani.

Do projektu bylo zapojeno celkem 198 klientu, z toho u 180 klientl byla podpora uspésna.



» Nazev projektu: Motivaéni a ucebni programy pro osoby s kriminalni minulosti jako
opatieni ekonomické a socialni integrace a prevence recidivy

Projekt realizovalo SPJ ve spolupraci s PMS CR a Vé&zefiskou sluzbou CR.
Hlavnim cilem projektu bylo zvySit Sanci osob s kriminalni minulosti
nachazejicich se v tizivé socialni situaci nalézt a udrzet si zaméstnani a
vyhnout se opakovani trestné Cinnosti. Projekt byl realizovan od zafi 2006 do
srpna 2008.

V roce 2008 bylo realizovano 6 probacnich program( U&ebni program —
mladistvi uréenych pro mladistvé pachatele ve smyslu zakona ¢. 218/2003
Sb., o soudnictvi ve vécech mladeze. Programy probéhly na stfediscich PMS
CR v Chomutové&, Sokolové, Ceskych Budé&jovicich, Plzni, Chebu a Mostg.
Doslo k uspésné pilotazi 2 béh Ugebniho programu — mladistvi pro klienty
ustavnich zafizeni ve Vychovném ustavu Kostomlaty a Vychovném ustavu
Buskovice. Pro dospélé klienty ve vykonu trestu odnéti svobody a klienty PMS CR byly realizovany
3 béhy Motivaéniho programu ZZ (Ziskej zaméstnani) ve Véznici KynSperk nad Ohfi, Vazebni
véznici Ceské Budéjovice a na stfedisku PMS CR v Chomutové.

Dne 11. 3. 2008 byl zorganizovan seminafr pod nazvem Seminaf k Uéebnimu programu — mladistvi
vramci projektu Motivaéni a ucebni programy (MUP). Seminafe se zucastnilo 38 odborniku
z oblasti prace s mladistvymi. Hostem seminare byl Svycarsky expert na praci
s mladistvymi z Univerzity Curych. ,V Ucebnich programech — mladistvi
se ucastnici u¢i mit pod kontrolou své
chovani v rizikovych situacich,
ziskavaji dovednosti pro uplatnéni se
na trhu prace. Obsah program je
propojovan s realnymi situacemi ze
zZivota a je postaven na rozvoji
pozitivnich stranek klienta.*

Mgr. Dagmar Doubravova

Do projektu se zapojilo celkem 169 klientl. Programy Uspésné absolvovalo
119 z nich. DalSich 11 klient( bylo zapojeno do projektu v ramci mentoringu.
V zavéru projektu bylo vySkoleno 12 lektord ucebnich a motivacnich
program(i z fad pracovniki PMS CR pro zaji§téni pokradovani aktivit projektu.

= Nazev projektu: Uéebni program — mladistvi, 2008

Projekt realizovalo SPJ ve spolupraci s PMS CR. V ramci projektu byly zrealizovany 4 béhy
probagniho programu Uc&ebni program — mladistvi pro mladistvé pachatele ve smyslu zakona €.
218/2003 Sb., o soudnictvi ve vécech mladeze. Zamérem projektu bylo minimalizovat rizika
opakovani trestné ¢innosti u mladistvych pachatel(, vést je k odpovédnosti a chranit spole¢nost.

Ucebni program — mladistvi je akreditovany probacni program. Stejné jako Motivaéni program ZZ
(Ziskej zaméstnani) je zalozen na kognitivné-behavioralni metodé. Zakladnim rozdilem mezi
programy je cilova skupina. U¢ebni program neni ur¢en dospélym, ale mladistvym pachatellim
nasilnych nebo majetkovych provinéni mensi zavaznosti, kterym bylo uloZzeno vychovné opatfeni

v podobé ucasti na probacnim programu.

Projekt probihal od zafi 2008 do prosince 2008 ve méstech Beroun,
Chomutov, Plzen a Most. Do program0 nastoupilo celkem 19 klientd.
Uspésné programy absolvovalo 10 klient(.

= Ndzev projektu: Sance (zaméstnavani osob propusténych z vykonu
trestu odnéti svobody)

Hlavnim cilem projektu je vyvinout uceleny reintegraéni program pro osoby
pfed a po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody (VTOS), ovéfit ho ve
véznicich (Bélusice, Jifice a Vinafice) a podpofit spolupraci mezi odborniky a
organizacemi vénujicimi se vybrané cilové skupiné. DalSim cilem je vytvofit
strategii a motivovat zménu postoje zaméstnavatelll k zafazeni osob z VTOS
do pracovniho procesu. Projekt byl realizovdn od prosince 2004 do srpna
2008 v regionu NUTS |l - Stfedni Cechy a Severozapad Koalici Sance (10
organizaci), hlavnim realizatorem bylo SdruZeni pro probaci a mediaci
Vv justici, o.s.

V ramci projektu Sance byl realizovan Reintegraéni program, do kterého se
zapojilo 99 klientd. Ze zpracovanych statistik projektu vyplyva, ze vice nez
30% klientd se podafilo ziskat legaini zaméstnani. V ramci Reintegraéniho
programu se mimo jiné uskuteCnily 2 rekvalifikaéni kurzy (Obsluha
vysokozdvizného voziku a Malif-natéra€), kurz PC a nékolik naborl
zaméstnavatel( pfimo ve véznicich.

S velkym Uspéchem se setkali letak Kroky po propusténi, Casopis Vézerisky

»~Ja jsem do projektu vstupoval
s urc€itymi obavami, neveédél jsem, co
si vlastné o tom mam myslet? Mné ze
by chtél nékdo pomahat? Mentor nebo
mentorka? Kdo to ma jako byt? Trochu
mé napadalo, jestli na mé nechtéji
nékoho nasadit, kdo mé bude hlidat.
Ve vézeni jsem byl v podstaté za
blbost, parkrat me chytli, ze jezdim
bez fidi¢aku. Véfil jsem, Ze to vSichni
pochopi a praci si najdu snadno i bez
pomoci. Skute¢nost byla ale uplné
jina, nebylo to zdaleka tak snadny.
Navic se ozvali véfitelé, pujcky jsem si
bral vlastné na pokuty. Dokonce jsem
z toho nemohl spat, zacal jsem se bat,
Ze se tam vratim. Jednou rano jsem
zavolal svoji mentorce a ona mi
pomohla napsat né&jaké dopisy a
komunikovat s lidmi, kterym jsem
dluzil. Jsem ji za to porad hrozné
vdécny, nejcennégjsi bylo to, Ze mé
naucila, jak vSechny ty problémy mam
feSit. A navic jsem citil i psychickou
podporu, Ze mam vedle sebe nékoho,
kdo si o mné nemysli, Ze jsem néjaky
odpad spole¢nosti, nékoho kdo véfi,
Ze ta cesta zpatky existuje.”

Klient Petr




ob&asnik a informaéni film pro odsouzené Josef. Film byl natoCen v interaktivni formé
(kinoautomat) a znazornuje situace, se kterymi se odsouzeny muize setkat po propusténi z VTOS,
a jejich mozna feSeni, je soucasti Reintegraniho programu.

Dale bylo realizovano vyzkumné Setfeni subjektivniho hodnoceni Zzivotni situace ze strany
odsouzenych osob s cilem informovat odborniky o potfebach osob pfed a po propusténi z VTOS.
Byly vytvofeny 4 metodiky - Reintegracéni program pfed a po propusténi z VTOS, Kurz
komunika¢nich dovednosti, Kurz pravniho minima a poradenstvi a Vzdélavaci kurz Mentor, vznikla
publikace Mezi vézenim a komunitou - sbornik pfispévku k problematice socidlni reintegrace
véznénych osob, jejimz cilem bylo poskytnout zakladni informace k problematice prace
s odsouzenymi pfed a po propusténi z VTOS a také predstavit vysledky projektu Sance. Konal se
posledni ze seminafi Koalice Sance, dale kulaty stil pro odborniky s nazvem Mezi vézenim a
komunitou, vernisaz k vystavé portrétd klientt projektu a také zavérecna konference a workshopy
s mezinarodni ucasti. Vice informaci na strankach projektu www.equal.spj.cz.

Projekty, ve kterych nase sdruzeni pasobi jako spolurealizator

> Mentor. Roma Mediators between the Probation Service and Roma Offenders.
Transfer of Success.

Cilem projektu je zprostfedkovat &eské know-how a dobrou praxi v oblasti prace s klienty PMS CR
odborniklm v Bulharsku. Projekt ma napomoci nové vzniklé bulharské probacéni sluzbé zavést
sluzbu uréenou klientdm romského plvodu, kterym byl uloZen alternativni
trest i opatfeni. SPJ je partnerskou organizaci tohoto projektu realizovaného
bulharskou organizaci Crime Prevention Fund — IGA, Pazardjik.

V zafi 2008 SPJ odborné zajistilo $koleni lektorll pro vykon sluzby Mentor
v Bulharsku a zprostfedkovalo informace o ¢eské zku$enosti odbornikiim
z oblasti trestni justice (z Fad probacnich Ufednikd, statnich zastupct, soudcu
a policie).

Mezinarodni spoluprace

SPJ bylo do fijna 2008 ¢lenem CEP - The European Organisation for Probation (Evropské
organizace pro probaci). Mistopredsedkyné SPJ pusobila v letech 2002 - 2004 ve vykonném
vyboru této organizace a v letech 2005 - 2007 vykonavala funkci viceprezidentky CEP, nyni je
Cestnou ¢lenkou CEP.

S Fijnem 2008 SPJ ukongilo své témér desetileté Clenstvi v této vyznamné mezinarodni organizaci,
sdruzujici evropskeé statni i nestatni organizace pUsobici v oblasti probace. Ddvodem ukonc&eni byla
finan&ni naroénost &lenstvi a reprezentace Ceské republiky na této platformé. Jsme velmi potéseni,
ze se na dlouholetou ¢innost SPJ na poli CEP podafilo kontinualné navazat — pomysiné zezlo
&lenstvi prevzalo MSp CR, resp. PMS CR.

K 31. 12. 2008 SPJ vyskolilo 52 romskych mentoru.


http://www.equal.spj.cz/

Dalsi poskytované sluzby

Kvalifikaéni a specializaéni vzdélavaci kurz pro ufedniky a asistenty PMS CR
SPJ se dlouhodobé podili na odborném zajisténi komunikacniho bloku v ramci pfipravy tfednikd a
asistentd PMS CR. SPJ rovnéz zajistuje supervize pro probaéni ufedniky ve stfednich Cechach.

Nabidka kurzi - posilovani komunikaénich a lektorskych dovednosti

Ugastnici kurzu se seznami s principy efektivni komunikace a ziskaji teoretickou i praktickou
pripravu pro posilovani lektorské vybavy. Duraz je kladen na vytvareni perspektivnich mezilidskych
vztah( na uUrovni prace s klienty, zachazeni s U¢astniky kurzd, ale také na fizeni a rozvoj organizace.
Kurz stavi na silnych strankach kazdého z uc€astnik(l a pfispiva k posileni pocitu jejich vlastniho
bezpeci. Kurz posiluje prostfedi pro transparentni postupy v socialnich sluzbach na vSech urovnich.

Probaéni programy pro mladistvé

SPJ realizuje 2 akreditované probacéni programy, které byly ve smyslu § 17 zakona 218/2003 Sb.
schvaleny ministrem spravedinosti a zapsany do seznamu probaénich program(i vedeného MSp CR.
Cilem programu ,UCebni program — mladistvi“ je minimalizovat rizika opakovani trestné Cinnosti
mladistvych pachatell a podporovat je ve vytvofeni a osvojeni si alternativnich strategii chovani.
Program ,Romsky mentor* usiluje o zefektivnéni vykonu trestnich opatfeni u mladistvych romskych
klientd formou individualniho doprovazeni.

Specializovana knihovna pro verejnost a informacéni centrum

SPJ provozuje knihovnu s vice nez 700 publikacemi, které jsou k dispozici studentim a odborné
vefejnosti prostfednictvim nabidky na www.spj.cz. Nabizené tituly jsou z oblasti trestni justice, trestni
politiky, socialni prace v trestni justici, psychologie, personalistiky. Zajemcim jsou k dispozici také
odborné ¢asopisy a kontakty na organizace zabyvajici se oblasti prevence kriminality.

Mentoring

Individualni podpora a poradenstvi pro pachatele trestné ¢innosti poskytované vyskolenym laikem —
mentorem — patfi mezi naSe hlavni sluzby. Mentofi motivuji klienty k plnéni povinnosti ulozenych
soudem, jsou jim podporou pfi navratu z vézeni do bézného Zivota, pusobi jako prostfednici mezi
klientem a dalSimi institucemi. Mentofi spolupracuji s rodinou klienta a jeho blizkym socialnim okolim.
Vyraznych Uspéchi dosahuji zejména nasi romsti mentofi.

Reintegracni program Plus

Program nabizi Siroké spektrum aktivit a podpory osobam, které opousti vézeni. Mezi klicova témata
patfi feSeni nezaméstnanosti, bydleni, predluZzenosti a ztraty socidlnich kontaktd. Spoluprace
s klientem zacina jiz béhem vykonu trestu odnéti svobody a pokracuje v prvnich mésicich po jeho
propudténi v rédmci mentoringu. Jedine€nost Reintegraéniho programu Plus spocivd v jeho
kontinualnosti a komplexnosti.

Sanace dluht

Sanace dluhli je mimosoudnim Fedenim predluzenosti klientt PMS CR. Cilem sluzby je formou
dluhového poradenstvi a vyuzitim sana¢niho fondu podpofit resocializaci lidi po vykonu trestu,
motivovat je k udrzeni legalniho zaméstnani, zmirmit miru recidivy a zajistit maximalni moznou
vytéZnost pro véfitele vzhledem k moznostem klientd.

Motivacni program ZZ (Ziskej zaméstnani)

Program vyuziva principti kognitivné-behavioralni teorie vedouci k reflexi problémového jednani a
moznosti osvojeni si alternativnich zplGsob( FeSeni problémovych situaci. Cilem programu je posilit
silné stranky klienta, sniZit tak riziko recidivy, napomahat socialni integraci a chranit spole¢nost.

Kurzy finanéni gramotnosti a feSeni predluzenosti

Kurzy maji za cil posileni kompetenci v oblasti pfedchazeni i feSeni predluzenosti, mezi kliCova
témata patfi pfehled zavazku, analyza pfijmu a vydaj, komunikace s véfiteli a pfedstaveni moznosti
feSeni financni situace.



http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/708/_s.155/701?l=218/2003

Informace o organizaci

Rada sdruzeni se k31. 12. 2008 sklada ze ftfi ¢lenu:
Dagmar Doubravova (pfedsedkyné), Lenka Oufednickova
(mistopfedsedkyné) a Eliska Rothova (Clenka Rady).

Zameéstnanci v roce 2008

Vedouci projektt Doubravovd Dagmar
Hasmanova Ludmila
Kominek Stanislav
Kfizanova Barbora
Ourednickova Lenka

Finanéni manazer Tdmova Katefina

Koordinatofi projektti Cabalova Gabriela
Demner Marek
Huskova Veronika
Krémarova Kvéta
Meloun Lubo$
Svobodova Irena
Simkova Sona

Asistenti projektt Ernekerova Blanka
Horakova Eva
Hosnedlova Alena
Richterova Andrea
Streichsbierova Lucie
Sokolova Lucie
Tomanova Jana

SPJ dale vroce 2008 spolupracovalo s fadou externich
odbornikll — lektord Motivaénich programt ZZ a Uc€ebnich
programl — mladistvii Mezi vyznamné externi
spolupracovniky patfi roms$ti mentofi a mentofi pro praci
s klienty po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody.
Ugetni a personalistické sluzby zajistuje Romana Lafatova.
Tvorbu a spravu webovych stranek ma na starosti Ondrej
Novéak, supervizorem a spravcem sité je Zdenék Macek a
tvorbu sanalni databaze a spravu webovych stranek
zajistuje Jan Kaltoun.

Sdruzeni pro probaci a mediaci v justici, 0.s., se i vroce
2008 zapojilo do realizace vykonu trestu obecné
prospésnych praci (OPP) jako poskytovatel prace a pfijalo
dva odsouzené k odpracovani trestu.

SPJ pusobi na poli trestni justice jiz 15 let.




Kontakt a podékovani

Kontakt:

Sdruzeni pro probaci a mediaci v justici, 0.s.
Korunni 101, 130 00 Praha 3

tel: +420 296 180 297-8

fax: +420 296 180 298

e-mail: institut@spj.cz

http: www.spj.cz

http: www.equal.spj.cz

http: www.mentoring.spj.cz

Registrace u Ministerstva vnitra CR pod &. j. ll/s-0S/1-24642/94-R
Cislo G¢tu: CS 1930304339/0800

IC: 60446871

Podékovani:

Radi bychom vyslovili podékovani v8em spolupracujicim jednotlivelm i
organizacim a darctm, ktefi v roce 2008 podporovali nasi ¢innost.

Podékovani patfi:
> spolupracujicim institucim a organizacim:
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Nabizime vlastni publikace a filmy.
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Finanéni zprava

Rozvaha
Aktiva ke dni 31. 12. 2008 /v tis. K¢&/:
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 64
Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku -64
Dlouhodoby hmotny majetek 818
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -818
Pohledavky 221
Pokladna 28
Bankovni ucty 4503
Pfijmy pfistich obdobi 116
Celkem 4868
Pasiva ke dni 31. 12. 2008 /v tis. K¢/:
Vlastni jméni organizace 1317
Uget vysledku hospodareni -138
Kratkodobé zavazky 450
Vydaje pf¥istich obdobi 247
Vynosy pfistich obdobi 2992
Celkem 4868

Vykaz zisku a ztrat

Vynosy ke dni 31. 12. 2008 /v tis. K¢/:
Grant ESF/MPSV (Equal) - Sance 3423
Grant ESF/MPSV/MHMP (JPD3) - ZZ Praha 600
Grant ESF/MPSV (OP RLZ) - Systém mentoringu 719
Grant ESF/MPSV (OP RLZ) - Motiva¢ni a u€ebni programy 1755
Grant FM EHP/Norsko (BG NROS) - Posileni rodiny 440
Grant MSp CR - Ugebni programy 77
Grant Uradu viady CR - SluZzba Mentor 2008 1112
Grant MHMP - Sluzba Mentor 2008 150
Grant KU JC kraje - Sluzba Mentor 2008 100
VEBO /pfispévek/ 205
VEBO /prispévek/ Sanace dluht 136
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 186
Ostatni vynosy (Uroky) 31
Celkem 8934

Naklady ke dni 31. 12. 2008 /v tis. K¢/:

Spotfeba materialu 212
Spotfeba energie 63
Opravy a udrzovani 78
Cestovné 394
Naklady na reprezentaci 139
Ostatni sluzby 1914
Mzdové naklady 5007
Zakonné socialni pojisténi 1227
Ostatni socialni pojisténi 13
Ostatni naklady 9
Dan z pfijmu 16
Vysledek hospodareni -138
Celkem 8934







