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Kluk z panelaku ve Spatnou chvili na Spatném misté, ktery
uéinil Spatné rozhodnuti. Ze studenta se stal svédek vrazdy
odsouzeny za spoluucast. Namisto pripravy k maturité se
ocitl za miizemi, kde zly sen pokra¢oval. No€ni miry mu
délaji spoleénost i na svobodé.

llustraéni fotografie

zdroj: https://pixabay.com/cs/kluk-portr%C3%A9t-kamar%C3%A1d-762589/

Petr se narodil pfed 22 lety na malém mésté a vyrastal s rodici a
sestrou v byté na sidlisti. Po z&kladni Skole nastoupil na studia
stiedni Skoly. Seznamil se s podobné starym chlapcem, fikejme mu v tomto pfib&hu Jifi, ktery pro svou
zvlastni povahu nemél mnoho préatel. Petr se rozhodl s chlapcem pratelit vSem navzdory. Jifi si nasel
brigadu v nedalekém mésteé, mél na starosti hlidani rozlehlého objektu na samoté. Mezi jeho kolegy byl
jeden muz, s nimz Jifi nevychazel. Z ,nevychazeni“ se postupem Casu stala nenavist. 3

»Prosty“ svédek

Jednoho dne mél Jifi no¢ni sluzbu a Petr mu nabidl, Ze pujde s nim, aby mu sména utekla pfijemnéji.
K ranu se objevil kolega, kterého Petriv kamarad nemohl snést, do$lo k hadce a situace nabrala rychly
spad. Petrlv kamarad Jifi vytahl po slovni poty¢ce nlz a zautoCil na svého kolegu. Ten po neéekaném
utoku bohuzel na misté zemfel. Petr, ktery hriznému ¢inu ochromené pfihlizel, se nezmohl na slovo a
pouze uposlechl rozkazy svého kamarada, ktery chtél, aby mu pomonhl télo odklidit a zakryt, co se stalo.
Po nékolika hodinach se, jesté v Soku, svéfil Petr kamaradce s tim, co se stalo. Divka mu fekla, Ze je
naprosto nutné, aby celou véc ohlasil na policii. Petr tedy Sel. Soud Petrovi nejprve vyméril
nepodminény trest odnéti svobody v délce trvani 10 let za spoluucast na vrazde, jeho kamarad, ktery
muze usmrtil, dostal trest vySSi. Petr se spolu se svym obhajcem odvolal a jeho trest byl snizen na 5 let
nepodminéné. Ve vézeni si Petr rozSifil vzdélani o vyuéni list kuchare a mél pfileZitost pracovat. Prisel
0 Vétsinu pratel a jeho rodina s nim nechtéla mit nic spole¢ného. V Iétech, kdy Petr travil své mladi ve
vézeni, se celé mésto divalo na jeho rodiCe i sestru skrze prsty a davalo jim patficné najevo, co si o nich
mysli. O tragické udalosti védéli uplné vsichni a téméF kazdy citil nutkani se k véci vyjadfit. Pfesto se po
nékolika mésicich rozhodli Petra podpofit a zacali jej ve vézeni navstévovat.

Usmifeni s rodinou

Byli a jsou mu dodnes velikou oporou. Kdyz Petr vySel z vézeni, sestra mu pomohla nalézt préaci
v truhlarské dilné. Pfesto, ze Petr nemél s praci se difevem zadné zkuSenosti, vSemu se naucil a
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femeslo ho velmi bavilo, nadfizeny si ho nemohl vynachvalit. BohuZel truhlarné ubyvalo zakézek a tak
Petr o praci priSel. Pak pfiSlo nékolik pokusu o ziskani nového zaméstnani, Petr vSak vzdy narazil na
pozadavek Cistého vypisu z Rejstfiku trestl. Pravé v této dobé se dozvédél o existenci RUBIKON
Centra a obratil se na nas s Zzadosti 0 pomoc pfi hledani pracovniho uplatnéni.

Zn. hleda se prace

Byl velmi aktivni, mnoho stal o stalé zaméstnani. Pracovni poradkyné Petra doporuCila na bilancni
diagnostiku, ktera potvrdila jeji pfedpoklad, Ze je motivovany, inteligentni. Po nékolika schizkach se
s Petrem domluvila na doporuceni do jedné predni vyrobni spole¢nosti na délnickou pozici. Je za tuto
praci velmi rad, ziskal diky ni pracovni navyky, naSel si kamarady. Na minulost nevzpomina rad, ale
désivé vzpominky za nim pfichazeji samy, bez vyzvani. V souCasné dobé Zije s rodi¢i, pofidil si
¢tyfnohého pfitele, pracuje, pini své zavazky a pecuje o vztahy s lidmi kolem sebe. Svoji budoucnost
vidi v obyCejnych vécech, které jsou, jak uz to byva, nejvzacnéjSi — rodiné, stalé praci, ktera jej bude
naplnovat, rad by si také dodélal maturitu.
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Prava a povinnosti zaméstnance i zaméstnavatele vymezuje zejména zékonik prace (zékon C.

Zakladnim pravem kazdého, kdo chce, muze a o praci se uchazi, je pravo na zaméstnani a na
zprostiedkovani zaméstnani. Pravo na zaméstnani neznamend, ze musite zaméstnat kazdého
uchazeCe o zaméstnani (kazdy ma pravo se o zaméstnani uchazet, jestlize splfiuje podminky
zaméstnavatele, a zaméstnavatel musi zachazet se vSemi uchazeci stejné). Pravo na zprostfedkovani
zaméstnani je napliiovano pomoci Utadu prace CR, ktery zaméstnani zprostfedkovava. Urad prace CR
zejména podava informace o volnych pracovnich mistech, eviduje uchazede a zajemce o pracovni
mista a vyhledava jim vhodné pracovni uplatnéni.

Pravem na rovné zachazeni se rozumi povinnost zaméstnavatele zachazet se vSemi zaméstnanci
za stejnych podminek stejné a pravo nebyt diskriminovan z divodu, které stanovi
antidiskriminaéni zakon (napfiklad na zakladé pohlavi, véku, rasy, ndboZenského vyznani...). Pokud
by zaméstnavatel z téchto divodl nepfijal uchazece, dopustil by se diskriminace.

Antidiskriminacni zakon rozliSuje vice forem diskriminace, pfedev§im diskriminaci pfimou a nepfimou,
které vymezuje nasledovné: 5

Pfimou diskriminaci se rozumi takové jednani, vCetné opomenuti, kdy se s jednou osobou zachazi
méné pfiznivé, nez se zachazi (nebo zachazelo, nebo by se zachazelo) s jinou osobou ve srovnatelné
situaci, a to z dlvodu rasy, etnického plvodu, narodnosti, pohlavi, sexualni orientace, véku,
zdravotniho postiZzeni, naboZenského vyznani, viry ¢i svétového nézoru.

Nepfimou diskriminaci se rozumi takové jednani nebo opomenuti, kdy na zakladé zdanlivé neutralniho
ustanoveni, kritéria nebo praxe, je z nékterého z duvodl uvedenych vySe osoba znevyhodnéna oproti
ostatnim. Nepfimou diskriminaci neni, pokud toto ustanoveni, kritérium nebo praxe je objektivné
oddvodnéno legitimnim cilem a prostfedky k jeho dosaZeni jsou pfiméfené a nezbytné.
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Odbornici se shoduji na tom, Ze v poslednich letech se pfistup na pracovni trh pro osoby s trestni
minulosti ztiZil. Stale vice zaméstnavatell poZaduje trestni bezihonnost i pro ty nejobyCejnéjsi
manualni prace.

Pravni experti v této souvislosti poukazuji na to, ze pozadavek trestni bezihonnosti je opravnény,
pokud je dan zakonem. Tak je tomu napfiklad u pedagogickych, socialnich a zdravotnickych
pracovnikl nebo u nékterych funkci ve statni sluzbé.

Pozadavek trestni beziihonnosti muze byt dale opravnény i v pfipadé, kdy ma pfimou souvislost
s charakterem pracovni cCinnosti. Pokud zaméstnavatel vyhodnoti, Ze napf. z bezpecnostnich
ddvodd neni vhodné na konkrétni pozici zaméstnat odsouzenou osobu, je jeho pozadavek pfiméfeny
(napf. na pozici pokladnika nebo osobniho bankéfe nebude pfijata osoba odsouzend za majetkovou
trestnou cinnost).

Pokud ovSem povaha trestného Cinu nesouvisi s charakterem pracovni Cinnosti, nemél by uchazecCe
odmitnout jen na zakladé zaznamu v Rejstfiku trestd, coz se ale velmi Casto déje, a to i v pfipadé
nejméné kvalifikovanych pracovnich pozic.

PoruSovani prav uchazecl s trestni minulosti se déje v celém procesu vybéru a naboru zaméstnancu:
1.V ramci inzerce pracovnich pozic

2. Béhem pfijimaciho pohovoru

3.V pribéhu pracovné pravniho poméru

-U kazdé pracovni pozice zvazte pozadavek na dolozeni vypisu z Rejstfiku trestl v souvislosti
s charakterem pracovni ¢innosti.

-Vyhnéte se pausalnimu pozadavku na trestni beziihonnost, na doloZeni vypisu z Rejstfiku trestu.
-Konkretizujte riziko a definujte povahu trestné Cinnosti, ktera je s charakterem prace v rozporu.

-Rozhodnete-li se zaméstnat kandidata s trestni minulosti, domluvte se s nim, kdo vSechno o jeho
minulosti bude védét. Zpravidla to byva vedeni spole¢nosti, pfimy nadfizeny. Vyhnéte se Sifeni této
informace mezi ostatni kolegy a zabezpeéte pfistup k této informaci. Jedna se o citlivy udaj a musi
s nim byt zachazeno dle zakona o ochrané osobnich udaju.

-Spolupracujte s organizacemi, které pro vas mohou udélat pfedvybér a provéfeni uchazecu s trestni
minulosti.

-Je-li ve vasi spole¢nosti poZadavek trestni bezuhonnosti dan striktnimi firemnimi pravidly, pokuste se
vyjednat zménu. Upozornéte na poruSovani zakona, kterého se tak vase spoleénost mize dopoustét.
Mame zkusSenost, ze toto pravidlo Ize zménit.

6
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Trestni minulost jako citlivy udaj

Zakon o ochrané osobnich Udaju rozliSuje pojmy osobni Udaj a citlivy osobni Udaj. Za citlivy osobni udaj
je povazovana pravé informace o spachaném trestném Cinu. Citlivy Udaj Ize zpracovavat pouze na
zakladé vyslovného souhlasu dotéeného. Za poruseni povinnosti pfi zpracovani osobnich Udajd hrozi
sankce.

Kontrolu zaméstnavatelll v oblasti rovného zachézeni a zkazu diskriminace uchaze¢d o zaméstnani i
zaméstnancu vykonavaji oblastni inspektoraty prace a Statni Ufad inspekce prace. Zaméstnanec nebo
uchaze€ o zaméstnani mize témto organim podat podnét k provedeni kontroly, na jeho zékladé mize
byt zaméstnavateli uloZzena pokuta az do vySe 1.000.000,- K¢.

Kontrolu dodrzovani povinnosti pro zpracovani osobnich tdaji vykonava Ufad pro ochranu osobnich
Udaju. Zaméstnavateli miZe byt ulozena pokuta az do vySe 10.000.000,- K& (pravnické osobé),
respektive aZz do vySe 5.000.000,- K¢ (fyzické osobé).

V Doporuéeni ochrance k pozadavku vypisu z Rejstiiku trestd jako uréujicimu kritériu pro prijeti
do zaméstnani, které ochrance zverejnil, na zakladé castych stiznosti osob se zaznamem 7
v Rejstiiku trestl stoji, Ze:

e Vpfipadé, ze uchaze¢ ma zaznam v Rejstfiku trestu, je tfeba poméfit povahu trestné Cinnosti
uchazeCe (zavaznost, recidivu) s charakterem prace, kterou by mél uchaze¢ vykonavat. Pro
naprostou vétsinu nekvalifikovanych manualnich praci je pozadavek bezuhonnosti
neadekvatni.

e Vyzadovani vypisu z Rejstfiku trestu v pfijimacim fizeni mize byt poruSenim zakoniku prace,
popf. i zakona o zaméstnanosti, zejména pokud je vypis vyzadovan jako informace, ktera
s uzavienim pracovniho poméru bezprostfedné nesouvisi. Takové jednani je zaméstnavatelim
zapovézeno v neodivodnénych pfipadech jak pred, tak i po vzniku pracovniho poméru.

e PoZzadavek dolozeni vypisu z Rejstfiku trestl v neopodstatnénych pfipadech mulze byt
porudenim zakona o ochran& osobnich (dajii a mize byt sankcionovano Utadem pro ochranu
osobnich Udaju.

o Nepiijeti uchazege o zaméstnani vyhradné z dlivodu odsouzeni za trestnou ¢innost mize byt
v nékterych pfipadech porusenim pravnich povinnosti zaméstnavatele.

e Vyzadovani vypisu po vSech uchaze€ich o jakoukoli praci muze byt zasahem do dUstojnosti,
pficemZ odmitnuti v minulosti odsouzeného uchazeCe o préaci, které nesouvisi ani s jeho

1 . . . , R o . v . N M L.
Zdroj: Doporuceni ochrance k pozadavku vypisu z Rejstfiku trestd jako urcujicimu kritériu pro pfijeti do zaméstnani
ze dne 22. dubna 2011, staZzeno: http://www.ochrance.cz/uploads/tx_odlistdocument/Doporuceni_rejstrik-trestu.pdf
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schopnostmi i kvalifikaci, ani s okolnostmi jeho trestné Cinnosti (napf. mira zavinéni), mize
zalozit sekundarni stigmatizaci odsouzenych osob.

Obecné se shodneme na tom, Ze pravo pracovat maji i lidé, ktefi byli trestani, a Ze by méli dostat
druhou Sanci, kdyZz o ni usiluji. Vime, ze jejich zaméstnani je spoleCensky pfinosné, protoze je tou
nejlepSi prevenci proti opakované trestné cCinnosti. Ale ve chvili, kdy jako zaméstnavatel posuzujeme
zadost o zaméstnani Clovéka s trestni minulosti, nad obecnymi principy Casto pfevliadnou vice méné
opravnéné obavy nebo striktni firemni pravidla poZadavku trestni bezahonnosti v naborové praxi.

Kvalita naboru roste, pokud je vybérové fizeni dobfe zacileno a neopomiji Zadné potenciélné zajimavé
cilové skupiny. SpiSe nez pausalni vylu¢ovani uchaze¢l se zaznamem v Rejstfiku trestl se osvédCuje
kvalifikované posouzeni jednotlivych pfipadi. Vybér vhodného uchazeCe se zpfesni, pokud se
zaméstnavatel zajimé o typ trestného Cinu a okolnosti souvisejici s trestni minulosti uchazece a pokud
zvazuje konkrétni dopady a rizika na druh pracovni Cinnosti, kterou ma uchaze¢ vykonavat.

VétSina trestnich CinG se nestala na pracovisti. DoSlo knim za podminek, které se s velkou
pravdépodobnosti nebudou opakovat. UchazeC se zaznamem v trestnim rejstfiku nemusi byt o nic
rizikovéjSi nez bézny uchaze€, o némz ma potencionalni zaméstnavatel ¢asto velmi malo informaci.
Provéfeni a pfedvybér uchaze€l s trestni minulosti mohou pro zaméstnavatele udélat organizace, které
se na tuto praci specializuji. Zaméstnavatel od nich dostava dostatek podkladu a informaci, na jejichz
zakladé muze ucinit uvazené rozhodnuti. Navic tresty jsou po uréitém Casovém obdobi zahlazeny a
zaznam o nich je z trestniho rejstfiku vymazan. O tom, Ze byl uchaze¢ odsouzen za spachani trestného
¢inu, se zaméstnavatel dozvi jen u téch, u kterych toto ¢asové obdobi jesté neuplynulo.

Pozadavek trestni bezihonnosti je v naboru hojné pouzivan, coz podporuji i zavéry priuzkumu
spoleénosti LMC, ktera vyviji portaly Jobs.cz, Prace.cz a poskytuje dalSi sluzby a poradenstvi pro
rozvoj lidi, z roku 2013. Z prizkumu mezi navstévniky portalu Jobs.cz vyplynulo, Ze drtiva vétsina lidi
pii nastupu do nového zaméstnani bézné predklada vypis z Rejstiiku tresti. Z 2 404 oslovenych
respondentu odpovédélo kladné 79 %.

To, ze pfedkladani vypisu z Rejstfiku trestl v rdmci pfijimaciho fizeni je na ¢eském trhu prace zcela
béznym jevem, potvrzuji také vysledky prizkumu spolecnosti LMC z pocatku roku 2015, do néhoz bylo
zapojeno 241 zaméstnavatel viech velikosti z celé CR napfi¢ odvétvimi. Vice nez dvé tretiny (68 %)
firem po uchazecich béhem naboru vyzaduji vypis z Rejstiiku tresti (46 % zaméstnavatell pfitom
pozaduje dolozeni tohoto vypisu bez vyjimky u vSech obsazovanych pozic, dalSich takika 22 % jej zada
v zavislosti na obsazované pozici). Pouze necela tfetina vypisy z trestniho rejstfiku nezada nikdy.
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,Situace byvalych véznu pfi ziskavani nové prace je velmi obtizna. Je pochopitelné, Ze v nékterych
profesich maji lide s trestnim zaznamem zcela zaviené dvere, prekvapivé vysoky je vSak podil
zaméstnavatell, ktefi odsouzené odmitaji bez ohledu na typ pozice, zavaznost spachaného trestného
Cinu, pfipadné miry provinéni,* uvedl k vysledkim analytik LMC Toma$ Ervin Dombrovsky v tiskové
zprave k vyzkumu.

Podobné vysledky pfinesl i vyzkum mezi zaméstnavateli z roku 2011, ktery realizovalo Centrum
podpory podnikani Praha ve spolupraci s Hospodaiskou komorou CR. Podle ngj by pouze &tvrtina
z 3000 oslovenych zaméstnavatelli zvazovala zaméstnani osoby, ktera vy$la z napravného zafizeni.
Z vyzkumu dale vyplynulo, Ze vétSinu dotazovanych zaméstnavatel( by pfiznivé ovlivnila moZnost
spolupracovat pfi naboru Clovéka s trestni minulosti s organizaci, ktera se podpore zaméstnavani téchto
0sob vénuje.

vvvvv

identifikaci a vyfazeni kandidatd nevhodnych. Trestni minulost mize zajemce o zaméstnani ve
vybérovém fizeni diskvalifikovat — ale nemusi. Vhodnym postupem se jevi prozkoumat trestni minulost
a jeji rizikovost ve vztahu knabizenému zaméstnéni a zaroven provéfit pracovni kompetence
kandidata. Zaznam v Rejstfiku trestu by jisté nemél byt jedinym faktorem, ktery pfi naboru hraje roli. Ke

spravné volbé vede vyhodnoceni celého kandidatova profilu a jeho porovnani s jinymi ucastniky 9
vybérového fizeni.

Rada 1: POSUZUJTE TRESTNi BEZUHONNOST AZV DRUHE FAZI NABORU

Zameéstnavatel, ktery automaticky vylucuje z vybérového fizeni vSechny, kdo byli za néco odsouzeni, se
pfipravuje 0 moznost bliz§iho posouzeni kvalit relativné velké skupiny potencialné vhodnych kandidat.
Zaznam v trestnim rejstiiku muze byt divodem k zamitnuti uchazece, ale je UcelngjSi posunout toto
velmi spolehlivych a motivovanych uchaze¢l. Proto plati, Ze zruSenim podminky trestni bez(honnosti
se kvalita naboru u nékterych zaméstnani zvysuije.

Rada 2: KAZDA DULEZITA ZMENA VYZADUJE STRATEGII, ARGUMENTY, PODPORU

Jako manaZer naboru jste naklonéni moznosti zaméstnavani lidi se zaznamem v trestnim rejstfiku, ale
musite o tom presvédCit vedeni? Konzultujte svij postup s liniovymi manazery a také s organizaci, ktera
se podporou zaméstnavani trestanych osob zabyva. Podpora a praxe dalSich zaméstnavatell, ktefi jiz
zaméstnavaji osoby se zaznamem v Rejstiiku trestd, a organizaci plsobicich v této oblasti, vam da ty
spravné argumenty i taktiku pro postupné presvédceni a ziskani vedoucich pracovniki pro zménu ve
vasi naboroveé praxi.

Rada 3: ZAJIMEJTE SE — CLOVEK NENi PARAGRAF

Uchaze€ ma pro vykon dané pozice predpoklady a libi se vam, ale pfi pohovoru vyjde najevo, Zze ma
zaznam v trestnim rejstiku? Misto abyste jej rovnou odmitli, mizZete se dozvédét vice:
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B Zajimejte se, o jaky trestny Cin $lo, zda byl udélen podminény ¢i nepodminény trest, zda byl
uchazec€ trestan poprvé nebo vicekrat, zda trestna Cinnost souvisela s vykonem zaméstnani a
pfipadné jak. Kni¢emu vas to nezavazuje a zvySuje to kvalitu vaSeho rozhodovani.
Vlyslechnéte pozorné, co o své trestni minulosti uchaze¢ fika. Jeho podani pfibéhu je duleZitou
vstupni informaci, pomaha vam vyhodnotit uchaze€lv postoj ke své minulosti. Pokud tomu, co
fika, ne zcela rozumite, ptejte se. Vhodnymi dotazy zjistite postoj uchazeCe ke spachanému
¢inu — lituje ho, nebo své chovani omlouva?

B Zkoumejte uchazeCovu motivaci vést nadale fadny zivot. Posudte, jakou Cinnosti se uchaze¢
zabyval po propusténi z vykonu trestu Ci (v pfipadé podminéného trestu) po odsouzeni,
zkoumejte jeho motivaci udrzet si stalé zaméstnani. Pracoval ve vykonu trestu, anebo o to
alespori usiloval?

Rada 4: ViC HLAV ViC Vi - REFERENCE

Pokud mate pocit, ze trestni minulosti uchazece nerozumite a nevyznate se v tom, co fika, nebo byste
si chtéli jeho slova ovéfit, poZadejte ho o reference. MUZe vas odkazat na odborného pracovnika
vysvétleni. DalSi moznosti je opfit se rovnou pfi ndboru o duvéryhodnou organizaci, ktera lidem
s trestni minulosti pomaha nalézt zaméstnani. Se souhlasem uchazeée vam poskytne podrobné a
davéryhodné informace o jeho profesni i trestni minulosti.

Véfime, Zze naSe 4 rady pro efektivni a bezpecny nabor, ktery nevyluCuje uchazeCe se ,zaznamem®,
mohou spravnou volbu pfi ndboru podpofit. Vychazeji ze zkuSenosti Pracovni agentury RUBIKON i
z naborové praxe zaméstnavatell, se kterymi spolupracuje, a dale ze zahraniénich zdrojl, a to zejména
z pfirucky Guidance to Recruiters in Employing Ex-offenders (Navod pro zaméstnavani lidi s trestni
minulosti pro specialisty naboru), kterou vydala britska organizace The Recruitment & Employment
Confederation (REC), a dale z manualu Recruiting Ex-offenders: The Employers’ Perspective (Nabor

lidi s trestni minulosti: pohled zaméstnavatelt)
britské neziskové organizace NACRO
specializované na integraci lidi s trestni
minulosti do spole€nosti.
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a) Za vSechny naSe spolupracujici zaméstnavatele (ktefi mohou poslouzit jako pfiklady dobré
praxe v oblasti rovného zachazeni s osobami s trestni minulosti) mizeme jmenovat nékolik
znich. SpoleCnost Toyota Tsusho Europe S.A, kterd se stala nasim prvnim vyznamnym
zaméstnavatelem a se kterou spolupracujeme jiz od roku 2013. Zde bylo zaméstnano 5
kandidata.

,Na agentufe RUBIKON ocefiujeme vstficnost, ochotu, dobry vybér vhodnych uchazeci na pozice
skladovych operatort. Doporuceni zaméstnanci si vazi Sance, kterou dostali, dodrzuji veSkeré pokyny a
Jejich vykonnost je dobra. Tuto agenturu doporucujeme i dalSim zaméstnavatelim.*

Robert Pospisil, Toyota Tsusho Europe S.A

b) DalSim vyznamnym zaméstnavatel je spoleCnost CDV sluzby s. r. o., kterd poskytuje
komplexni sluzby v oblasti Uklidu. Do zaméstnani zde nastoupilo 10 kandidatd Pracovni
agentury RUBIKON. Zdenék Modalek o spolupraci s RUBIKON Centrem uvadi:

,Nase spolecnost spolupracuje s nékolika organizacemi, které se staraji o spoluobCany néjakym
zptsobem znevyhodnéné na trhu prace. Pokud byste se mé zeptali, ¢im se RUBIKON odliSuje od
jinych, odpovédél bych: peclivosti. Peclivou pfipravou informaci o uchaze¢i o zaméstnani a jejich
peclivym vybérem, tak, aby splfiovali nase poZadavky. Timto pfistupem nam usetfi ¢as a kandidatim
zklamani, kdyz pfi vstupnim pohovoru zjistime, Ze z néjakych ddvodi nemohou byt pfijati.

c) DalSim zaméstnavatelem je také spolecnost Skanska, se kterou spolupracujeme zejména na
obsazovani mist, ktera jsou tézko obsaditelné a ve které nasli pracovni uplatnéni jiz 4 kandidati.

d) Spolednost LMC, lidr elektronického trhu prace v CR a poskytovatel HR poradenskych sluzeb,
provadi prizkumy mezi navstévniky portalu Jobs.cz, které jsou zaméfeny na nerovny pfistup k
uchaze€lim se zaznamem v Rejstfiku trestl, a tim zvySuje povédomi o této problematice u
laické i odborné vefejnosti.
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Tomas Volek, statutarni feditel spoleCnosti TV Facility Group, a. s., ma se zaméstnavanim lidi s trestni
minulosti na pozicich, kde to umoziuje litera zdkona, nékolikaleté zkuSenosti. S Pracovni agenturou
RUBIKON spolupracuje od zafi 2013 a nové je rovnéz nasim odbornym externim konzultantem pfi
zrodu socialni firmy.

,U nas vZdy rozhodoval pouze individualni pfistup zaméstnancu ke svéfenym ukolim a chut se osobné
rozvijet v dané oblasti bez ohledu na zatéz nebo bfemeno, které si tito zaméstnanci s sebou nesli z
minulosti.”

1. Co Vas presvédCilo ke kroku zaméstnat prvniho uchazece o praci z Pracovni agentury
RUBIKON?

S pracovni agenturou RUBIKON jsme byli prostfednictvim sleény Renaty Hovorkoveé, DiS. v kontaktu jiz
delsi dobu a po podpisu ramcové smlouvy jsme vlastné jen Cekali na okamzik, kdy se ndm uvolni nebo
vzniknou nové odpovidajici pracovni pozice, které budeme moci uchazecim doporu¢enym RUBIKON
Centrem nabidnout. Dvody, pro které jsme se rozhodli spolupracovat s Pracovni agenturou RUBIKON,
jsou vlastné zcela jednoduché. V prvni fadé se nase spolecnost dlouhodobé snazi pomahat tam, kde je
to dle naseho nazoru nejvice zapotfebi a pokud navic jako jakysi bonus ziskame moznost hovorit
vramci naslednych pracovnich pohovord s uchazeci, ktefi jsou diky RUBIKON Centru nejen na
pohovor, ale nakonec i na situace a konflikty, které je mohou potkat v pracovnim procesu, skuteéné
nadstandardné pfipraveni, nebylo a neni tfeba se dlouho rozmyslet. Navic existuje i fada dalSich
ddvodd, pro€ mizeme zaméstnavatelim tuto volbu jen doporucit. Od RUBIKON Centra mame o
uchazeCich k dispozici i dalSi informace, které u ,b&Znych* uchaze€d o praci oby&ejné nemame jak
ziskat, uchazeci doporu¢eni RUBIKON Centrem maji o pracovni uplatnéni skutecny zajem a je témér
pravidlem, ze si v pfipadé uzavieni pracovniho poméru tohoto opravdu vazi a to i v pfipadech
pracovnich pozic, které vétsina nasi populace povazuje za podfadné.

2. Setkal jste se s problematikou obtizné zaméstnatelnosti ¢lovéka se zaznamem v Rejstfiku
trestu dfive, nez jste navazal spolupraci s RUBIKON Centrem? Myslite, Ze tento problém je
spolecnosti i zaméstnavateli vniman? Jak?

Myslim, ze prakticky vSichni jsme se setkali a stale setkavame s poZzadavky zaméstnavatell na dolozeni
vypisu z Rejstfiku trestl uchaze¢l o zaméstnani a to i tehdy, pokud se jedna o pracovni pozici, kde
neni bezuhonnost uchazece pro vykon zaméstnani nijak klicova. Dle mého nazoru se jedna Castecné o
zvyklost vychazejici z obecné nedlvéry mezi lidmi v nasi zemi, ktera mé své kofeny hluboko v historii
naSeho naroda a jez byla v historii nedavné vyznamné pfizivovana po desitky let trvani komunistického
rezimu a nasledné korunovana v divokych 90. letech minulého stoleti, Eastecné jsou divody zcela
pragmatickeé, kdy se zaméstnavatelé snazi eliminovat podvody, kradeze a korupCni jednani ve svych
spole¢nostech, coz jsou jevy, které jsou u domacich spolecnosti stale velmi rozSifeny a dle poslednich
pruzkumi mira téchto negativnich jevi dokonce vyrazné narista a v neposledni fadé jde i o to, ze
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zaméstnavatelé maji o uchazecich o zaméstnani naprosté minimum informaci. Tyto obvykle ziskavaji
pouze ze zivotopist napsanych samotnymi uchazedi a z evidenénich listl, ze kterych se v8ak dozvi
pouze informaci o tom, jak dlouho byl dotyény na svém pfedchozim pusobisti zaméstnan a jakym
zpusobem byl ukonéen pracovni pomér. Za takovych okolnosti je pro zaméstnavatele jakakoliv dal$i
informace o uchazeCi Zadouci a vypis z Rejstfiku tresti je prosté jednou znich. Navic roste
v poslednich letech na tzemi Ceské republiky nezaméstnanost a zejména v nékterych regionech, kde
jsou na jedno volné pracovni misto i desitky zajemcd, slouzi zaznam v Rejstfiku trestl jako parametr
pro selekci mezi uchazedi, s cilem vybrat logicky toho nejlep$iho. Na druhou stranu je vSak tfeba fici, Ze
ve spolecnosti dochazi aktualné i k opatnému trendu, kdy pomérné velké mnozstvi zaméstnavatel(
cilené zaméstnava osoby znevyhodnéné na trhu prace, a to v€etné osob s trestni minulosti, kdy vSak
motivem neni uvédomélost a socialni citéni zaméstnavatell, ale téméf vyhradné vidina
konkurenceschopnosti a navySeni zisku bez ohledu na podporu trvalé integrace zaméstnavanych osob.
Takovato ,pomoc” v3ak ve vysledku neprospiva vibec nikomu. Subvence statu maji za nasledek
pokfiveni svobodného trhu a znevyhodnéni zaméstnanci na trhu prace, ktefi by méli ziskat Sanci zafadit
se do trvalého pracovniho procesu a vést tak normalni a dustojny Zivot, jsou ve vysledku spise
demotivovani nizkou mzdou a Casto i neadekvatnim pfistupem takovych zaméstnavatell. Problematika
by bylo povidani na zcela samostatné téma. Pokud bych mél tedy uvedené shrnout, stavajici roli statu
v dané problematice vnimam spiSe jako kontraproduktivni, a o to vic si cenim upfimné a smyslupiné
pomoci neziskovych organizaci jako je RUBIKON Centrum a stejné tak i vSech slusnych a uvédomélych
zaméstnavatelu.

3. Mél jste jiz predchozi zkusenost s lidmi s trestni minulosti coby zaméstnanci nebo uchazeéi o
misto? Nebo s touto cilovou skupinou obecné?

Dlouho pred navézanim spolupréace s RUBIKON Centrem jsme osoby s trestni minulosti zaméstnavali
stim, ze svyjimkou zajiStovani ostrahy majetku a osob, kde je zaméstnavani takovychto osob
v rozporu s literou zakona, jsme v uvedeném nespatfovali nic vyjime¢ného ani mimofadného. Je
pravdou, Ze jsme si pfed tim, neZli jsme zaméstnali prvniho zaméstnance s trestni minulosti, nechali
zpracovat pravni analyzu, zda neni uvedené v rozporu se Zivnostenskych zdkonem pravé s ohledem na
koncesovanou Zzivnost ,Ostraha majetku a osob“ a to i v ramci zaméstnavani osob z trestni minulosti
v jinych oborech, kterymi se naSe spoleCnost zabyva, nicméné na zakladé kladného stanoviska nasich
pravnikd nam v tomto sméru jiz nic nestalo v cesté a nasledné u nas tedy vzdy rozhodoval pouze
individualni pfistup zaméstnancl ke svéfenym Ukolim a chut se osobné rozvijet v dané oblasti bez
ohledu na zatéz nebo bfemeno, které si tito zaméstnanci s sebou nesli z minulosti. Nebylo by
spravedlivé hodnotit zkuSenosti se zaméstnanci s trestni minulosti jinak, neZli individualné, a proto bych
pro nazornost spiSe uvedl, ze néktefi zameéstnanci s trestni minulosti jsou v naSi spole¢nosti
zameéstnani jiz fadu let a v jednom pfipadé jsme dokonce pfijimali do hlavniho pracovniho poméru
Clovéka, ktery byl obvinén z trestného Cinu, coz nam zcela oteviené sdélil jiz pfi pfijimacim pohovoru.
Tento byl zhruba po roce, kdy byl u nas zaméstnan, odsouzen k nepodminénému trestu odnéti
svobody, nicméné vzhledem k jeho pracovnim vysledkim jsme mu udélili pfislib, Ze mUZe po vykonu
trestu opét nastoupit zpét do nasi spolecnosti, a to na shodnou pracovni pozici. K tomu také doslo, a to
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dokonce predcasné po jeho podminecném propusténi, kdy dle mého nézoru i nas aktivni pfistup mél na
zkréaceni vykonu trestu této osoby vliv. Tohoto kroku jsme nikdy nelitovali, nicméné az tehdy jsem
pochopil, jak dulezité je lidem po vykonu trestu vénovat pozornost, protoZze tomuto konkrétnimu
zaméstnanci trvalo nékolik mésicu, neZli se opét plné zaclenil do pracovniho kolektivu a zaCal mit
pracovni vysledky shodné s témi, na které jsme u néj byli zvykli pfed nastupem do vézeni.

4. Jaka byla Vase ocekavani ¢i obavy?

Jak jsem cCasteCné jiz uvedl, zaméstnavani osob s trestni minulosti u nas zadné velké obavy
nevyvolavalo a to pfedevsim proto, ze nejsme natolik velkou spole¢nosti, abychom neméli o naSich
zaméstnancich trvaly pfehled. Pfiznam se v3ak, ze jsme byli u zaméstnancu s trestni minulosti, a to
zaméstnancu obvyklé a trvalo tak delSi dobu, neZli jsme k témto zaméstnancim pojali takovou duvéru,
abychom jim napfiklad svéfili klice a vstupni kody od nasich skladu a technickych prostor. AZ na jedinou
vyjimku k tomu v8ak vZdy nakonec doSlo a vtomto ohledu tak mezi naSimi zaméstnanci neexistuji
zadné rozdily. Na druhou stranu je tfeba upfimné Fici, Ze nejen u osob s trestni minulosti, ale obecné u
osob jakymkoliv zplsobem znevyhodnénych na trhu prace, jsme vzdy spiSe ocekavali jejich
nadstandardni snahu a pfistup k praci s védomim toho, Ze témto ddvame nékdy druhou a jindy mozna
posledni Sanci, jak zit distojné a spofadané. Uchazedi samotni si tuto skute¢nost rovnéz uvédomovali a
musim fici, Ze to bylo minimainé na jejich snaze vzdy znat a ve srovnani s ostatnimi zaméstnanci si
vedli Casto vyrazné |épe. Nakonec se musim pfiznat, Ze jsem si az diky tomuto ¢lanku uvédomil, ze
néktefi nasi dlouholeti zaméstnanci maji anebo méli zaznam v rejstfiku trestl a ja jsem na tuto
skutecnost jiz jednoduSe zapomnél...

5. Jak probihaly prvni dny po nastupu kandidata? Védél kolektiv zaméstnanci o tom, Ze nové
prichozi kolega ma trestni minulost?

Zacnu nejprve odpoveédi na Vasi druhou otazku, protoze jiz pfi samotném pfijimacim pohovoru
s uchazeci problematiku pfipadného zvefejnéni, ¢i nezvefejnéni jejich trestni minulosti pfed budoucimi
kolegy feSime. Samotné rozhodnuti ponechavame vzdy vyhradné na konkrétnim uchazeci a toto také
bez vyjimky respektujeme. Na druhou stranu se vSak musim pfiznat, ze uchazeéim vzdy doporuCuii
svou trestni minulost pfed kolegy nezamlCovat. Praha, kde vétSinu uchazeCi zaméstnavame, je sice
hlavnim méstem, ale nikoliv skuteCnym velkoméstem, kde by se dalo s velkou pravdépodobnosti
vyloucit, Ze nového zaméstnance nékdo nepozna a navic se pravdépodobnost ,prozrazeni* zvySuje i
omezenim poCtu osob, které se pohybuji v daném oboru. Pokud navic zaméstnavate vice osob s trestni
minulosti, které byly odsouzeny k nepodminénému trestu odnéti svobody, pfichazi v tvahu i okolnost,
Ze se uvedené osoby budou znat pravé z mista vykonu trestu. V mensSich kolektivech, ve kterych se
vétSina naSich zaméstnancl pohybuje, by pak takovato dodatecna zjisténi mohla mit za nasledek
vyClenéni dotyéného zaméstnance z kolektivu ostatnich pracovnikd, ke kterému v pfipadech, kdy tento
sam kolegy o své trestni minulosti informuje, zatim nikdy nedoslo. Co se ty¢e prvnich dni po néstupu
kandidata, tak ty se obvykle vyrazné neli§i od zac¢atk( kazdého jiného zaméstnance v novém pracovnim
kolektivu. U kandidatl s trestni minulosti jsme vSak zpoCatku ve vétSim kontaktu, protoze tito byvaji
mnohdy o trochu vice uzavieni, ¢astéji se boji zeptat, pokud néemu nerozuméji anebo si nejsou jisti,
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nebo se obavaji projevit vétsi iniciativu a to ve vdech pfipadech obvykle z divodu strachu o svou
pracovni pozici, které si povazuiji. Jedna se v3ak o ,porodni bolesti, kterymi si do urcité miry projde
kazdy novy zaméstnanec. S problémy se spiSe setkdvame v okamziku, kdy se tito zaméstnanci etabluji
a Casto zacinaji mit pocit uritého kazdodenniho pracovniho stereotypu nebo dokonce marnosti Ci
vyhofeni a to zejména tehdy, pokud velka ¢ast jejich mzdy odchazi na splatky zavazk( z minulosti. Opét
se ale nejedna o problém, ktery by se tykal vyhradné zaméstnancl s trestni minulosti, a navic si
obycejné staci o pocitech zaméstnance oteviené pohovofit a pozitivné jej v ramci moznosti motivovat

6. Co byste doporucil lidem, ktefi vahaji, zda a jak potencionalnimu zaméstnavateli sdélit
informaci o svém zdznamu v Rejstfiku tresti?

Jednoznaéné véem doporucuji takovou informaci sdélit potencionalnimu zaméstnavateli zcela otevfené.
Nékdy sice mliZe byt pro uchazeCe velice nepfijemné hovofit o skuteCnych divodech zaznamu
v Rejstfiku trestd, jindy muze byt sdéleni pravdivych udaji dokonce diivodem, pro¢ s uchazeéem
potencialni zaméstnavatel pracovni pomér neuzavie, ale pokud je naopak na strané zaméstnavatele
osoba moralné silna, uznala a empaticka, urcité upfimnost kandidata oceni a dlivéra v takovou osobu
bude pomérné vysoka jesté pred samotnym nastupem do zaméstnani. VSem uchazeclim pfeji mnoho
Stésti a zaméstnavatelim dobrou ruku pfi vybéru novych zaméstnancu.

,-1__....
I

o

15

RUBIKON Centrum » Korunni 101, 130 00 Praha 3 « tel.: +420 296 180 297, +420 739 470 408 + e-mail: info@rubikoncentrum.cz

ncentrum.cz 100: 60446871 + ¢ (i.: UniCredit Bank 2107786583/2700 + Registrace u Ministerstva vnitra CR pod & j. 1/s-05/1-24642/94-R


http://www.fondnno.cz/

fond | NROS BEiinersti Qe RUBIKGN
p ro N N o Nadace rozvoje obéanské spoletnosti | LIDE A PRIRODA g ra nts CENTRUM poniime piekroit minulos

Projekt DEJME DRUHOU SANCI je podpoten grantem z Islandu, Lichtenstejnska a Norska v ramci EHP fondi
www.fondnno.cz a www.eeagrants.cz

Zaméstnavani osob se zaznamem v trestnim rejstfiku ma pfinos pro vSechny zucastnéné. O mnohych
pfinosech pro zaméstnavatele se Ize doCist vySe, mizeme je vSak shrnout tak, Ze se zaméstnavatelim
rozSifi moznosti vybéru novych pracovniki a pokud ve vybérovém Ffizeni uspéje uchaze¢ s trestni
minulosti, pak s nejvétsi pravdépodobnosti ziskaji zaméstnance, ktery je vdécny za svou Sanci a prace
si bude vaZit.

Pfinos pro ty, ktefi se v minulosti dostali do rozporu se zakonem a podafi se jim ziskat legalni
zaméstnani, Ize spatfit na riznych Urovnich. Samozfejmé diky pravidelnému pfijmu dojde k materialni
stabilizaci a moznosti splacet dluhy, které ma vétSina téchto osob. Dale pracovnik ziska pocit
sounalezitosti se spoleénosti a dochazi také ke zlepSeni osobnich vztah(, vzdyt zaméstnani je jednim
z faktorl socialni integrace. Na osobnostni roviné dochazi k obnoveni pocitu vlastni hodnoty a

uroven.

Za celospoleCensky pfinos Ize povaZovat zvySeni bezpeci komunity, protoZe riziko trestné Cinnosti se u
zaméstnanych snizuje. Z hlediska ekonomickych Uspor dochazi k pfinosim, které Ize definovat
nasledovné:

Vstup osoby s trestni minulosti na trh prace pfinasi znacné Uspory (klient se Zivi vlastni praci, nepobira
davky, plati dan&, nevznikaji naklady spojené s pobytem ve vézeni). Uspé&$nou resocializaci a vstupem
na trh prace se zvySuje také schopnost zabezpecit rodinu, splacet dluhy, uhradit nahradu Skody
obétem trestného Cinu a Setfit vefejné finance (napf.: socialni davky &i naklady s pfipadnou recidivou).
V/ neposledni fadé Ize hovofit také o pfinosu v podobé sniZeni rizika recidivy a zvySeni bezpedi.

a Ceska republika se po&tem véznénych osob pohybuije na prednich mistech v Evropé.

6Néklady na jednoho vézngé vCR vroce 2013 dosahovaly 1.319,- K& na den,
tj. 481.435,- KC roCné.

6 Sedm z deseti propusténych véziu se dopousti dalSiho trestného ¢inu a vraci se do vézeni.
Castou, vyzkumem prokazanou pfi¢inou, je absence zaméstnani.

a Zaznam v Rejstiiku trestl je na trhu prace hendikepem: vice nez 50 % zaméstnavatell
pozaduje trestni bezthonnost, tedy Cisty vypis z Rejstfiku trestl bez ohledu na typ pozice €i
zavaznost spachaného trestného ¢inu.

a Nezaméstnany Clovek pobirajici socialni davky stoji stat rocné statisice korun.

a Umisténi jednoho klienta prostfednictvim Pracovni agentury RUBIKON na trh prace stoji cca
30.000,- K&.
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Od roku 2012 nabizi Pracovni agentura RUBIKON komplexni sluzby pro zaméstnavatele zaméfené na
vybér a doporuéeni vhodnych kandidatd s trestni minulosti.

Soucasti prace s uchazei je provéfovani jejich motivace najit si legalni zaméstnani a ovéfovani jejich
spolehlivosti. Timto procesem UspéSné projde zhruba 50 % kandidatl a jen takové kandidaty agentura
doporucuje zaméstnavateltim.

V roce 2013 Pracovni agentura RUBIKON obdrzela 1. misto ceny

6 konzultace k naboru osob s trestni minulosti a zprostfedkovani pfiklad dobré praxe
6 spoluprace pfi naboru novych pracovniku

nadstandardni forma provéfeni doporuéenych kandidati na pozadovanou pozici se
zohlednénim potfeb zaméstnavatele

6 transparentni a komplexni informace o kazdém doporu¢eném kandidatovi
6 soucinnost v dobé pracovni adaptace kandidata po nastupu do zaméstnani

6 ve vybranych pfipadech Ize na zaméstnaného uchazece s trestni minulosti poskytnout mzdovy
pfispévek

Hlavnim cilem je pomoci kandidatovi ujasnit si oblasti profesniho zajmu, zorientovat se na trhu prace,
sestavit si Zivotopis a zejména pak pfipravit se na férové jednani se zaméstnavatelem, kde je
samozfejmosti otevienost a odkryti trestni minulosti. Pracovni poradci se uchaze€im vénuji
individualné i ve skupiné. Soucasti této faze muize byt fada rozvojovych aktivit jako rekvalifikace nebo
bilan¢ni a pracovni diagnostiky. Pracovni poradci disledné provéfuji kandidatovu motivaci najit si
legalni zaméstnani.
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Uspésnost pracovniho poradenstvi vyhodnocuje Pracovni agentura RUBIKON z nasleduijicich hledisek:

6 Podafilo se kandidatovi rozvinout kompetence potiebné pro nalezeni prace?
6 Ma pfedpoklad byt loajalnim zaméstnancem?

Podafilo se kandidatovi nastoupit do zaméstnani i zahajit podnikani?
a Setrval kandidat v zaméstnani i po zkuSebni dobé?

a Je zaméstnavatel s kandidatem spokojen?

6 PIni kandidat vedle pracovnich povinnosti také své zavazky viéi véfitelim?

Pracovni poradce spolecné s kandidatem sleduji a vyhodnocuji konkrétni pracovni nabidky. Pracovni
poradce zprostiedkovava kontakt mezi zaméstnavatelem a kandidatem. Kandidatovi pomaha pfipravit
se na jednani s konkrétnim zaméstnavatelem, pro zaméstnavatele pfipravuje pisemné hodnoceni
kandidata, zprostfedkovava reference a dalSi relevantni informace.

Pracovni poradce podporuje kandidata i po nastupu a to nejméné po dobu 3 mésicl. Je v kontaktu i se
zaméstnavatelem, pokud si to zaméstnavatel pfeje. 1 8

6 Spoluprace navazana s vice nez 140 spoleénostmi
Vice nez 1300 obslouzenych uchazecu
6 Témér 400 zaméstnanych kandidatu

6 Témér 80 % zaméstnanych kandidatl zUstava v pracovnim poméru i po skonéeni zkuSebni
doby
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Pracovni agenturu RUBIKON mizete navstivit v Praze, Chebu, Kutné Hofe a Koliné:

Vstupni schiizky s klienty Praha a Stredocesky kraj
Tel: +420 778 424 979
Email: info@rubikoncentrum.cz

Pobocka a vstupni schiizky s klienty Cheb
Tel: +420 734 590 941
E-mail: cheb@rubikoncentrum.cz

Pobocka a vstupni schiizky s klienty Kutna Hora
Tel: +420 778 439 784
E-mail: kutnahora@rubikoncentrum.cz

Pobocka a vstupni schiizky s klienty Kolin
Tel: +420 778 439 784
E-mail: kolin@rubikoncentrum.cz

19

www.rubikoncentrum.cz

RUBIKON Centrum » Korunni 101, 130 00 Praha 3 » tel.: +420 296 180 297, +420 739 470 408 » e-mail: info@rubikoncentrum.cz
IC0: 60446871 « ¢ 1.: UniCredit Bank 2107786583/2700 « Registrace u Ministerstva vnitra CR pod . j. I1/s-05/1-24642/94-R


http://www.fondnno.cz/
mailto:info@rubikoncentrum.cz
mailto:cheb@rubikoncentrum.cz
mailto:kutnahora@rubikoncentrum.cz
mailto:kolin@rubikoncentrum.cz

