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|. 0 RUBIKON Centru

Vazeni pratelé, spolupracovnici a kolegové,
dovoluji si Vam predlozit vyroc¢ni zpravu nasi organizace za rok 2017.

V lonském roce jsme se zaméfili na dalsi vylepseni komunikace smérem k vefejnosti.
S nad3enim jsme se pustili do redesignu nasich webovych stranek. Vysledkem néko-
likamésicni usilovné prace je moderni facelift, ktery, jak doufame, prispéje k lepsi pre-
zentaci nasi prace. Véfime, Ze se nova podoba stranek libi nejenom ndm, ale i Vam vsem,
ktefi web RUBIKON Centra vyuzivate.

Pokracovali jsme i v nasem Usili o to, aby téma pomoci lidem s trestni minulosti bylo
vice vidét i slySet ve verejném prostoru. To se nam povedlo diky kampani ,Nesedim,
pracuji”. S osvétou tématu uz druhym rokem pomahal také projekt Yellow Ribbon
Run, do kterého se zapojilo jiz na 400 béZcu, coz je vyrazny posun proti trtem desitkdm
v pilotnim ro¢niku 2016.

Velkou novinkou roku 2017 je otevieni Komunitniho centra a zahrady Kotlaska. Ta se
za svUj kratky Zivot stala vyhleddvanym mistem, kde se dafi propojovat lidi s rozdilnymi
Zivotnimi pfibéhy a tim prispivat k pfekonavani predsudkl ve spole¢nosti.

Uspésné jsme dokondili vice nez roéni proces revize nasi strategie a sjednotili jsme se
na hlavnich smérech, kterymi se RUBIKON Centrum bude v budoucnu ubirat. Nasi nej-
siln&jsi strankou byla a je schopnost pfinaset do Ceské trestni justice inovativni feSeni
,USitd na miru” a ¢asto inspirovana provéfenymi modely ze zahranici. V dalSich letech
bychom radi sjednotili sily s klicovymi organizacemi nevladniho sektoru v oblasti inte-
grace lidi s trestni minulosti a ziskali tak vétsi silu pro dalsi vyjednavani s organy statni
spravy. Véfime, Ze nazral ¢as na spolecny postup a na prosazeni tolik potiebnych sys-
témovych zmén. TéSime se na novou kvalitu partnerstvi a vzajemnou spolupraci.

Na zavér roku dostalo RUBIKON Centrum krasny darek. V obrovské konkurenci jsme byli
spolu s dal$imi 8 organizacemi vybrani do prvniho ro¢niku prestizni Impact Academy,
kterd je soucasti iniciativy organizace Ashoka Ceska republika. Jde o intenzivni transfor-
macné vzdélavaci program uréeny predevsim organizacim obcanské spole¢nosti, soci-
alnim podnikdm a zastupctm donord, jejichz motivaci je dosdhnout co nejvétsiho pozi-
tivniho dopadu na svou cilovou skupinu. Jsme velmi radi, Zze toho mzZeme byt soucasti!
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A to nejdulezitéjsi na zavér: po vynuceném Utlumu se opét naplno rozjely nase sluzby
pro klienty. V loriském roce jsme tak mohli nabidnout podporu vice nez dvéma tisicdm
klient(, tedy dvojnasobnému poctu nez v roce 2016. O skvélych vysledcich sluzeb RU-
BIKON Centra se doctete na dalSich strankach této vyro¢ni zpravy.

Dékuji Vam, ze nam pomahate uskutecnovat nase poslani - kazdému klientovi,
ktery stoji o zménu, dat sanci a nadéji!

S Uctou,

Do Bl [

Mgr. Dagmar Doubravova
reditelka RUBIKON Centra




1. Nase sluzby

Vazeni pratelé a mili ptiznivci RUBIKON Centra,

pfi prilezitosti tvorby vyrocni zpravy, kterou pravé ctete, jsme méli jako kazdoro¢né
moznost ohlédnout se za pfedeslym rokem a bilancovat, kam jsme se v jeho prabéhu
dostali, co se podafilo a kam bychom radi $li dal. Dovolte mi rok 2017 shrnout v nasle-
dujicich fadcich.

Pocet klientii za rok prekonal hranici 2000 osob

V tymu témér 20 pracovnich a dluhovych poradct a vice nez 80 externistll, zejména
romskych mentord, jsme v roce 2017 poskytli podporu vice nez 2000 klientti. Zhruba
s 1500 osobami jsme pracovali na svobodé a s 500 ve véznici. Na urcity ¢as jsme se stali
soucasti jejich zivotd a méli moznost je podpofit v cesté k novému zacatku a Zivotni
zméné. Prace s klienty je pro nas stale nejcennéjsim zdrojem zkusenosti, diky ni vidime
Zivot v SirSich perspektivach, ziskdvame pokoru, presvédcujeme se o vyznamu lidské
vule a sile odhodlani postavit se pfekazkam v nelehké zivotni situaci. Nasi klienti zpra-
vidla soucasné fesi nékolik potizi, které vznikly v souvislosti s jejich pfedeslym stylem
Zivota, neuvazenymi rozhodnutimi i nepfiznivymi podminkami, z nichz pochazeji. Ve
svém zivoté Casto ublizili fadé lidi, véetné svych nejblizSich. Radost nam déla kazdy z kli-
ent(, ktery se situaci postavi celem a svou novou zivotni Sanci vyuZije.

Kotlaska oteviela nové moznosti pro praci s komunitou a restorativni aktivity

Novinkou roku 2017 je otevieni Komunitniho centra a zahrady Kotlaska, které se stalo
druhou zakladnou nasi ¢innosti v Praze. ,Kotlaska” a jeji rozlehla zahrada otevrela nové
moznosti pro praci s klienty - rozsifili jsme nase kapacity pro poskytovani poradenstvi,
ale také ziskali potfebny prostor a pfilezitost zvysit pocet tréninkovych mist pro klienty,
ktefi pfed vstupem na bézny trh prace potrebuiji ziskat pracovni zkuSenosti. Kotlaska se
stala vyhledavanym mistem i pro vefejnost. Obyvatelé Prahy 8 ale i dal3ich prazskych
lokalit vyuzili nasi pozvanku pfijmout Kotlasku jako misto odpocinku, komunitniho za-
hradniceni a rozvoje prostrednictvim rfady workshopd, kulturnich a osvétovych aktivit,
které zde poradame. Centrum Kotlaska se stalo prostorem pro praktickou realizaci res-
torativni justice a lihni ndpadd, jak podporovat sounalezitost mezi lidmi s rozdilnou zi-
votni zkusenosti a socidlnim statusem.

Nase sluzby jsou Zivy organismus — méni se a reaguji na vnéjsi prostredi

Pfi praci s klienty a nastaveni nasich sluzeb se snazime reagovat na nové impulzy a sku-
te¢nosti.V roce 2017 mezi né rozhodné patfila situace na trhu prace. Zaznamenali jsme
rostouci zadjem a ochotu zaméstnavatell o kandidaty z fad lidi se zdznamem v Rejstfi-
ku trestd. Zaznam v trestnim rejstfiku v soucasné situaci neni tak zasadni prekazkou,
jako tomu bylo v pfedeslych letech. Zaméstnavatelé hledaji cesty, jak se stat atraktivni
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pro nové skupiny potencialnich zaméstnancu, véetné skupiny trestanych osob. Navazali
jsme spolupraci s firmami, které k nabidce zaméstnani pripojili i moznost ubytovani. Diky
tomu jsme mohli v ramci nového projektu Burzy prace, ktery jsme zahajili na podzim
roku 2017, nabidnout zaméstnani a ubytovani vice nez 200 klientd, ktefi se pfipravuji
na propusténi. Klienti tak ziskavaji bezprostfedné po vystupu z vézeni zékladni zazemi,
a tim i moznost v relativné stabilizovaném vychozim bodé zahdjit novou zivotni etapu.

DalSi novinkou je rozsifeni nasich sluzeb o poradenstvi pro rodiny a blizké véznénych
osob, pro jejichz poskytovani je uréeno pravé Komunitni centrum a zahrada Kotlaska.

Zajima nas dopad nasich sluzeb

Nasi praci se dlouhodobé snazime reflektovat z pohledu méfitelnych vysledkd. Zajima
nas, jak jsme efektivni a jaky maji nase sluzby dopad na dosazeni Zivotni zmény nasich
klient(. Dil¢i méfeni efektivity jsme schopni délat vlastnimi silami a Vy mate moznost se
s nimi kazdoro¢né ve vyrocnich zpravach a dal3ich informacnich materidlech seznamit.
Nas zajem o dopad sluzeb byl ddvodem, pro¢ jsme uvitali moznost zapojit se do unikat-
niho vyzkumu Institutu pro kriminologii a socialni prevenci nazvaného Zaméstna-
ni jako faktor desistence (http://www.ok.cz/iksp/docs/441.pdf), jehoz vysledky byly
publikovany v roce 2017. Vyzkum ukazal, Ze ziskani zaméstnani predstavuje vyznamny
faktor v Uspésné integraci - recidiva zkoumaného vzorku klientl RUBIKON Centra, ktefi
ziskali zaméstnani a komplexni podporu v feSeni své financni a socidlni situace, byla
11,4 %, zatimco recidiva kontrolni skupiny, které tato podpora nebyla poskytnuta, byla
vice nez 90 %, pficemz republikovy pramér ¢ini 70 %.

Spolupracujeme s partnery a zaméfujeme se na systémova reseni

Jsme si védomi vyznamu spoluprace s nasimi partnery ze sféry socialni prace a justice.
Rada bych podékovala viem, ktefi s nami v roce 2017 ,tahli za spole¢ny provaz’, a to
nejen na urovni reSeni jednotlivych klientskych pfipadd, ale i pfi hledani cest, jak pre-
konat nedostatky a prekazky, se kterymi se v systému penitenciarni a postpenitenciarni
péce setkavame. Pfi nasi praci jsme totiz kazdy den konfrontovani s realitou, kolik sys-
témovych bariér klientdm brani v jejich cesté ke zméné. Preji nam viem, abychom se
v roce 2018 v této oblasti posunuli co nejvice vpied.

S lctou,

i bl

Mgr. Lenka Oufednickova
feditelka sluzeb RUBIKON Centra
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1. Nase sluzby

NaSe sluzby umime a maji smysl

* Dle vyzkumu Zaméstnéni jako faktor desistence (IKSP 2017), v rémci kterého byl zkoumén vzorek
klientd RUBIKON Centra, pfedstavuje zam&stnéni zajisténi legalinich pfijmil, vhodnou strukturaci Easu
i socidlné pfiznivé vzory chovani, s nimiz se zaméstnany clovék na pracovisti zpravidla setkava.
Recidiva zkoumaného vzorku klientd byla 11,4 %, zatimeo recidiva kontrolni skupiny vice nez 90 %.
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1. Program Alternativni tresty

Romsky mentoring

Cilem této sluzby je napomahat k efektivnéjsi praci s klienty z romské mensiny, kterym byl ulozen vykon alternativniho trestu nebo
opatfeni, prostrednictvim motivace Klientti, doprovazeni a konstruktivniho poradenstvi, poskytovaného romskymi mentory. Jednd se
o vyskolené laiky z fad romské minority, ktefi plsobi jako prostiednici mezi klienty a justici. Propojuji klienty s poskytovateli odbornych
sluzeb v regionu. Romsti mentofi jsou ve své Cinnosti skutecné Uspésni, zejména diky své schopnosti komunikovat s obéma stranami
— s romskymi klienty i se zastupci instituci. Jsou dilezitym informacnim kandlem, diky némuz klient ziskava informace o fungovani
statniho (justicniho, socidlniho) systému a o svych moznostech, prévech a povinnostech v rdmi tohoto systému. Stejné tak poméhaji
probacnim urednikiim a dalSim relevantnim odbornikiim orientovat se v romské komunité, v mysleni, jednani, hodnotovém systému,
vztazich jejich pfislusnika.

Romsky mentoring poskytuje RUBIKON Centrum kontinudlné od . 2004. Za tu dobu vy3kolilo 152 romskych mentord, ktefi spolupra-
covali s vice nez 2400 klienty. Primérnd dspésnost sluzby se v pribéhu realizace dlouhodobé pohybuje nad 50 %. Romsky mentoring
vyrazné zvySuje Uspé&nost vykonu alternativnich trestd a pfispiva tak ke zlep3eni Zivotni situaci klientd.

I

V roce 2017 bylo do realizace Romského mentoringu zapojeno celkem 16 stfedisek PMS v 7 krajich CR (JHC, KVK, LBK, MSK, PAK,
STCa ULK) s nimiz spolupracovalo 51 romskych mentorii; 10 novych mentorii bylo v tomto roce vyskoleno. Do spoluprdce s men-
tory bylo vytipovano celkem 281 klientii; 221 se jich podafilo kontaktovat, 206 jich pak déle spolupracovalo. U 125 klientii byl
probacnimi pracovniky vyhodnocen méfitelny posun ve vykonu alternativniho trestu a/nebo ve zlep3eni jejich Zivotni situace diky
intervenci mentora.

,Jsou to lidé hlavné z minulosti, které zndme a diivéfujeme jim. Kdykoliv za nim prijdu, pomiize mi.
Zajimali se o nds, i kdyZ neméli Zidny prospéch, a jen Ze chtéli pomdhat jen tak.”
Ucastnici fokusni skupiny klientdi v Déciné
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Vybér ze statistickych dat za rok 2017: N

- Pocet zapojenych romskych mentord: 51

- Pocet zapojenych stiedisek PMS: 16 (v 7 krajich CR)
- Pocet klientt: 281

- Uspésnost intervence: 61%

N\

Akreditované probacni programy

V roce 2017 ziskalo RUBIKON Centrum akreditaci Ministerstva spravedinosti CR na dva programy: probaéni program pro mladistvé
pachatele PUNKT rodina (Priisvihy, Uz Nedélam, Kamo. Tecka.) a nové vytvoreny probacni program RUBIKON pro dospélé
pachatele podminéné propusténé z vykonu trestu odnéti svobody.

Program PUNKT rodina nebyl v r. 2017 realizovan (z ddvod( dlouhodobé klesajiciho ndpadu mladistvych pachatelli a nevyhovujictho
zplisobu financovani programu v ramci dotacniho programu Ministerstva spravedinosti CR).

Probacni program RUBIKON

Probacni program RUBIKON je koncipovén jako program zaméfeny na zvladnuti rizikovych faktorii resocializace u podminéné propus-
ténych osob. Program je postaven na intenzivni spoluprdci s klientem bezprostfedné po jeho propusténi, aby tak bylo zajiSténo véasné
podchyceni rizikovych faktor(i zejména v oblastech zaméstnanosti, zadluzenosti, pfevzeti odpovédnosti, socidlnich vztah a bydleni.
Identifikace rizikovych faktorii a podpora ve vy3e zminénych oblastech probihd prostfednictvim 3 moduld: 1. Socialni stabilizace,
2. Podpora v zaméstnanosti, 3. Finance a zadluZenost. Jednd se o individudIni program, ktery kombinuje ambulantni (min.
75 %) a terénni (max. 25 %) formu préce s klienty. Rozsah programu je 50 hodin poradenstvi (z toho osobni schiizky celkem 33 ho-
din, hodnotici schiizky 6 hodin a telefonické konzultace 11 hodin).

Vroce 2017 byl probacni program RUBIKON pilotné realizovan pro zaméstnance $ici dilny ve Véznici Vinafice, ktefi méli moz-
nost Zadat o zapojeni do programu spolu s Zddosti o podminéné propusténi. V bieznu 2017 byl program ulozen soudem 2 klientiim
jako pfiméFend povinnost v rdmci podminéného propusténi. Jeden z klientd se osvédcil, druhy se vratil zpét do vézeni.

Na pilotni realizaci probacniho programu RUBIKON pldnujeme navdzat v roce 2018; program bude urcen pro klienty podminéné
propusténé v rdmci projektu PMS Krehkd Sance Il.
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2. Program Zadluzenost

Dluhové poradenstvi
Cilem sluzby je fedeni zadluZenosti klientd a jejich podpora k dlouhodobé finan¢ni stabilizaci.
Pfedmétem spoluprace s klientem je:

motivace k feSeni zévazkii

mapovani dluhd a sestaveni soupisu zavazki

financni planovani a rozpocet klienta, véetné rozvrhu
splaceni

prdva spotiebitele

rizikovost a nardst dluhi

komunikace s véfiteli — asistence pfi kontaktu s véfitelem
postup dluhu v ¢ase a fdze vyméhdni

exekucni a soudni fizeni — préva a povinnosti klienta
pfiprava na oddluZeni v ramci Insolvencniho zdkona

Dluhové poradenstvi jsme poskytovali klientim v Praze,
Ostravé, Chebu, Chodové, Sokolové, Koliné a Piibrami a dale
v nékterych spolupracujicich véznicich.

Kurzy financni gramotnosti a feSeni zadluzenosti

Cilem kurzu je informovat klienty o problematice dluhd a jejich vzniku. Déle je seznamujeme se zplisoby predchézeni predluZenosti,
s prostiedky mapovéni a feSeni dluhd, s efektivnim zplsobem komunikace s véfiteli a pravnim rémcem exekuci. Snazime se zvysit
znalosti a dovednosti potiebné pro feSeni zadluZenosti.

Soucdsti programu je také poskytnuti ndstrojli pro odpovédné planovani osobnich financi dcastnikii a ndvod na efektivni zachdzeni
s 0sobnim rozpoctem. Ucastnici jsou vedeni k zamysleni nad svymi prévy a povinnostmi, a to jak v pfipadé zadluZeni ¢i obecné pla-
tebnich povinnosti, tak v pipadé dalSich rizikovych situaci, jako je napiiklad prace nacerno.

~

Vybeér ze statistickych dat za rok 2017:

447 Klientdi s ndmi feSilo své dluhy na svobodé.

Vice nez 70 % klient( ziskalo G¢innou pomoc v exeku¢nim fizeni.

65 % klientii zacalo alespon ¢astecné hradit bézné vyzivné, z toho 25 % hradi piné fadné a splaci dluzné vyZivné.
- 459% hradi ndhradu Skody z trestné ¢innosti.

N\
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Charakteristika situace nasich klienti a jejich zadluzeni

Typicky klient dluhové poradny v r. 2017 byl muz (75 %), ktery byl pfi pfichodu do poradny nezaméstnany (53 %). Jeho dluhy byly ve
vysi 300-500 tis. (67 %). 0 svych dluzich nemél dplny prehled (75 %). Kazdy druhy aZ treti klient potieboval fesit svou situaci formou
osobniho bankrotu, ale vice neZ polovina z nich nesplfiovala podminky pro podéni ndvrhu na oddluzeni.

Na to, jak probiha prace v nasi dluhové poradné a jak o ni mluvi nai klienti, se miizete podivat zde:
https://www.youtube.com/watch?v=bBRR6GX8t4M.



https://www.youtube.com/watch?v=bBRR6GX8t4M
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3. Programy Zaméstnanost

Pracovni agentura RUBIKON

Poskytuje sluzby pracovniho a kariérniho poradenstvi véetné socialni
stabilizace a zprostfedkovani zaméstndni osobam s trestni minulosti.
Nasi kandidéti mohou ziskat redlny piehled o nabidce mistnich pra-
covnich prileZzitosti, konzultovat zpracovani Zivotopisu a motivacnich
dopist, pfipravit se na pracovni pohovor a naucit se prezentovat pred
zaméstnavatelem sami sebe i svou trestni minulost. Kandidatim
ddle nabizime odbornou asistenci pii hledani prace a zprostredkovani
volnych pracovnich mist, miizeme je tedy doporucit k nasim spolu-
pracujicim zaméstnavatelim.

Pracovni agentura RUBIKON zaméstnavatelGim nabizi kvalifikovany
vybér vhodnych kandidéti. Jedna se o izkou spoluprdci se zamést-
navateli v celém procesu od provéfovani kandidatd a pfijimacich
pohovori az po podporu po nezbytné dlouhou dobu po ndstupu do
zaméstnani.

Vroce 2017 jsme zaméstnali témér 300 kandidatii s trestni minulosti. A ptali jsme se jich, jak jsou s timto zaméstna-
nim spokojeni.

,Velmi, protoZe jsem to studoval a jednoduse to je moje posldni. ..”
Marek Spdcil, zahradnik
,Mdm radost ze stdlého pfijmu, mé dluhy se zmensuji.”
Jakub Lacina, ridi¢
,Velmi, protoZe jsem si nevéril, ale RUBIKON mi opét vrdtil chut a smysl pro¢ pracovat.”
Jan Prokopec, kuchat

,Predevsim to je konec nejistoty — co bude zitra, co bude za tyden. S ndstupem do zaméstndni pfisla financni stabilita, klid
apohoda, kterd se velmi pozitivné odrazila v osobnim a hlavné v rodinném Zivoté.”
Petr Cypridn, operdtor dispecinku

Stejné tak jsme se ptali na zkusenost s kandidaty z Pracovni agentury RUBIKON nékterych z nasich 400 spolupracuji-
cich zaméstnavateli.

,Jsou to ambiciozni lidé. Védi, co chtéji, a chtéji pracovat. To je Uplné to nejhlavnéjsi”
Svétla Ritterovd, Tesco Stores CR a.s.
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,Predcilo to maje olekdvdni, necekala jsem, Ze tu lidé budou takto oteviené mluvit o své trestni minulosti. .. My jsme obecné
ztohoto vaseho projektu velmi nadseni. . . Na kandiddty z RUBIKON Centra, ktefi se v nasi firmé osvédcili, slysime samou chvdlu.”
Katefina Markovd, Compass Group

,Jd bych fekla, Ze kandiddtka z RUBIKONU se lisila od ostatnich kandiddtii entuziazmem a tou svou snahou opravdu pracovat.
Bylo na ni opravdu vidét, Ze md zdjem o prdci a Ze ji chce délat. A nebyly to jenom Feci z jeji strany, protoZe na té jeji prdci to je
vidét kaZdy den, Ze je rdda, Ze tu prdci u nds md. A je opravdu aktivni a snaZi se, v takovém tom dobrém slova smyslu.”

Kamila Gvuzdovd, dm drogerie markt s.r.o.

Vybér ze statistickych dat za rok 2017: \

- Zpottu 704 klientd, ktefi se zapojili do pracovniho poradenstvi i na svobodé, ziskalo zaméstnani 275 klientii (tj. 39 %).
Kazdy 3. klient ziskal pracovni uplatnéni.

- 63 % klienti setrvalo v zaméstnani i po zkuSebni dobé, v piipadé zaméstnani kandidata pfimo u spolupracujicich
zaméstnavatelii to bylo vice nez 70 %.

Spolupracovalo s nami 400 zaméstnavateldi.

\

4.Vézenské programy

Vézeriské programy jsou zaméfeny na komplexni pfipravu klientd na propusténi. Jejich cilem je rozvijet znalosti a dovednosti klient
pottebné pro Gspésné zvladnuti ndvratu na svobodu a na trh prace, véetné financni stabilizace.

Stejné jako v predchozich letech se i v roce 2017 dafilo pokracovat v tispéSné spoluprdci s véznicemi. Jednalo se predevsim o realizaci
jiz osvédcenych programl, zaroven v3ak byly zahdjeny nové programy, jako napf. Burzy prace, a stavajici programy byly dle potfeby
aktualizovany.

Vroce 2017 se nam podafilo zintenzivnit spolupréci s véznicemi a navysit tak pocet klient(i. BEhem celého roku jsme pravidelné kazdy
mésic zasilali inzeréty volnych pracovnich pozic, které mohli odsouzeni po propusténi vyuZit. Celkem jsme v priibéhu roku spolupraco-
vali s 31 véznicemi i jejich pobockami v 7 krajich. Programy zaméfené na zaméstnanost a zadluZenost probihaly v 19 véznicich ¢i
jejich pobockéch a v jejich rdmci proslo nasimi sluzbami pies 500 osob. V poslednim Ctvrtleti jsme ve véznicich zahdjili novy program
pro odsouzené, tzv. Burzy prace, zaméfené na ziskani zaméstndni s bydlenim bezprostiedné po propusténi.

Aktivity ve véznicich

Program Zaméstnanost

Uvodni besedy

Burzy prace

Motivacni program ZZ (Ziskej Zaméstnani)
Mobilni pracovni poradenstvi

Kurz Préce a dluhy



1. Nase sluzby

Program ZadluZenost

Kurzy dluhové gramotnosti
Mobilni dluhové poradenstvi
Kurz Préce a dluhy

Uvodni besedy slouzi k sezndmeni's RUBIKON Centrem a moZnostmi
spolupréce, stejné jako k motivaci odsouzenych zacit se pfipravovat
na Zivot na svobodé. Burzy prace jsou zaméfené na ziskani zamést-
nani s bydlenim bezprostfedné po propusténi. Skupinové Motivacni
programy ZZ jsou zacileny na rozvoj pozitivnich stranek a socidlnich
dovednosti klientd, potfebnych pro dspéSny névrat na svobodu a na
trh préce. Mezi témata kurzu patfi napfiklad strukturované feseni
problémii a mezilidskych konfliktd, zvladéni zlosti, psani Zivotopisu,
piprava na pfijimaci pohovor apod. Mobilni pracovni poraden-
stvi, které zpravidla navazuje na skupinovy Motivacni program ZZ,
je individudlni préce s odsouzenymi pied propusténim, jejimz cilem
je vytipovani vhodného zaméstnani a pfiprava na ndvrat na trh prace. Kurzy dluhové gramotnosti jsou zacileny na problematiku
dluhii a jejich vzniku, zplsoby predchdzeni a prostiedky feSeni predluzenosti, mapovani dluhd, efektivni zplisob komunikace s véfiteli
a pravni ramec exekuci. Mobilni dluhové poradenstvi je individualni poradenstvi v oblasti predluzenosti zahrnujici napf. mapo-
vani dluhd, komunikaci s véfiteli, soudy i exekutorskymi drady, pomoc pfi spravnim a exekucnim fizeni, oddluZeni a bezplatné pravni
poradenstvi. Kurz Prace a dluhy propojuje témata legalniho zaméstndni a fedeni dluhd.

Kromé osobniho kontaktu jsme 299 klientiim poskytovali poradenstvi korespondencni formou.

Novinka Burzy prace

Burzy préce, diky nimz mohli klienti ziskat zaméstnani’i s bydlenim bezprostfedné po propusténi, byly zahdjeny na podzim roku 2017
v 11 véznicich. Celkem se uskutecnilo 19 Burz prace, kterych se zticastnilo vice nez 160 odsouzenych, 117 z nich projevilo zdjem
o dalsi spoluprdci. Z tohoto poctu bylo do konce roku 2017 propusténo 22 osob, v kontaktu po propusténijich setrvalo 12, do zamést-
nani nastoupilo 6 z nich.

~

Vybér ze statistickych dat za rok 2017:

Do aktivit ve véznicich se zapojilo celkem 534 klientd.
- Aktivity jsme realizovali v 19 véznicich i jejich pobockdch.
Celkem jsme spolupracovali s 31 véznicemi Ci jejich pobockami (PR materidly, inzerdty na pracovni pozice, korespondence).
Programd Zaméstnanost se zucastnilo 418 osob.
Programd ZadluZenost se zticastnilo 153 osob.
Kromé osobniho kontaktu jsme 299 klientim poskytovali poradenstvi korespondencni formou.

- Na svobodé s ndmi navézalo spolupraci 84 klientd, ktefi s ndmi ve vykonu trestu odnéti svobody spolupracovali v poslednich
\_ 3 letech (tj. zhruba 20 % osob, které v tomto obdobi absolvovaly nase sluzby ve vykonu trestu odnéti svobody).




l1l. Komunitni centrum a zahrada Kotlaska

V Cervnu 2017 bylo pro vefejnost slavnostné otevieno Komunitni centrum a zahrada Kotlaska.

(ilem centra je propojovat aktivni odpocinek a vzdélavani verejnosti s vytvarenim zdravého prostiedi pro zaclefiovani lidi
s trestni minulosti do spolecnosti. Porddame zde akce zaméfené na osvétu a snizovani bariér mezi obéma skupinami, napf.
umisténi Sachového stolku s figurkami vyrobenymi ve véznici, vystava fotografii z Yellow Ribbon Run nebo slavnost k rozvéseni hou-
pacich siti vyrobenych klienty na tréninkovych mistech.

Kotlaska se soucasné stala dal3im mistem v Praze, kde jsou poskytovany sluzby klientiim v ramci programii Zaméstnanost
a Zadluzenost. Klienti RUBIKON Centra ziskali misto, kde mohou aktivné trévit sviij Cas a rozvijet se v fadé oblasti, zapojit se do fun-
gujici komunity a navazovat nové socidlni vazby. Na Kotlasce je také poskytovana nova sluzba RUBIKON Centra — poradenstvi pro
rodiny a blizké osob s trestni minulosti s moZnosti ticastnit se svépomocnych skupinovych setkani.

Co otevieni Kotlasky predchazelo?

V roce 2016 jsme objevili nedaleko Palmovky prekrasny pozemek s chatrajicim objektem. Diky spolupréci s Magistratem hl. m.
Prahy (vlastnik pozemku) a Méstskou casti Praha 8 (vlastnik objektu) ziskalo RUBIKON Centrum misto do prondjmu. Financni pro-
stfedky na rekonstrukci, provoz, aktivity a sluzby pro klienty zajistil projekt financovany Evropskym sociélnim fondem prostrednictvim
Operacniho programu Praha Pél riistu.

Béhem jara se i diky podpofe MHMP a MC Praha 8 podafilo kompletné zrekonstruovat budovu a obnovit zahradu, vybavit obé ¢asti
potfebnym zafizenim a vybavenim a ndsledné zacit komunitni centrum a zahradu provozovat.

Prostor zahrady i provoz objektu se dafi zajistit i diky vytvoreni 3 tréninkovych mist pro klienty RUBIKON Centra a je také hojné
vyuzivan pro vykonavani trestu obecné prospésnych praci.



prileZitost pro zpestteni volného Casu obyvatel (¢i névstévnikii) Prahy, zejména lokalit Libné a Karlina
prostor pro sousedska setkdvani

volnocasové aktivity, prednasky, workshopy aj.

moZnost péstovat vlastni ovoce, zeleninu, bylinky nebo kvétiny

akce spojené s péstovanim a péci o spolecny prostor zahrady

odpocinkovou a piknikovou zonu, v¢etné hernich prvki pro déti

moZznost usporadat nejriznéjsi akce na zahradé ¢i uvnitf

Do aktivit centra se zapojilo cca 350 unikétnich osob vcetné osob s trestni minulosti.
Uskutecnilo se zhruba 50 jednorézovych a probihalo 5 pravidelnych aktivit.

Do pracovniho tréninku se zapojilo 6 osob.

Do aktivit a spoluprdce se zapojilo vice nez 20 subjekti s lokdIni a celoprazskou pisobnosti.
20 osob si propijcilo zahonek pro péstovani.

Denni ndvstévnost byla 6-50 osob.




IV. Rubikon Centrum Servis

Rubikon Centrum Servis, s.r.o.

RUBIKON Centrum zaloZilo socidlni firmu Rubikon Centrum Servis, s.r.o. (RCS), v poloviné roku 2015 predevsim za Gicelem vytva-
feni tréninkovych pracovnich mist pro osoby dlouhodobé nezaméstnané po vykonu trestu. V rdmci konceptu prostupného zamést-
ndvani nabizi RCS osobdm s trestni minulosti legalni pracovni zkuSenost a dalsi sluzby zaméfené na pfipravu pro vstup na bézny trh
prdce.

Vroce 2017 vzrostl obrat firmy RCS na 6,4 milionu K¢ (ze 4 miliond K¢ vr. 2016). Zdroje financovani jsou: zakazky, dotace Uradu prace
CR v rémdi nastrojii aktivni politiky zaméstnanosti a dotace 3vycarské organizace VEBO.

Spolecnost realizuje tfi zakladni éinnosti. Prvni oblasti cinnosti jsou uklidové sluzby. Ji tretim rokem piisobime v Uvalech, kde se
v Uzkeé spoluprdci s radnici mésta zaméfujeme na Uklid a ddrzbu veejnych prostor a prostranstvi. Druhd oblast ¢innosti je Sici dilna ve
Véznici Vinafice, kde jsou realizovany zakdzky pro automobilovy priimysl. Treti oblasti ¢innosti je myti povrchii a odstraiovani
graffiti, kterou Gspésné provadime od kvétna 2017 ve méstech Uvaly a Beroun.

Uklidové sluzby

V roce 2017 socidlni firma RCS plné rozvinula svoji ¢innost v mésté Uvaly, kde realizovala zakdzku na komundlni uklid mésta, a to
k pIné spokojenosti zastupci méstského dradu i mistnich obyvatel. Zaméstnanci jsou rekrutovani z fad dlouhodobé nezaméstnanych
a lidi se zaznamem v evidenci Rejstiiku trestdi. Jsou umistovani na tzv. tréninkova mista trvajici zpravidla 6—-8 mésicti. Mnohaletd
zkuSenost se zaméstnanci po vykonu trestu odnéti svobody ¢i dlouhodobé nezaméstnanymi ukdzala, Ze kromé pracovni pfileZitosti je
pro jejich UspéSnou integraci zapotrebi také specificky, odborny, individualni pfistup. Byl proto navrZen a otestovan integracni balicek
sluzeb (pracovniho a dluhového poradenstvi), ktery zvysil Sance konkrétnich zaméstnanci na udrzeni se v zaméstnani a pomohl pii
ndsledném procesu pracovni integrace na priméarnim trhu prace.

V roce 2017 jsme v dklidové skupiné v Uvalech zaméstnali celkem 6 lidi na tréninkovych mistech, z toho 3 ziskali zaméstnéni
uTechnickych sluzeb mésta Uvaly a 3 zaméstnanci byli propusténi z déivodu porusen pracovni kazné.

Sici dilna

Zasadnim krokem ve vyvoji firmy v tomto roce byla Gspésna stabilizace Sici dilny ve Véznici Vinafice. Dilna v druhém roce své existence
stabilné obsadila kapacitu 40 zaméstnancii z fad odsouzenych a stala se kvalitnim a spolehlivym subdodavatelem automobilového
primyslu se silnym socidlnim podtextem. RCS ve spolupraci s RUBIKON Centrem usiluje o rozsifeni pracovnich dovednosti odsouze-
nych jeSté ve vykonu trestu odnéti svobody a pilotné ovéfuje nasledny transfer téchto dovednosti ke spolupracujicim zaméstnava-
tellim po propusténi z vézeni. V praxi to znamena, Ze zaméstnanci Sici dilny maji moznost po propusténi pracovat ve stejném oboru
a zdroven jsou zafazeni do komplexniho integracniho programu, ktery zahrnuje zaméstnani, bydleni a feseni dluhd. V roce 2017 tuto
moznost vyuZilo 7 zaméstnanci.

Myti povrchii a odstranovani graffiti

Vroce 2017 jsme realizovali v oblasti odstrafiovani graffiti dvé vyznamné zakézky. Jednalo se o plo3né odstrafiovani graffiti pro mésto
Uvaly a pro mésto Beroun. Soucasné jsme provadéli myti fasad a betonovych zamkovyich teras a dlazeb. Podstatné v tomto roce bylo
ziskani zkuSenosti v oboru a vazeb na zdkazniky a dodavatele, coz se podafilo. Projekt vytvofil 2 pracovni pozice.


http://rubikoncentrumservis.cz/


IV. Rubikon Centrum Servis
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V. Vnejsi komunikace aneb Public Relations

Komunikacni strategie 2020
V roce 2017 jsme prosli pomérné intenzivnim procesem tvorby Strategického planu RUBIKON Centra do roku 2020. Soudasti

Strategie RUBIKON Centra 2020 byla také nové Komunikaéni strategie, jejimz hlavnim cilem bylo zlepsit nastroje komunikace
a predevsim vznik nového webu.

Webové stranky

Po nékolikamésicni praci se ndm podafilo novy web vytvofit a spustili jsme jej 4. zafi 2017.

Bl Wil rubengentrum e we @ 1) | QL wyhledat
FANCALEITE
ch'runE.!-Eg! +420 739 470 408

poMO ONAS POMAHE.TE PRO MEDIA KONTAKTY EN

Hledate pomocnou ruku?
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svr

Na obrazku nize mlzete vidét navstévnost od zafi do konce roku 2017.
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Navstévnost nového webu, srovndme-liji se stejnym obdobim v roce 2016, vzrostla 0 2 262 ndvstév, tzn. 31% nariist ndvstévnosti webu.
Souddsti nové Komunikacni strategie vypracované do roku 2020 byla také osvétova kampa,Nesedim, pracuji”.

Kampaii NESEDIM, PRACUJI

Video: https://www.youtube.com/watch?v=Gk1dn4Wet3|

Agentura: Kreativni studio Druzina

7o

Zverejnéni kampané: zifi—fijen 2017

Cil kampané

Hlavnim cilem kampané byla osvéta naSeho tématu — zaméstnavani lidi s trestni minulosti. Dilci cile souvisely s nasimi sluzbami
a aktudlni situaci v RUBIKON Centru, zejména s otevienim nékolika pobocek. V souhrnu byly nase cile nésledujici:
- Obecnd osvéta tématu
- Upozornéni na existenci naich pobocek v krajich
Osloveni novych klientd v krajich
Osloveni novych firem jako potencialnich zaméstnavatelli (Zaméstnavatelé jsou nasimi dileZitymi partnery, protoze se nam diky
nim dafi zprostedkovdvat lidem se ziznamem v trestnim rejstfiku praci; prdvé zaméstnani je klicem k tspéSnému névratu do
Zivota na svobodé.)
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Jak jsme definovali cilové skupiny?

Vzhledem k osvétovému charakteru kampan cilila na Sirokou veiejnost na celostatni i regionalni trovni. V jejim ramci jsme chtéli
oslovit také potencialni klienty z fad lidi s trestni minulosti a jejich rodinné prislusniky. S prihlédnutim k dil¢imu cili oslovit
vice firem jsme jako tfeti cilovou skupinu urcili semiodbornou verejnost (management a HR oddéleni firem, ostatni NNO apod.).

Kdy kampai spustit a na jak dlouho?

Kampan jsme zasadili v ¢ase podle celkového rozvrzeni nasich marketingovych aktivit v rdmci nové komunikacni strategie, a sice do
obdobi po spusténi nového webu. Jako délku trvani jsme urcili dva silné podzimni mésice, tj. termin od zafi do konce fijna, s planova-
nou mensi vinou kampané na jafe 2018.

Kreativni strategie a situace / background

Propusténi vézni eli obrovskym predsudkiim ze strany v3ech, se kterymi se na svobodé setkaji, pokud tito lidé nemaji ze svého okoli
pozitivni zkusenost s osobou s trestni minulosti nebo se neorientuji v problematice.

Ukazujeme byvalé vézné jako aktivni lidi, ne jako gangstery nebo pasivni chuddky cekajici na pomocz okoli. Kampari se dotyka trestni
minulosti, neukazuje ji viak jako stigma, ale opravdu jako minulost, od které se clovék odrazi a poucen se navraci do fungujiciho
kolektivu. Pfitomny je motiv druhé Sance, kterou predkladdme jako normalni, béznou praxi.

Klicovd myslenka:
Trestany clovék si uz svij trest odpykal, odsedél si své. Nyni je znovu aktivnim clenem spolecnosti, zapojenym do pracovniho procesu.

Realizace konceptu:

Klicové vizudly kampané vychdzeji z fotografickych momentek, které zachycuji Ctyfi profese v dobé pirestavky, pfi odpocinku, vZdy
vsak sedici. Pozitivné ladéné snimky maji zprostfedkovat pocit radosti z prace. Zvoleny claim,Nesedim, ...” je kontrapunktem k zob-
razenému déji a funguje ve druhé poloze svého vyznamu. Odkazuje k trestni minulosti portrétovanych osob.

Headline:

Pouzivame hlavni, obecny claim a nékolik jeho variant podle konkrétniho zaméstnani:
NESEDIM, PRACUJI.

NESEDIM, STAVIM.

NESEDIM, PESTUJL.

NESEDIM, RiDIM.

,Marcel/Petr/Irena/Pavla uz si své odsedél/a ve vézeni a je rdd/a, Ze md praci.”

Subclaim je dvojiho druhu, podle cilovych skupin:
,Pomahame prrekrocit minulost” (CS: Sirokd vefejnost a semiodborna vefejnost)
| vdm pom(izeme najit praci” (CS: potencidlni klienti)
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Vizudly kampané , Nesedim, pracuji”:
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Siteni aneb marketingovy mix

Zatimco minuld kampan probihala pouze online, rozhodli jsme se tentokrat vyuZit i offline kanaly, a to i kviili region(im, kde RUBIKON
Centrum nové piisobi. Sestavili jsme si mix kandld iteni podle naich financnich moznosti:

OFFLINE: PLACENE UMISTENI
Kde presné? Z celkovych sedmi regionii jsme vybrali Ctyfi klicové.

Jakymi kanaly? V téchto krajich jsme zmapovali poskytovatele reklamniho prostoru a rozhodli se pro Sifeni prostfednictvim
MHD v jednotlivych krajskych méstech, vylepovych ploch a inzerce v regionalnich mutacich Deniku. Tyto kanély jsme vyhodnotili jako
nejlepsi vzhledem k poméru cena—vykon.

Kdy a jak dlouho? Kampari jsme naplanovali tak, aby se stfidala v jednotlivych kanélech a takto pokryla dva mésice trvani.

OFFLINE: NEPLACENE UMISTENT

Do krajského Sifeni jsme také chtéli co nejvice zapojit nase krajské pracovniky jakozto ,ambasadory kampané” a vyuzit i sité nasich
spriznénych a partnerskych instituci. Diilezitym prvkem bylo, aby lidé na pobockach s kampani souznéli. Kampariové plakatky se tak
diky jejich osobni distribuci objevily na Gfadech prace, méstskych iradech, v azylovych domech, ubytovndch.

ONLINE
Online kampari probihala na Facebooku od 13. zéfi do 9. listopadu. Soucdsti kampané bylo 9 prispévkii zacilenych vzdy na vybrané
cilové skupiny, zména tvodni fotografie a 5 proklikovych dark postil, které byly cileny na semiodbornou vefejnost v regionech.

V souhrnu jsme pracovali s témito cilovymi skupinami: pracovnici v oblasti lidskych zdrojii v regionech, lidi se zajmem o ne-
ziskovy sektor, ,lookalikes”, regionalni zacileni a v priibéhu kampané, zejm. diky videu, se také vygenerovala cilova skupina
»site a video engagement”, kterd nyni ¢itd 66 000 uZivatel(. Jde o lidi, ktefi se za poslednich 365 dni setkali s obsahem faceboo-
kové stranky RUBIKON Centra, a je proto nasnadé oslovit ji pfi prvni dal3i placené reklamé.

Spustili jsme 3 typy kampané:

- Image kampan — kampan na zvy3eni zdjmu o pfispévek stranky

- Kampan Zhlédnuti videa

- Proklikova kampan, kterd odkazovala na nas novy web spustény na zacatku zafi, resp. na sekci pro zaméstnavatele

Prvnim kampanovym spotem byl spot informujici o novych webovych strankach. Hlavnim kampanovym obsahem bylo video,
které jsme spoustéli hned poté, a to ve druhé poloviné zafi a sponzorovali ho po dobu 4 dni. Ostatni pfispévky byly vytvoreny z kam-
panovych vizudlii s patficnym claimem a subclaimem, doplnéné o doprovodny text k tématu. Jeden prispévek se tykal konkrétniho
piibéhu klienta RUBIKON Centra, a pestoZe neslo o ryze kampaniovy vizudl, mél nejvétsi dosah.

Dopad a zpétna vazbha

Dopad kampané v offline kanalech jsme méili kvalitativné prostfednictvim rozhovord s pracovniky nasich regionélnich pobocek,
abychom zjistili, jak se kampanovym vizudlim dafilo v jednotlivych kanalech Siteni:
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,Del3i trvani by mélo vétsi dopad” — to jsme védéli i predem, i tak jsme ale chtéli jednotlivé moznosti zviditelnéniv krajich vyzkouset.
Ziistili jsme, Ze v men3ich méstech mé smys| umistit silny a iderny vizual na oficidInich vylepovych plochdch (byvaji umisténé u zasta-
vek a obchodd, tedy hodné na ocich), kampan v méstské hromadné dopravé mé smys| udélat v rozsahu pomérném k velikosti mésta.
Na kampari v prazské MHD, tak aby méla dobry dopad, bychom museli mit samostatny rozpocet.

Nejlepsi je ,peer to peer” — velmi se ndm osvédcilo umisténi kampanovych materidli svépomoci k partnerskym organizacim, tedy
prostednictvim pracovnikii naich pobocek. Zaroven tento kontakt pomohl pobockam v upevnéni jejich zasitovéni.

Hlavnim online kanalem byl Facebook, kde kampan vyhodnocovala nase externi spolupracovnice na digitalni média.

Nejzajimavéjsim ukazatelem byl dosah a nartist fanouskovské zakladny. Tu se nam podafilo navysit o 22,44 %, placenym
obsahem jsme oslovili kolem 45 000 jedinecnych uZivatelii.

Graf ¢. 1 — celkovy pocet fanouskii facebookoveé stranky RUBIKON Centra v diisledku kampané

N

Celkovy pocet To se mi libi stranky k dne$nimu dni: 1113

Celkovy pocet To se mi libi stranky METRIKY
Porovnejte primérnou
Uuspésnost béhem Easu.
Celkovy pocet To se mi

libi stranky

1. zafi 2017

1K gl
Celkovy poget To se mi libi stranky |
g00 , € 909

! ), "iknutim nebo pretazenim vyberte.

Rid. LIST,

N

Z grafu reakci bylo ziejmé, Ze tematika lidi zaujala a ma dobry potencial Sifit se ddl i organicky (organicky dosah celé kampané je
29 771). Zde je v3ak nutné podotknout, Ze organickému Siteni predchdzel pomémé intenzivni seeding, kdy jsme pred spusténim
hlavniho kampariového piispévku, tedy videa, oslovili nade partnery, sympatizanty, ddrce, zndmé, prétele atd. s zadosti o sdileni
prispévku, a to u cca 170 kontakti.

Celkovy dosah kampané, tedy jak organického tak placeného charakteru, byl 82 037 oslovenych lidi.
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Graf ¢. 2 — dosah prispévki
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Nejsilnéjsim nastrojem kampané bylo, jak jiz bylo feceno, video (https://youtu.be/Gk1dn4Wet3I), které za dobu trvani placené
kampané shlédlo dobu trvani placené kampané shlédlo 23 918 lidi a 10 804 uzivatelii jej sdilelo, lajkovalo nebo na néj kliklo.
Celkovy dosah, tedy vc. organického, bylo 40 126 oslovenych lidi.
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Nejsilnéjsim prispévkem z prvniho typu imagové kampané, byl pribéh klienta RUBIKON Centra, paradoxné tedy ne pfimo

kampanovy vizudl. Mél nejen nejvétsi dopad (9 113), ale také nejvyssi skore — 10. Nejvice prispévek zafungoval u cilové skupiny
Jookalike” a,nezisk” (tj. uZivatelé se zajmem o neziskovy sektor), viz obrazek nize.

Podrobnosti o pfispévku \
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7 vz

Treti, proklikavaci ¢ast kampané byla zaméfena na prokliky na nds novy web, resp. jeho zaméstnavatelskou sekci. Za castku 900 K¢
nas web z Facebooku navstivilo 546 lidi, tj. 10 % z celkové navstévnosti webu (celkem 5 266) po Cas kampané. A skutecné
druhou nejnavstévovanéjsi strankou byla sekce Pracovni agentury RUBIKON.

Graf ¢ 3 — ndvstévnost webu www.rubikoncentrum.cz
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V. Vnejsi komunikace aneb Public Relations

Druhy rocénik YELLOW RIBBON RUN aneb Béhu se Zlutou stuzkou

Zlutd stuzka slouzi jako symbol nadéje na druhou $anci a névratu byvalych véziii do spolecnosti. Jeji vyznam vychdzi z pisné ,Tie
a Yellow Ribbon Round the OId Oak Tree” Tonyho Orlanda. Pisei vypravi muz, ktery se vraci z vézeni a nenisi jisty, zda je doma vitan.
PiSe proto dopis své lsce s proshou, aby uvazala Zlutou stuhu na strom pfed domem, pokud ho chce zpét ve svém Zivoté. Stuzku na
stromé pii ndvratu najde — a ne jen jednu, je jich tam sto.

1‘. hﬁ@

Projekt Yellow Ribbon Run (YRR) je charitativni béh za druhou $anci byvalych véziii. Ma osvétovy charakter. Jeho cilem je poukazat
na obtiznou zaméstnatelnost lidi s trestni minulosti a vytvaret pracovni mista. V Singapuru, kolébce Yellow Ribbon Run,
béhé se Zlutou stuzkou na tisice lidi a za 12 let se jim podafilo vytvofit pes 2 000 pracovnich mist pro byvalé vézné.

Nam se v roce 2017 podafilo zvysit pocty bézci z plivodnich 32 na témér 400, z toho 19 véziili a 17 byvalych vézii! Partnefi,
ktefi podpofili projekt Yellow Ribbon Run, soucasné zaméstnali 293 véziili a bezmadla 100 byvalych odsouzenych. Navic, vichni
byvali odsouzenti, ktefi béZeli se Zlutou stuzkou, maji i dnes praci.

Bylo zapojeno 34 organizaci, bézelo 95 CEO a manazerii firem. BéZely znamé osobnosti jako napf. ministr spravedinosti
Robert Pelikan nebo paralympijsky vitéz v cyklistice JiFi Jezek. Méli jsme velky zéjem médii, celkem jsme doséhli vice nez 70 me-
dialnich vystupii v klicovych komercnich médiich (napf. iDnes, iHned, TV Nova, Forbes aj.). Facebookové posty oslovily pies
157000 lidi.

Vice informaci o YRR sledujte na Facebooku nebo na webovych strankdch www.zlutastuzka.cz.

Yellow Ribbon Run byl také velmi provazan s televizni kampani,Nemdm svatozaf. Mdm praci”.
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Kampai NEMAM SVATOZAR, MAM PRACI v Ceské televizi

Online kampafi byla spusténa uZ v listopadu 2016, ale v ¢ervnu 2017 ndm kampariové spoty odvysilala Ceska televize, a to kon-
krétné v téchto terminech a na téchto kandlech: od 5. 6. 2017 do 18. 6. 2017, v Cetnosti celkem 58 uvedenti, v celostatnich vysilacich
programech (T 1, (T2, CT 24, (T sporta (T art.

Cil kampané

Kampani reagovala na problematiku zaméstnavani lidi se zdéznamem v evidenci Rejstriku tresti, ktery doposud predstavo-
val vyraznou piekdzku v procesu ziskani zaméstnani. Vyzkum spolecnosti LMC s.r.0. z roku 2015 ukdzal, Ze 68 % firem poZaduje Cisty
trestni rejstik a taktka 55 % firem ¢lovéka se zdznamem viibec nezaméstnd.

Cilem bylo poukazat na skutecnost, Ze trestni minulost nemusi byt v rozporu s pracovnimi schopnostmi a Ze si lidé, ktefi
v minulosti udélali chybu a chtéji svou chybu napravit, zaslouzi druhou Sanci.

Kampan méla za dkol oslovit Sirokou vefejnost a zaméstnavatele, resp. firemni sektor.

CENTRUM

RUBIK N www.ribikencentrum.cz RUB“( N . www.rubikoncentrum.cz
CENTRUM r »

Kemdm Svatoze Kemdm svatozar.
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‘Fund ‘ NRCS e Qs'éa i |'pur't‘adnuo‘ NRCS Byinenvi (o

Pro NNo rants




V. Vnejsi komunikace aneb Public Relations

Facebook

ﬂ V zafi jsme pokofili hranici 1000 fanouski, tento skok byl do znacné miry dén pravé kampani,Nesedim, pracuji”.

Graf ¢. 4 — vyvoj poctu fanouski facebookové strdnky RUBIKON Centra
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Osvédcil se systém pravidelnych tematicky specifikovanych prispévkii v souladu s pilifi nasich sluzeb poskytovanych lidem s trestni
minulosti — nyni je jiZ zabéhnuty a dobie funkcni.

Nezapomindme ani na ostatni socialni sité, i kdyZ jim, popravdé, nevénujeme tolik casu.

e Jinld

AdWords

I letos jsme vyuZivali grant pro neziskové organizace od spolecnosti Google, diky kterému mame textové reklamy na internetu zdar-
ma. Pracovali jsme na optimalizaci jiz béZicich kampani vytvofenych v roce 2016, optimalizaci Ceskych a anglickych kampani Béhu
se Zlutou stuzkou, spustili jsme kampai na podporu sociélni firmy Rubikon Centrum Servis a na podporu placenych kurzii.
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V zafi jsme kampané upravovali s ohledem na spusténi nového webu a také jsme spustili kampari na podporu Kemunitniho centra
a zahrady Kotlaska.

Nésledujici tabulka ukazuje celkové vysledky kampani v Google AdWords v cislech.

Zobrazeni kolikrét se reklamy zobrazily ve vysledcich vyhledévani na Google 1674719
Prokliky kolikrat na nékterou z reklam uzivatelé klikli, a dostali se tak na web 51094
Néklady (v USD) kolik se za reklamy utratilo penéz z AdGrantu 64 146,84
Priméma cena za proklik (v USD) kolik stal v priméru jeden proklik 1,26
Primémd pozice na jaké pozici ve vysledcich vyhledavani se reklamy priimérné umistovaly 2.2
Konverze kolikrét uZivatelé na webu provedli nékterou z nami mérenych akei (tj. konverzi) 8064

Reklamy diky sluzbé Google AdGrant pfivadi na web relevantni uZivatele nejen zfad nasich klientd, ale i potencidlnich ddrcd, za-
jmovych skupin ¢i zaméstnavatell. Velky pocet navstévniki webu piitdhly kampané na promo YRR 2017. Diky novému webu
jsme také zaznamenali nariist poctu konverzi.

PF 2018

PF 2018 navazovalo na kampan,Nesedim, pracuji”. Motivem byl tedy jeden z kampanovych vizudl(i, konkrétné postava zednika, ktery
ziskal nejvétsi ohlas a je také castou profesi, o kterou se uchdzeji nasi klienti.

L d ale L .
NN pracuje 700 byva &
(e 2
ELLU
A RIBBON
bikonce " CZ
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A jaké jsou plany v oblasti PR pro pfisti rok?

Ceka nés SEO optimalizace webu, vybudovéni e-shopu, aby platby za startovné na Yellow Ribbon Run byly jednodussi; s tim
souvisi také zfizeni platebni brany.

Urcité také budeme i v nésledujicim roce rozsifovat fady bézcii se Zlutou stuzkou a utuzovat partnerstvi se zaméstnavateli,
ktefi prekonali pfedsudky a rozhodli se dat druhou Sanci lidem s trestni minulosti!

Cekaji nas webové stranky Komunitniho centra a zahrady Kotlaska a jami pokracovani kampané, Nesedim, pracuji”.
Planujeme optimalizovat a automatizovat nékteré procesy marketingové a PR komunikace, budovat a rozvijet vztahy

s novinafi a chceme takeé vice vyuZivat darli databdze Salesforce, zejm. marketingového cloudu, ktery se chystame propojit se
systémem MailChimp. Je toho dost, ale nase prace nés bavi a hlavné — ma smysl!



VI. Fundraising

Individualni a firemni darci

V roce 2017 jsme ziskali drobné dary od fyzickych osob prostfednictvim shirkového tiétu, DMS a portalu givt.cz v celkové vysi
82993 K¢, z toho bylo 41 497 K¢ prijato do Vefejné shirky a zbylych 41 496 K¢ bylo osvobozeno od DP a bude vyuzivano v nésledu-
jicich letech.

V rdmgi firemniho fundraisingu jsme obdrZeli ¢astku 2 473 178 K¢ od VEBO, Schindler (Z, a.s., Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.,
a ExxonMobil Business Support Center Czechia s.r.o., z toho bylo v roce 2017 vyuzito 94 899,29 K¢. Zbyld ¢astka darii byla osvobozena

a bude vyuzita ke kryti ndkladii organizace v dalSich letech, neobjevuje se tedy ve vynosech roku 2017.

Nepenézni dar formou obcerstveni nam poskytla spole¢nost banh—mi-ba s.r.o. v celkové vysi 5 000 K. Prijaté potraviny z Potra-
vinovych bank Praha a Karlovy Vary ve vy3i 37 558,60 K¢, byly ve stejné vysi rozdany klientdm RC.

Placené sluzby — vzdélavani a poradenstvi

V oblasti vzdélavani jsme na otevienych akreditovanych kurzech k feSeni zadluzenosti proskolili celkem 59 odbornikii v oblasti
préce s predluZenymi osobami, ndvaznych seminéfi se zicastnilo 29 odbornikd.

Realizovali jsme akreditované kurzy k feseni zadluZenosti na zakazku pro Karlovarsky kraj a neziskovou organizaci Clovék v tisni,
0.p.s., v rdmdi kterych jsme proskolili pracovniky socidlnich sluzeb (celkem 31 pracovnika).

Névazny seminar v oblasti zadluzenosti jsme realizovali pro Liberecky kraj, konzultacni poradenstvi pro své klienty vyuzila
Méstska ¢ast Praha 14. Supervize jsme poskytli pracovnikiim neziskové organizace META o.p.s.



VII. Projekty realizované v roce 2017

10.

Komplex socidIni a pracovni integrace
((Z.03.2.60/0.0/0.0/15_026/0000640)
05/2016 —04/2019

Misto realizace: Chodov (okr. Sokolov)

Komplex prostupu na trh préce v Koliné
((Z.03.2.60/0.0/0.0/15_042/0002244)
07/2016 — 06/2019

Misto realizace: Kolin

Romsky mentoring ((Z.03.2.60/0.0/0.0/15_022/0001025)
07/2016 - 06/2019

Mista realizace: Stfedocesky, Jihocesky, Karlovarsky,
Ustecky, Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj

Prace a dluhy — komplexni model podpory osob s trestni
minulosti v uplatnéni na trhu prace a ve spole¢nosti
((Z.03.2.60/0.0/0.0/15_022/0001024)

07/2016 - 06/2019

Mista realizace: Stfedocesky a Karlovarsky kraj

Prostup k pracovnimu uplatnéni
((2.03.2.60/0.0/0.0/15_026/0000839)
09/2016 —08/2019

Misto realizace: Ostrava

Prostupnost na trh prace v Pfibrami
((Z.03.2.60/0.0/0.0/15_042/0003156)
09/2016 — 08/2019

Misto realizace: Pfibram

Cas pracovat ((Z.03.1.48/0.0/0.0/15_040/0002492)
09/2016 — 08/2018

Mista realizace: StredoCesky, Moravskoslezsky

a Karlovarsky kraj

RUBIKON Centrum 2021
(CZ.03.3.48/0.0/0.0/15_031/0002000)
09/2016 — 08/2018

Misto realizace: Hlavni mésto Praha

Dejme Sanci Zendm se zaiznamem
((Z.03.1.51/0.0/0.0/16_062/0003243)
11/2016 - 10/2018

Misto realizace: Hlavni mésto Praha

Z Basy do prace ((2.03.1.48/0.0/0.0/16_053/0004033)
05/2017 - 04/2019

Mista realizace: Stfedocesky, Moravskoslezsky

a Karlovarsky kraj

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Komunitni centrum a zahrada RESTO
((2.07.3.63/0.0/0.0/16_031/0000162)

03/2017 - 12/2018

Misto realizace: MC Praha 8 s dopadem na celé tzemi
hl. m. Prahy

PRE: Pfiprava k podpore socidlniho a pracovniho trhu
na reintegraci 0sob po vykonu trestu odnéti svobody
09/2015 -09/2017

Mista realizace: Ceska republika, Polsko, Madarsko,
Slovensko, Litva

Improving Juvenile Justice Systems in Europe: Training for
Professionals (JUST/2013/FRC/AG)

03/2015 - 02/2017

Mista realizace: Ceskd republika, Evropska unie
Pracovat a splacet dluhy se vyplati!

06/2016 — 05/2017

Misto realizace: Ceska republika

Jak zvladnout finance za branou véznice?
06/2017 — 05/2018

Misto realizace: Ceska republika

Prace s pachateli v Praze

01/2017 - 12/2017

Misto realizace: Praha

Terciarni prevence pro Prahu 2 v roce 2017
01/2017 - 12/2017

Misto realizace: Praha

SocidIni integrace osob s trestni minulosti

na tizemi mésta Kladna

01/2017 - 12/2017

Misto realizace: Kladno
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Projekty jsou podporeny

- Evropskym socidlnim fondem prostrednictvim Operacniho programu Zaméstnanost (1-10)
- Evropskym socidInim fondem prostrednictvim Operacniho programu Praha Pl rlistu (11)

- Vzdélavacim programem Evropské unie Erasmus+ (12)

- Fundamental Rights and Citizenship Programme of the European Union (13)

- Ceskoslovenskou obchodni bankou (14-15)

- Magistrdtem Hlavniho mésta Praha (16)

- Méstskou Casti Praha 2 (17)

- Magistratem mésta Kladna (18)




Magdaléna, o.p.s. — Mainstreaming dusevniho zdravi pfi
optimalizaci intervenci u klientdi s dudlni diagndzou —
,Reseni finanéni situace zadluzenych osob”

1.8.2016 - 31.7.2017

Misto realizace: Praha

Vézefiska sluzba Ceske republiky — Véznice a UVZD Opava
— kurz pro odsouzené Zeny, Pracovné pravni poradenstvi
anécvik dovednosti”

30.11.-15.12.2017

Misto realizace: Opava

Stfedocesky kraj — Sance po propusténi
07-12/2017
Misto realizace: Stredocesky kraj




IX. Financni zprava za rok 2017

ROZVAHA ke dni 31.12. 2017 (v celych tis. K<)

AKTIVA
a b 1 2
A Dlouhodoby majetek celkem £94+20+27-39 1 1156
l. Nehmnotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2
Dlouhodoby Software ©013) 3
nehmotny Ocenitelnd prava (014) 4
majetek
celkem Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5 64
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (0199 6 259
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 8
SoucetF.2az8 9 64 259
Il Pozemky 031) 10
Dlouhodoby Uméleckd dila, predméty a shirky (032 M
hmotny Stavby 021) 12
majetek Hmotné movité véci a jejich soubory (0220 13 61 1219
celkem Péstitelské celky trvalych porostii (025) 14
Dospéld zvitata a jejich skupiny (026) 15
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 16 757 135
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029 17
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek (042) 18
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052 19
Soucet. 10az 19 20 819 1354
M. Podily — ovlddand nebo ovladajici osoba 061) 21
Dlouhodoby Podily — podstatny vliv (062) 22
financni Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) 23
majetek Zaplijcky organizacnim slozkdm (066) 24
celkem Ostatni dlouhodobé zapiijcky (067) 25
Ostatni dlouhodoby financni majetek (069) 26
SoucetF. 21z 26 27
V. Opravky k nehmotnym vysledkim vyjzkumu a vyvoje (072) 28
Opravky Opravky k softwaru 073) 29
k dlouhodobému Oprévky k ocenitelnym praviim (074) 30
majetku Oprévky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 078) 31 —64
celkem Oprévky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) 32 -99
Oprévky k stavhdm 081 33
Opravky k samostatnym movitym vécem hmotnych a souboru movitych véci (082) 34 -61 =221
Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porosti (085) 35
Opravky k dospélym zvifattim a jejich skupindm (086) 36
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) 37 -757 -135
Oprévky k ostanimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) 38
Soucet . 28 a7 38 39 -882 —456
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ROZVAHA ke dni 31.12. 2017 (v celych tis. K¢)

AKTIVA
a b 1 2
B. Kratkodoby majetek celkem 150+70+78+81 40 25677 24433
I Material na skladé 112 4
Zasoby Materidl na cesté (19 42
celkem Nedokoncend vyroba (121 43
Polotovary vlastni vyroby (122) 44
Vyrobky (123) 45
Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny (124) 46
Zbozi na skladé a v prodejnéch (132) 47 59
Zbozi na cesté (139) 48
Poskytnuté provozni zdlohy (314) 49
Soucet f. 41az49 50 59
II. Odbératelé (311) 51 728 799
Pohledavky Sménky kinkasu (312) 52
celkem Pohleddvky za eskontované cenné papiry (313) 53
Poskytnuté provozni zdlohy (314-1.49) 54 35 72
Ostatni pohledavky (315) 55 135 143
Pohleddvky za zaméstnanci (335) 56 5
Pohleddvky za institucemi socidIniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi (336) 57 3
Dan z pfijm (341) 58
Ostatni pfimé dané (342) 59
Dan z pfidané hodnoty (343) 60
Ostatni dané a poplatky (345 61
Néroky na dotace a ostatni ziictovani se statnim rozpoctem (346) 62 416 420
Naroky na dotace a ostatni ziictovani s rozpoctem SC (348) 63 438
Pohleddvky za spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti (358) 64
Pohleddvky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 65
Pohledavky z vydanych dluhopisi (375 66
Jiné pohleddvky (378) 67 214
Dohadné dcty aktivni (388) 68
Opravné polozka k pohledavkam (391) 69
Soucet . 51 aZ 68 minus 69 70 1755 1654
. Pené?ni prostedky v pokladné (21 7N 76 15
Krétkodoby Ceniny (213) 72
financni Penézni prostiedky na tctech (221) 73 23077 22364
majetek Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) 74
celkem DIuhové cenné papiry k obchodovani (253) 75
Ostatni cenné papiry (256) 76
Penize na cesté (+261) 77
Soucet.71az77 78 23153 22379
IV. Néklady pristich obdobi (381) 79 769 10
Jind aktiva Prijmy pfistich obdobi (382) 80 331
celkem Soucet 1. 79 az 80 81 769 341
UHRN AKTIV L1+40 82 25677 25589

Kontrolni ¢islo i.1az80 997 102709 102358
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ROZVAHA ke dni 31.12. 2017 (v celych tis. K¢)

PASIVA
4 d 3 4
A Vlastni zdroje celkem L87+91 8 5466 7929
l. Vlastni jméni (901) 84 1897 3263
Jméni Fondy (911) 85 3360 4264
celkem Ocenovaci rozdily z precenéni financniho majetku a zdvazki (921) 86
Soucet . 84 az 86 87 5257 7521
II. Utet vysledku hospodafeni (+963) 88 403
Vysledek Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (+931) 89 209
hospodareni Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let (+932) 90
celkem Soucet 1. 88 az 90 91 209 403
B. Cizi zdroje celkem £93+101+125+128 92 20211 17 660
l. Rezervy (941) 93
Il Dlouhodobé Gvéry (951) 94
Dlouhodobé Vydané dluhopisy (953) 95
zdvazky Zavazky z prondjmu (954) 96
celkem Prijaté dlouhodobé zalohy (955) 97
Dlouhodobé sménky k tihradé (958) 98
Dohadné Gty pasivni (389) 99
Ostatni dlouhodobé zavazky (959) 100
Soucet . 94 az 100 101
M. Dodavatelé (321) 102 443 390
Kratkodobé Sménky k Ghradé (322) 103
zdvazky Prijaté zalohy (324) 104
celkem Ostatni zdvazky (325) 105 10 141
Zaméstnandi (331) 106 727 1007
Ostatni zdvazky viici zaméstnancim (333) 107
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdr. pojisténi (336) 108 359 450
Dani z pfijmi (341) 109
Ostatni piimé dané (342) 110 69 91
Dan z pfidané hodnoty (343) M 118 80
Ostatni dané a poplatky (345 112 1
Zévazky ze vztahu k stétnimu rozpoctu (346) 113 13059 8159
Zavazky ze vztahu k rozp. orgdnGi Gizem. sam. celkli (348) 114 445
Zavazky z upsanych nespl. cennych papirii a vkladi (367) 115
Zavazky za spolecniky sdruzenymi ve spolecnosti (368) 116
Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373 117
Jiné zdvazky (3790 118 16 43
Kratkodobé dvéry (231) 119
Eskontni tvéry (232) 120
Vydané kratkodobé dluhopisy (241) 11
Vlastni dluhopisy (255) 122
Dohadné tcty pasivni (389) 123
Ostatni krdtkodobé financni vypomoci (379) 124
Soucet F. 103 az 124 125 15246 10360
V. Vydaje pristich obdobi (383) 126 1
Jind pasiva Vynosy piistich obdobi (384) 127 4964 7300
celkem Soucet 1. 126 az 127 128 4965 7300
UHRN PASIV iP83+92 129 25677 25589

Kontrolni cislo f.83a7129 998 102708 102360
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VYKAZ ZISKO A ZTRATY k 31.12. 2017 (v celyich tis. K¢)

A. NAKLADY
|. Spotfebované nakupy 4353 4397 8750
a nakupované sluzby 501,502,503  Spotieba materialu, energie a ostatnich neskladovych dodévek 1 1379 113 1492
celkem 504 Prodané zbozi 2
51 Opravy a udrZovéni 3 4 4
512 Naklady na cestovné 4 272 272
513 Néklady na reprezentaci 5 127 34 161
518 Ostatni sluzby 6 2573 4250 6823
II. Zmény stavu zdsob
vlastni Cinnosti a aktivace 560 ména stavu zdsob vlastni ¢innosti 7
571,572 Aktivace materidlu, zboZi a vnitroorganizacnich sluzeb 8
573,574 Aktivace dlouhodobého majetku 9
I11. Osobni néklady celkem 18327 288 18615
51 Mzdové naklady 10 13941 213 14154
524 Zakonné socidIni pojisténi n 4172 72 4244
525 Ostatni sociaIni pojisténi 12 52 52
527 Z&konné socidIni naklady 13 27 27
528 Ostatni socidIni ndklady 14 135 3 138
IV. Dané a poplatky celkem 4 4
531,532,538  Dané a poplatky 15 4 4
V. Ostatni naklady celkem 544 76 620
541,542 Smluvni pokuty, droky z prodleni, ostatni pokuty a penéle 16
543 Odpisy nedobytné pohledavky 17
544 Nékladové troky 18
545 Kurzové ztraty 19 327 327
546 Dary 20 76 76
548 Manka a $kody 21 3 3
549 Jiné ostatni naklady 22 213 213
V1. Odpisy, prodany
majetek, tvorbaa pouziti 559 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku bx]
rezerv a opravnjch polozek 552 Prodany dlouhodoby majetek 24
553 Prodané cenné papiry a podily 25
554 Prodany materidl 26
556,559 Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 27
VII. Poskytnuté pispévky 2 2
celkem 581,582 Poskytnuté clenské prispévky a piispévky zuctované mezi 28 2 2

organizacnimi slozkami
VIII. Daii z piijmi celkem
595 Dan z pfijmi 29
Uttové tfida 5 celkem (Fadek 1az 29) 23230 4762 27992
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VYKAZ ZISKO A ZTRATY k 31.12. 2017 (v celyich tis. K¢)

B.VYNOSY
I. Provozni dotace 21917 21917
691 Provozni dotace 1 21917 21917
I1. Prijaté pispévky 104 104
681 Pfijaté prispévky zictované mezi organizacnimi slozkami 2
682 Prijaté prispévky (dary) 3 104 104
684 Prijaté clenskeé prispévky 4
I11. Trzby za vlastni vykony 885 5159 6044
azazhozi
IV. Ostatni vynosy celkem 329 329
641,642 Smluvni pokuty, Groky z prodlen, ostatni pokuty a pendle 5
643 Platby za odepsané pohledavky 6
644 Vynosové troky 7
645 Kursové zisky 8
648 Zictovani fondi 9 329 329
649 Jiné ostatni vynosy 10
V.Trzby z prodeje majetku
652 Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 11
653 Trzby z prodeje cennych papirti a podilii 12
654 Triby z prodeje materidlu 13
655 Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 14
657 Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 15
Uttové tfida 6 celkem (Fadek 1az 15) 23235 5159 28394
CL VYSLEDEIS HpSPODARENI' 5 398 403
PRED ZDANENIM
D. VYSLEDEK HOSPODARENT 5 398 403
PO ZDANENI

Kontrolni cislo 999 138521 25398 163919
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Priloha v ucetni zavérce sestavena k 31. 12. 2017

RUBIKON Centrum, z.s.
Korunni 880/101, Praha 3, 130 00
IC: 60446871

1. Zakladniudaje

Ucetni obdobi: 1.1.2017 — 31.12.2017

Nazev: RUBIKON Centrum, z.s. (dale ,RUBIKON Centrum”)
Sidlo organizace: Korunni 880/101, Praha 3, 130 00
Prévni forma: zapsany spolek

Statutdrni orgdn: Rada spolku — Mgr. Dagmar Doubravova
Ludmila Hasmanova
Mgr. Jarmila Neumannova
Mgr. Lenka Oufednickova
Mgr. Dana Syslova

Predseda: Mgr. Dagmar Doubravova
Mistopredseda: Mgr. Lenka Ourednickova
Revizor: Ing. Ddsa Smetankova, Ph.D.

Datum vzniku: 26. 5. 1994

Plvodni nézev: Sdruzeni pro rozvoj socialni prace v trestni justici, pozdéji téZ SdruZeni pro probaci a mediaci v justici, 0.s. Ke zméné
ndzvu doslo dne 4. 6. 2012 na Konferenci ¢lenii Sdruzeni. Novy nézev byl ozndmen a vzat na védomi MV CR dne 13. 6. 2012. Ke zméné
adresy dolo dne 26. 9. 2007. Zapsano u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou L 6080.

Ucel (poslani):
- pomdhdme lidem, ktefi chtéji prekrocit svou trestni minulost;

- podporujeme je v ziskani prace, feSeni dluhii a v odpovédnosti viici sobé, rodiné a svému okoli;
- spolupracujeme s klicovymi aktéry v dané oblasti s cilem zavadét novd, dcinnd feseni;
- jdeme pikladem a pomahéme utvaret spolecnost, kterd umi dat Sanci na novy zacatek.

Hlavni ¢innost:
- podporujeme rozvoj socidlnich sluzeb v justici;

- podporujeme zejména rozvoj probacnich a mediacnich cinnosti a dal3ich zpiisobd fedeni trestnich véci, které berou ohled na
potieby obvinéného, zajmy poskozeného a trestnym ¢inem dotcené komunity;

- zvySujeme informovanost odborné i laické vefejnosti o alternativnich forméch feeni trestnych cindi a spolecenskych konfliktd;
- posilujeme odbornost pracovnikii pdsobicich v oblasti socidlnich sluzeb, zajiStujeme vzdélavaci aktivity a odborna setkani;
- prispivdme k vytvafeni etickych zdsad a profesiondinich standardii v oblasti probacnich a mediacnich cinnosti;
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podporujeme spoluprdci neziskovych organizaci a justicnich organd v oblasti prace s pachateli trestnych ¢inii a poskozenymi;
rozvijime mezindrodni spolupréci v oblasti socidInich sluzeb v justici a realizace tresti a opatfeni vykondvanych ve spolecenstvi;

- ziskdvdme a shromazduje domdci a zahranicni literaturu, vénujeme se publikacni ¢innosti zamérené zejména na oblast novych
forem fedeni trestnich pfipadi a zajistujeme pieklady zahranicnich materialii tohoto zaméreni;

spolupracujeme s iniciativami a organizacemi, jejichZ napli je blizké cinnosti RUBIKON Centra, a to jak na tizemi (R, tak
v zahranici;
podporujeme rozvoj a realizujeme specializovanou prdci s rodinou (napf. preventivni programy, programy sanace rodiny).

Tyto vy3e uvedené Cinnosti vykazujeme v jedné hlavni Cinnosti.

Vedlejsi (hospodéfska) cinnost: prondjem prostor RUBIKON Centra — obcasny prondjem. Nakup registraci a prodej partnerstvi v rdmci
Yellow Ribbon Run (charitativni béh, jehoz cilem je osvéta tématu obtizné zaméstnatelnosti lidi s trestni minulosti). Zprostfedkovani
socidlné znevyhodnénych pracovnikil, ktefi provadéji pomocné piipravné prdce pro Siti autopotahi a obdobné Cinnosti.

Kategorie dcetni jednotky: mald
Zakladatelé: Dagmar Doubravova, Otmara Nanque (Hruskova), Lenka Oufednickova (Mecerodova), Pavel Stern, Helena Valkova
2. Obecné ticetni zasady

2.1 Dlouhodoby majetek
Organizace eviduje v dlouhodobém majetku v3echny stavby a jejich technické zhodnoceni bez ohledu na vysi pofizovaci ceny.

Organizace eviduje v dlouhodobém hmotném majetku hmotny majetek s dobou pouZitelnosti vy33i nez 1 rok a s pofizovaci cenou
vyssi nez 40 000 K¢, uctuje o ném na d¢tech dlouhodobého majetku a vykazuje ho v rozvaze.

evvs

3000 K¢, ale nizsi nez 40 000 K¢ s dobou pouZzitelnosti delsi nez 1 rok eviduje organizace v operativni evidenci. Zvlastni rezim je v evi-
denci Komunitniho centra a zahrady Kotlaska, kde se eviduje veskery drobny hmotny majetek s dobou pouZitelnosti delSi nez 1 rok.

Organizace eviduje v dlouhodobém nehmotném majetku nehmotny majetek s dobou pouzitelnosti vy33i nez 1 rok a s pofizovaci
cenou vys3si nez 60 000 Kc.

evvs

10 000 K¢, ale nizsi nez 60 000 K¢ s dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok eviduje organizace v operativni evidenci.
Uroky nejsou souasti pofizovaci ceny dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby majetek je odepisovan dariové dle odpisovych skupin stanovenych ZDP a dcetné dle skutené doby pouZitelnosti, ktera
je vZdy popsana v protokolu o zafazeni majetku do uZivani.
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2.2 Zdsoby
Organizace eviduje v zasobdch zboZi v pofizovacich cendch — nakoupena trika YRR, ktera se prodavaji na akcich. 0 zboZi Gctuje zpiso-
bem B. Dale v zasobach eviduje pfijaté potraviny z Potravinovych bank, uréené k naslednému prerozdéleni klientim.

2.3 Pohleddvky
Pohleddvky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Organizace bézné netvofi opravné polozky. O pfipadné tvorbé opravné
polozky mlZe rozhodnout feditel organizace na zakladé analyzy platebni schopnosti odbératelii a vékové struktury pohledévek.

2.4 (izoménové transakce
Majetek a zavazky poFizené v cizi méné se ocefiuji v ceskych korunach v kurzu platném ke dni jejich vzniku (vyhlasenym CNB k pred-
chozimu pracovnimu dni).

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitévana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného Ceskou nérodni
bankou.

2.5 Casové rozliseni

Organizace Uctuje o ndkladech piistich obdobi. Prostiednictvim ndkladd pfiStich obdobi ¢asoveé rozlisuje naklady, které souvisi s dal3i-
mi obdobimi. Organizace nerozliSuje naklady, které se kazdorocné opakuji a ndklady, které jsou svou Castkou nevyznamné, tj. do vyse
5000 K¢. Organizace Uctuje také o vynosech pfistich obdobi, a to v pfipadé jiz pfijatych, ale zatim nepouzitych dotaci.

2.6 Beziplatné nabyty dlouhodoby majetek, investicni dotace a dary

Ve vlastnim jméni na G¢tu skupiny 901 — Vlastni jméni organizace dctuje o zdrojich pofizeni beziplatné nabytého dlouhodobého
majetku stejné tak jako o investicnich dotacich nebo celovych investicnich darech. Tato castka je pak rozpousténa na tcet skupiny
648 — Zuctovani fondd soucasné s Gctovanim odpisd.

2.7 Verejnd sbirka

Ve fondech na uctu 911 — Fond vefejné shirky organizace tctuje o zdrojich ziskanych z vefejné sbirky. Priibézné organizace ctuje
0 pouziti vytézku verejné shirky podvojnym zapisem na vrub fondu vefejné shirky ve prospéch G¢tu 648 — Zictovani fondi. Vykazo-
vany stav fondu verejné shirky odpovida neutracené Castce z vefejné shirky urcené pro dal3i pouZiti, tj. stavu shirkového bankovniho
Gctu.

2.8 Prijaté dary

Ve fondech organizace déle Uctuje o pfijatych individudlnich darech, a to pfimym zépisem ve prospéch fondu a na vrub Gctu 211 -
Pokladna nebo 221 — Bankovni et a to pouze v pfipadé, Ze na tyto dary uplatiiuje osvobozeni od dané z pfijmu. Ostatni pfijaté dary
jsou G¢tovany na jednotlivé analytické ucty 682/. .. Vykazovany stav fondu individudInich dard odpovidd vy3i doposud neutracenych
dard.

2.9 Prijaté dotace

Prijaté dotace jsou prostredky poskytnuté z vefejnych zdroji, tedy zejména ze zdroji statniho rozpoctu, z rozpoctii izemné samo-
spravnych celkd, ze zdrojd statnich rozpoctd cizich statii apod. O téchto prosttedcich G¢tuje organizace pii pfijeti na zdvazkovych
Gctech skupiny 34.V piipadé, Ze neni celé pfijata castka dotace do konce roku utracena, je zbyld ¢astka vykdzana jako zdvazek na dctu
skupiny 34 nebo jako vynos pfiStich obdobi na tctech skupiny 38.V piipadé, Ze je utraceno v rdmci dotovaného projektu vice, nez bylo
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zatim v rdmdi dotace piijato, U¢tuje organizace na vrub Uctu skupiny 385 — piijmy piistich obdobi ve prospéch i¢tu 691 — Dotace, tak
aby vysledek hospodareni z dotace byl vzdy nulovy.

2.10 Vlastni jméni

Na G¢tu 901 — Vlastni jméni organizace eviduje pouze vysledek hospodareni minulych let a to kumulativné od pocatku jejiho vzniku.
Poprvé v roce 2017 jsou zde zauctovany Cdsti pfijatych dotaci ESF, z kterych byl pofizen DHM a DNHM a v nésledujicich letech bude
postupné tato ¢astka snizovana o odpisy tohoto majetku.

2.11 Dari z prijmd
Organizace je veejné prospésnym poplatnikem v souladu s §17a zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm(, ve znéni pozdéjsich pred-
pisti (déle jen ZDP). Organizace uplatfiuje osvobozeni dard podle §19b odst. 2 b) ZDP vzdy kdyz je to mozné.

3. Dopliujici udaje k vykaziim

3.1 Dlouhodoby majetek
PrirGistkem dlouhodobého hmotného majetku v roce 2017 je technické zhodnoceni komunitniho centra a zahrady RESTO v celkové
pofizovaci cené 1050 tis. K¢. Doba odpisovani byla stanovena na 10 let.

K nejvyznamnéjsim pfiriistkim dlouhodobého nehmotného majetku patfi webové strénky s pofizovaci cenou 100 tis. K¢ a dobou
odepisovani 5 let a reklamni spot s pofizovaci cenou 159 tis. K¢ a dobou odepisovani 2 roky.

3.2 Podily, podilové listy, dluhopisy, akcie

RUBIKON Centrum je jedinym spolecnikem firmy Rubikon Centrum Servis s.r.o. s vkladem 50 tis. K¢ (2016 — 50 tis. K¢), o ktery bylo
ponizeno vlastni jméni RUBIKON Centra na dctu 901. Vy3e zékladniho kapitdlu firmy Rubikon Centrum Servis je 50 tis. K¢ (2016 —
50 tis. K¢), vySe vlastniho kapitélu k 31.12. 2017 je 58 tis. K¢ (2016 — 51 tis. K¢). Za tcetni obdobi 2017 byl dosazen vysledek hospo-
dafeniv podobé tcetniho zisku 6 tis. K¢ (2016 — 21 tis. K¢).

RUBIKON Centrum je zfizovatelem Nadacniho fondu RUBIKON se sidlem Korunni 880/101, Praha 3. Identifikacni ¢islo nadacniho fon-
du je 242 69 859. Tento nadacni fond neni aktivni.

3.3 Dluhy po splatnosti z titulu dani, socidlniho ¢i zdravotniho pojisténi
Organizace Zddné takové dluhy neeviduje.

3.4 Dlouhodobé zdvazky
Organizace neeviduje Zddné dlouhodobé zavazky se splatnosti del3i nez 5 let od rozvahového dne.

3.5 Zdvazky ve vztahu k stdtnimu rozpoctu a tzem. sam. celkii
Zavazky ve vztahu ke statnimu rozpoctu ¢ini 8 159 tis. K¢ (2016 — 13 059 tis. K¢). Castku tvofi pfijaté nevyictované platby od MPSV.

Zévazky k izem. sam. celklim Cini 0 tis. K¢ (2016 — 445 tis. K¢).
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3.6 Vynosy pristich obdobi
Vynosy pistich obdobi ¢ini 7 300 tis. K¢ (2016 — 4 965 tis. K¢). Zistatek je tvofen nevycerpanymi piijatymi dary ve vysi 4 155 tis. K¢
(2016 — 4 077 tis. KC) a nevycerpanymi vyuctovanymi nepfimymi naklady ve vysi 3 145 tis. K¢ (2016 — 888 tis. Kc).

3.7 Majetek neuvedeny v rozvaze
Kromé drobného majetku v zanedbatelné hodnoté neeviduje organizace Zddny majetek neuvedeny v rozvaze.

3.8 Zdvazky nevykdzané v rozvaze
Organizace neeviduje Zddné zavazky, které by k rozvahovému dni nebyly vykdzany v rozvaze.

3.9 Osobni ndklady
Primérny pocet zaméstnanc(:

Primérny pocet zaméstnancti v roce 2017 37,62
Priimérny pocet zaméstnancii v roce 2016 18,69

z toho ¢lend fidicich organ:

Priimérny pocet fidicich pracovnikii v roce 2017 2
Priimérny pocet fidicich pracovniki v roce 2016 2

Osobni naklady na zaméstnance, z toho na ¢leny fidicich organ(:

Osobni néklady na zaméstnance 18615 10599
Mzdové néklady 14154 8420
Zakonné socialni pojisténi 4244 2153
Ostatni socidlni pojisténi 52 26
Osobni naklady na ¢leny fidicich organii 1226 1297

ClenGim orgéndi v roce 2017 nebyly poskytnuty Zadné odmény ani funkéni poitky, nebyly jim poskytnuty ani Zadné pijcky, Gvéry,
zéruky ¢ jin pinéni. Clenové organdi nemaji Zadnou Gcast v osobach, s nimiZ organizace v roce 2017 uzaviela smluvni vztahy.

3.10 0dména prijatd statutdrnim auditorem
Organizace povinnosti auditu Ucetni zdvérky nepodIéhd.

3.11 Ndklady a vynosy mimofddné svym objemem nebo piivodem
Vroce 2017 nevykazuje organizace zadné naklady nebo vynosy, které by byly mimofadné svym piivodem nebo objemem.

3.12 Zdstavy a ruceni
Majetek organizace neni zatizen Zadnym zdstavnim pravem. Organizace neposkytla ani nepfijala Zddna rueni.
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3.13 Vlastni zdroje

Ziistatek k 1.1.2017 1897 3360 209 - 5466
Prevod vysledku hospodareni 209 - -209 - -
Pfijaté dary - 2874 - - 2874
Poskytnuté dary - -1841 - - -1841
Zii¢tovani fondii - -329 - - -329
Dotace na dlouhodoby majetek 1309 - - - 1309
Odpisy dlouhodobého majetku -152 - - - -152
Vrdceni nevyuzitého poskytnutého daru - 200 - - 200
Vysledek roku 2017 403 403
Ziistatek k 31.12.2017 3263 4264 0 403 7930

3.14 Prijaté dotace a dary
Vroce 2017 byly pfijaty zejména ndsledujici dotace:

- ESF Operacni program zaméstnanost — celkem 10 projekt ve vy3i 17 588 298,74 K¢

- ESF Operacni program Praha Pill Riistu — Komunitni centrum a zahrada RESTO — 2 672 896,28 K¢

- Fundamental Rights and Citizenship Programme of the European Union — 1JJSE: Training for Professionals — 30 781,86 K¢
- MC Praha 2 —Terciarni prevence pro Prahu 2 v roce 2017 — 44 300 K¢

- MHMP — Prdce s pachateli v Praze — 360 000 K¢

- Utad prace CR — dotace na mzdy pro pracovniky v rezimu VPP a SUPM 336 512 K¢

- Magistrat mésta Kladna — SocidIni integrace osob s trestni minulosti na izemi mésta Kladna — 50 000 K¢

- Vzdélavaci program EU Erasmus+ — PRE: Pfiprava k podpore sociélniho a pracovniho trhu na reintegraci osob po vykonu trestu
odnéti svobody — 776 377,05 K¢.

Viechny tyto penéZni prostiedky byly vycerpdny, a proto se ve stejné vysi objevuji taktéZ v ndkladovych polozkach v celkové sumé
21917 tis. K.

V'roce 2017 byly prijaty nasledujici penézni dary (jednotlivé uvedeny dary nad 10 000 K¢, ostatni souhrnné):
- (SOB-199478 K¢

- ExxonMobil Business Support Center Czechia s.r.0. —20 000 K¢

Zvyse uvedenych dardi organizace v roce 2017 vyuzila 94 899,29 K¢. Nevycerpana cast daru od CSOB je vykazéna ve vynosech piistich
obdobi.

Adale:
- Jan Bdrta — 500 000 K¢

- VEBO -2 197700 K¢

- Schindler (Z, a.s. — 56 000 K¢

- Ostatni dary souhrnné — 41 495,52 K¢
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Tyto vySe uvedené dary byly osvobozeny od DP, tictovany na fondy 911 a budou vyuZity az v ndsledujicich letech.

A nepenézni dary:
- Ceskd federace potravinovych bank, 0.s. — 37 558,60 K¢ — ve stejné vy3i rozdano klientiim
- banh-mi-ba — ob¢erstveni ve vy3i 5 000 K¢ — vyuzito vie ve 2017

3.15 Poskytnuté dary
RUBIKON Centrum poskytlo firmé Rubikon Centrum Servis s.r.o. dary ve formé penéznich prostredki ve vy3i 1599 843,21 K¢.

3.16 Vefejnd sbirka

RUBIKON Centrum poidda shirku, jejimz icelem je poskytovani bezplatnych komplexnich sluzeb vedoucich k integraci osob s trestni
minulosti zpét do spolecnosti — sluzby pro zvy3eni zaméstnanosti, k feSeni zadluZenosti a efektivity alternativnich trestd, v¢. progra-
mii ke sniZeni recidivy mladistvych pachateld.

Cislo jednaci a datum vydani osvédceni: S-MHMP/1360207/2015, 1461574/2015. Datum zahdjeni a ukonéeni sbirky: 1. 9. 2015 na
dobu neurcitou.

Vroce 2017 byla do VS pfijata beztiplatnd pInéni ve vysi 41 497 K¢ a celd tato cstka byla osvobozena dle §19b, odst. 2¢). Jako néklady
byly vykdzany pouze poplatky portalu Darujme.cz ve vysi 272 K¢. K 31. 12. 2017 je zlistatek na transparentnim sbirkovém Gctu zize-
ném u FIO banky 100 101 Kc.

Castka k dalsimu poutiti je uloZena na shirkovém tctu a evidovana ve zvlastnim fondu ve vlastnich zdrojich organizace.

3.17 Vysledek hospodareni a dan z prijmu
Vysledek hospodareni za rok 2016 byl pfeveden ve formé zisku 208 867,14 K¢ do vlastniho jméni organizace na dcet 901.

Zarok 2017 organizace vykazuje zisk ve vysi 402 728,91 K¢. Zaklad dané z pfijmu ve vysi 0 K¢ byl zjistén ndsledovné:

Zvynos(i i néklad byla vyjmuta dstka dotaci, které nejsou predmétem DP 21917 035 K¢. Z vynosi déle vyjmuto zictovani VS 272 Ke.
Z ndkladi (.40 DP) byly odecteny ucty 528, 513, 546 a 518/913, a to pouze ¢astkami, které byly zatctovany mimo dotace (vyjmuto
jiz vyse celou sumou). Po téchto Upravach je zaklad dané 534 309 K¢, ddle byl zaokrouhlen a snizen na 236 000 K¢ uplatnénim sniZeni
zdkladu dané v souladu s §20 odst. 7 ZDP 0 298 000 KC. Na vypoctenou dar 44 840 K¢ je uplatnéna sleva na dani dle §35, odst. 1b)
ZDP (0,75 uv. X 60 tis. Kc=45 tis. K¢) a tudiz konecnd dan je 0 KC.

3.18 Vyznamné uddlosti mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni tcetni zdvérky

1.1.2018 doslo ke zméné pravni formy RUBIKON Centra ze zapsaného spolku na dstav. Reditelem RUBIKON Centrum, z.u. byla jme-
novana Mgr. Dagmar Doubravovd. Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni icetni zavérky nenastaly zadné dalSi vyznamné
udalosti.

V Praze dne 28.6. 2018

Sestavily: Romana Lafatovd, Ing. Kamila Skodova
Statutdrni orgdn: Mgr. Dagmar Doubravovd
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Dékujeme vSem spolupracovnikiim, partneriim a donoriim za poskytnuti podpory, kterou v roce 2017 nasi organizaci
poskytli, at uz formou financniho daru, dobrovolného ¢asu, know-how ¢i jinou formou spoluprace.

Dékujeme i vSem neziskovy organizacim, které spolu s nami pomahali lidem s trestni minulosti.

| diky Vém se ndam dafi ménit k lepSimu Zivoty nasich klient!

Statni sprava:
- Institut pro kriminologii a socidIni
prevenci

- Ministerstvo préce a socialnich véci CR

- Ministerstvo spravedinosti CR

- Ministerstvo vnitra CR — odbor

prevence kriminality

- Probacni a mediacni sluzba
- Ufad préce R

- Ufad vlady — Agentura pro socidlni

zaclenovani

- Vézenska sluzba (R
- Vyzkumny Ustav prace a socidlnich

Vedi, V.v.i.

Samosprava:
- Hlavni mésto Praha

- Mésta Chodov, Karlovy Vary, Kladno,
Kolin, Ostrava, Pfibram, Uvaly

- MAS Posembefi
- Méstské casti Praha 2, 8a 14

- Stredocesky kraj

Nadace a fondy:
- (S0B Nadacni program vzdélani

- Evropsky socidlni fond

- Nadace Neziskovky.cz

Spolupracujici a podporujici firmy:
- A-GIGA

- AGRO JeviSovice, a.s.

- Amfion

- Antalis, s.r. 0.

- ARRIVA PRAHAs.r.0.

- ARRIVA TRANSPORT CESKA
REPUBLIKA a. s.

- Ashoka Ceska republika

- Axocom

- banh-mi-bas.r.o.

- Business Leaders Forum

- (DVsluzby,s.r.o.

- COMPASS GROUP

- (Coretex, s.r.0.

- CRM pro neziskovky, 0. s.

- Ceska federace potravinovych bank,

0.S.

- Ceska televize

- Ceskoslovenska obchodni banka a. s.
- CSADMHD

- D.ASS. Rechtschutz AG

- Dermacol

- Diakonie CCE

- dm drogerie markt s. . o.

- DPWorks.r.o.

- Druzina

- Enterprise INs.r. 0.

- ExxonMobil Business Support Center

(Czechiass.r.o.

- Edymax
- Frekoa.s.

- Fronék spol.sr.o.

- GADE

- GANYMED (Z, spol. s r.0.
- Geronimo, a.s.

- Google

- Hamerniks.r. 0.

- Haryservis I.

- HeroClan

- Hotely Hilton Prague

- lkea

- IPSystéma.s.

- Italinox

- JIPOCAR Obaly, s. . 0.
- Karel Jelen

- Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazi
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- Kostelecké uzeniny, a. s.

- KRUK

- Lesy Ceské republiky, s. p.

- Lindab, s.r.o.
- LION PRODUCTS s.t. 0.
- LMCs.r.0.

- Mezindrodni vézenské spolecenstvi

- Microsoft
- Nemocnice na Frantisku

- Otakar Chlddek sadovnicky
a zahradnicky servis

- PAPEIl, a.s.
- Prague International Marathon, spol.

sr.o.

- Prazské sluzby, a.s.

- Pélffy Palac Restaurant
- Podané ruce

- Pro Fair Play

- PROMSTAV

- Raudo

- RunCzech

- Sedmd ubytovacis.r. .
- Semantas.r.o.

- Schindler

- Siko

- SINTEX, a.s.

- Skanskaa.s.

- SMP

- Sodexo

- SPOLECNE - JEKHETANE, o. s.
- STILLCR, spol.sr..

- SUMMIT MEDIA (CZ) LIMITED,

organizacni slozka

- Svatavské strojirny, s.r.0.

- Svaz dopravy a priimyslu

- Tesco

- Technické sluzby mésta Uvaly
- TVFadlity

- United Bakeries a. s.

- LEPRISs.ro.

- Polytechna Consulting, a.s.

- Wundermans.r.o.

Individualni darci:
- JanBarta
- David Voika a Hana Vonkova

- Evaligasovd

- Josef Richtr
- Markéta Sulcovd
- Lubomir Majercik

- Zuzana LaSova

adalsi...

Zahrani¢ni partnefi:
- EDUKOS

- Charity and support fund
Garstyciosgradas”

- 1JJO — International Juvenile Justice
Observatory

- SCORE (Singapore Corporation of

Rehabilitative Enterprises)

- Singapore Prison Service
- Slawek Foundation

- Valté-Sav Alapitvany
- VEBO — Der Verein zur Entwicklung

der Bewdhrungshilfe in Osteuropa

- Working Chance




XI. Plany na rok 2018 aneb A co dal. ..

Vstup do roku 2018 znamend pro RUBIKON Centrum zménu pravni formy — od 1. 1. 2017 jiZ nejsme zapsany spolek, ale zapsany
ustav, tedy RUBIKON Centrum, z.1. Od této transformace si mj. slibujeme, Ze diky ni budeme pro nase partnery a spolupracujici
subjekty (jesté) ddvéryhodnéjsi, nez doposud.

V pfistim roce chceme napnout sily k napInéni nasledujicich cili:

Posilit roli RUBIKON Centra jako inkubatoru inovaci a feSeni na miru v oblasti trestni justice.

- Prosazovat systémové zmény vedouci k odstranéni prekazek reintegrace lidi s trestni minulosti nové ve spolupraci
s dalsimi NNO plisobicimi v této oblasti.

- Zkvalitnit zplisob analyzy dat a méreni dopadu nasich sluzeb diky tcasti v Impact Academy.

- Déle rozsifovat fady bézcii se Zlutou stuzkou a utuZovat partnerstvi se zaméstnavateli, ktefi prekonali predsudky
arozhodli se dat druhou $anci lidem s trestni minulosti.

- Vytvoiit webové stranky Komunitniho centra a zahrady Kotlaska, a i tim pomoci napino rozvijet potencial tohoto
bdjecného mista.

- Navdzat na UspéSnou podzimni kampari ,Nesedim, pracuji jejim pokracovanim na jare 2018

- Vyuzit potencial socialni firmy Rubikon Centrum Servis a dale rozvijet oboustranné prospésné aktivity, vcetné nové oblasti
cinnosti RCS, kterou je oblast autodopravy.
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro spravni radu RUBIKON
Centrum, z.u. (dfive RUBIKON Centrum, z.s.)

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky RUBIKON Centra, z.u. (dale také ,Ugetni
jednotka“) sestavené na zakladé ¢eskych Ucetnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy
k 31. prosinci 2017, vykazu zisku a ztraty za rok kongici 31. prosincem 2017 a pfilohy
v Ggetni zavérce, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych ugetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o U&etni jednotce jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této
Ucetni zavérky.

Podle nadeho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv
apasiv Ugetni jednotky k 31. prosinci 2017 a nakladi a vynosi a vysledku jejiho
hospodareni za rok kongici 31. prosincem 2017 v souladu s Eeskymi Gcetnimi pfedpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
dopln&né a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit G&etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komorou auditorii Ceské republiky jsme na Uetni jednotce nezavisli a spinili jsme
i dal&f etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dukazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Jiné skuteénosti

Srovnavaci udaje uvedené v pfilozené ucetni zavérce nebyly auditovany vzhledem k
tomu, 2e Uéetni zavérka za rok 2016 ze zakona nepodléhala auditu. K témto
srovnavacim udajum se nevyjadiujeme.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo Géetni zavérku
anasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Ugetni jednotky.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vak soutasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem UGcetni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s udetni zavérkou &i s nasimi znalostmi o Ugetni jednotce ziskanymi béhem
auditu Uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné

jch Eensiy i KPMG  Obchedni  reistiik vedeny 160 49619187
LKPMG i ). Avy 2 éstskym soudem v Praze  DIC CZBBB0019%6
organizacni jednatoe oddil C, viozka 24185 1D datové schrdnky: Bhagtra

KPMG Ceska republia Audit, s.ro., &en sité
senjch ke KPMG onal ©
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(materialné) nespravne.

Na zakladé provedenych postupil, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze ostatni
informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v tGcetni
zavérce, jsou ve vdech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Ggetni
zavérkou.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o U&etni jednotce, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni)
v&cné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich
informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a revizora Uéetni jednotky za uéetni zavérku

Statutarni organ Ugetni jednotky odpovida za sestaveni Ugetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni u¢etni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Ggetni zavérky je statutarni organ Ugetni jednotky povinen posoudit, zda
je Ugetni jednotka schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v
ucetni zavérce zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni U€etni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni
organ planuje zruseni Ugetni jednotky nebo ukonéenti jeji &innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost, nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi v Ugetni jednotce odpovida revizor.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze G€etni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici na§ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve
véech pfipadech v U¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materiaini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se
za vyznamné (materialni), pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat
b&hem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi
povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materiaini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysind opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.
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e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Ugetni jednotky relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na uginnost jejiho
vnitiniho kontrolniho systému.

«  Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti statutarni organ Ugetni jednotky uved]
v pfiloze v Géetni zavérce.

« Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materiaini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Ugetni jednotky
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze v ugetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Ugetni
jednotky nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Ugetni jednotka ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy,
adale to, zda Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme
v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel RUZicka je statutdrnim auditorem odpovédnym za audit Uletni zavérky
RUBIKON Centra, z.t. k 31. prosinci 2017, na jehoz zakladé byla zpracovana tato
zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 28. ¢ervna 2018

5&/}( 4 W Wé ML- Ing. Karel Rﬁztcke;

KPMG Ceska republika Audi Partner
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