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Metodika inovacniho resenti je vystupem projektu
Spolecné na svobodu (CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_024/0006920),
ktery realizovalo RUBIKON Centrum, z.u., ve spolupraci

s Vézenskou sluzbou CR v obdobi 1.6.2018 - 31.12. 2020.

Projekt byl spolufinancovan z prostiedkd Evropského
socialniho fondu prostrednictvim Operacniho programu
Zameéstnanost v ramci vyzvy Sociadlnf inovace v oblasti
socidlnfho zaclefiovani a pfistupu na trh prace pro
nejohrozengjsi skupiny.

Metodiku inovacniho feSeni vytvoril realizacni
tym projektu Spolecné na svobodu v soucinnosti
s evaluatorem a Vézenskou sluzbou CR.
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Popis problému a predstaveni
projektu Spolecné na svobodu

Projekt Spole¢né na svobodu (dale jen projekt) byl realizovan
organizaci RUBIKON Centrum (dale jen RC) v Uzké soucinnosti

s Vézenskou sluzbou CR (déle jen VS CR). Do realizace projektu byly
zapojeny Ctyfi véznice — Strdz pod Ralskem, Horni Slavkov, Pribram
a Svétla nad Sézavou.

Projekt vznikl jako reakce na problém neefektivity systému socidlnf
integrace a prevence recidivy véznénych osob. Vysoka recidiva v CR je
dlouhodobé vniména jako problém. Priciny i ddsledky recidivy vnimame
na nékolika Urovnich, podrobnéji viz Obr. 01.

RUBIKON CENTRUM

STROM PROBLEMU

EKONOMICKE
DUSLEDKY

SOCIALNI
DUSLEDKY

az 1500 Kc/den
stoji pobyt 1 clovéka
ve vézeni

klesa bezpeéi
ve spolecnosti

podle odhadl ma 30-40 tisic
déti v CRrodice ve vézeni
(mnohé z nich vyrastaji

v nevyhovujicich podminkach
a nemohou to zménit)

198 je pocet vézni v CR na
100 000 obyvatel (3. nejvyssi
cislo v EU, prvni je Litva,
druhé Polsko).

10 000 000 000 K¢ jsou
ro¢ni naklady
na ceské vézenstvi

rodiny véznénych
zazivaji chudobu

pretrhané
rodinné vazby

21 000 lidi je ve vézeni
(to je skoro jako cely
JindFichGv Hradec)

7 2 10 propusténych se
ted'do vézeni vracf, coZ je
cca 7 000 lidi za rok. Cca

40 % propusténych se do
vézeni vraci do 6 mésict.

stat ztraci pracovni silu
a prichazi o pfijmy
z dani

110 % prevysuje
naplnénost 1/3
véznic v CR

PRICINY

\
NA STRANE PROPUSTENEHO
4 Velka &ast téchto lidi je odhodléna
. . zacit znovu a lépe. K tspéchu ale
NA STRANE SPOLECNOSTI potiebuji podporu a vedeni, protoze
Pfedsudky a obavy. na cesté z véznice do plnohodnotného
\_ NA STRANESYSTEMU Zivota je ¢ekd mnoho piekazek.
J
f
Justiéni
Jsou ukladany dlouhé tresty N\
odnéti svobody, ¢asta je L
kumulace trestd ulozenych So(l?lnl X .
nezavisle na sobé. Trestni Veézensky Systgm plomo’o na S‘{OPOd? .
politika je u vybranych Vézeni v CR dostatecné neplnavazabynapract s veznl
trestnych ¢inG a recidivy nepfipravi na Zivot po ve vykonu.
nepiimeérené represivni. propusténi a dostatecné Y,
Alternativni tresty nejsou se nezaméfuje na obnovu
vyuzivany efektivne. narusenych vztaha.
o

Obr. 01 Upraveno dle Vyro¢ni zpravy RUBIKON Centrum, 2019
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RUBIKON CENTRUM

,Ve chvili, kdy je spoluprdce
nastavend stejnym smérem,

mdZe byt efektivni.”

odborny zaméstnanec VS CR

V rdmci projektu Spole¢né na svobodu byla
tézistém prace priprava véznénych osob na
propusteni z vykonu trestu odnéti svobody
(déle jen VTOS) a podpora pfi nasledné integraci
do spole¢nosti. PHima prace s klienty byla
postavena na dvou hlavnich pilifich — maximalnf
navaznost na praci odbornych pracovnik
véznic a komplexnost v klientské praci.

6 METODIKA INOVACNIHO RESENI

Navaznost na praci odbornych
pracovniki VS CR

Do projektu byli vybirani klienti, ktefi ve VTOS
absolvovali standardizovany program, nej¢astéji
Zastav se, zamysli se, zmén se (dale jen 32),
nebo prosli specializovanym oddilem (dale
Sp0), oddilem bezdrogové zény a nejcastéji pak
vystupnim oddilem. Od odbornych pracovnikd
VS CRi samotnych klientl jsme se snazili
nacerpat maximalni mnozstvi informaci

a pokracovat v praci, kterd byla ve VTOS
zapocata. Vychazeli jsme také ze Souhrnné
analyzy rizik a potfeb odsouzeného (dale jen
SARPQ) a ze stanovenych programU zachazeni.
Soubor téchto informaci ndm umoznil efektivné
s klientem pokracovat v tématech, na kterych jiz
ve spolupraci s odbornymi zaméstnanci véznic
pracoval béhem VTOS.

Komplexnost v klientské praci,
case management

Kazdy z klient byl v rdmci projektu pfipravovan
na vystup zVTOS, a to vzdy podle svych

potreb. Na zac¢atku spoluprace vytvofil klient
spole¢né s pracovnikem RC individudlni plan,
ktery obsahoval jasné oblasti, kroky a témata,
kterym se klient chce a potfebuje vénovat pred
propustenim i po propusténi zVTOS. V rdmci
projektu byl definovan tzv. minimalni plan
pfipravy na propusténti, ktery popisoval klientovo
minimalni zajistén( v rlznych Zivotnich oblastech.
Prace s klientem byla postavena na tzv. case
managementu, tzn. Ze klient spolupracuje idediné
pouze s jednim klicovym pracovnikem, ktery ho
doprovazi jak ve VTOS, tak po propusténi,

a v piipadé nutnosti pfipojuje dalsi odborniky
(napr. adiktologa, dluhového specialistu, socialniho
pracovnika atd.).

RUBIKON CENTRUM

Skéla hlavnich problémd osob opoustéjicich
VTOS je dle ndzorl odbornikd i nasi zkusenosti
nejcastéji v oblastech zaméstnani, bydlent,
financi, dluhd, zavislosti a socialnich vztah.
Klienti se také casto potykaji s psychickymi
problémy, jako jsou napf. nizké sebevédomi,
pocity beznadéje a studu, a s problémy
vyplyvajicimi z pfedes|é zavislosti.

Teorie zmény projektu Spole¢né na svobodu
véetné zamyslenych systémovych zmén je
zndzornéna na Obr. 02 (nasledujici dvojstrana).
Je inspirovana teorii zmeény britské organizace
Switchback (https://switchback.org.uk/wp-
content/uploads/2019/12/Switchback-Theory-
of-Change.pdf).
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TEORIE ZMENY - PROJEKT SPOLECNE NA SVOBODU

VSTUPNI NASTROJE ZMENY VYSLEDKY CiL

SITUACE

AKTIVITY

DLOUHODOBY CiL

Klienti opousti véznici s
pisemnym planem,

Klienti si najdou
naplnujici a udrzitelné
maji naplanované zaméstnani, maji pod
jasné prvni kroky po kontrolou své finance,
propusténi. fesi dluhy a nezadluzuji
se znovu.

Navazani Case management a vztah
spoluprace davéry mezi klientem
ve véznici. a pracovnikem.

Kazdy ma pfilezitost
zit stabilni a hodnotny
zivot jako soucdst
spolec¢nosti.

Hledani silnych stranek klienta a jejich
posilovani, vyhledavani rizikovych
mist v klientové planu, prace s rizikem.

Chovaji se v souladu
se zdkonem.

Transfer schiizka — D
zajisténi ndvaznosti Bezprostfedné po

propusténi maiji klienti

Klienti ve
VTOS se
rozhodnou
pro zivotni
zménu.

spoluprace mezi
NNO a véznici.

Vytvoreni
individualniho
planu s klientem
a stanoveni
kroka k jeho
naplnéni.

Priprava na
propusténi —
realizace
individualniho
planu ve vézeni.

Kombinace odborného
poradenstvi a materiadlni

podpory, pfipojovani
dalsich odbornych
sluzeb.

Kontinuita
podpory ve VTOS
i po propusténi.

Prace klicovych
pracovnikl
navazuje na
praci odbornych
zaméstnanct VS
CR, pokryva
vsechny aspekty
klientova zivota
se zamérenim
na trvalou

a udrzitelnou
zménu

a stabilitu.

pokryté zakladni
materialni potreby.

Klienti jsou schopni
mit dlouhodobé

plany.

Klienti ziskavaji
kontrolu nad svym
zivotem a pfijimaji
zodpovédnost za
své ciny.

Klienti se stavaji
samostatnéjsi v
Zivotnich

Klienti navazuji
zdravé vztahy se
socialnim okolim

a zvladaji udrzovat
vztahy se svymi
prateli a rodinou.
Snazi se byt
dobrymi rodici.

Klienti se uci
upfimnosti a davére
k sobé a k druhym.

Klienti si buduji
novou pozitivni
identitu.

Klienti se rozhodli
zit svj Zivot jinak,
jsou schopni

a maji vali jednat

podle své volby.

Je stanoven minimalni
standard pfipravy na
propusténi.

Je zajisténa kontinuita
prace ve VTOS a na
svobodé, statni i nestatni
organizace spolupracuji.

Pfiprava odsouzenych na propusténi a podpora po propusténi, cilem je dosdhnout

Inspirujici systémova zména

Podpora po propusténi,
specifické aktivity jako
Pohovory nanecisto,
tréninkova mista .

dovednostech.

jejich plnohodnotného zaclenéni do spolecnosti a snizeni recidivy

RUBIKON Centrum shromazduje a analyzuje data
a informace vcetné svych vysledki (evaluace projektu).

Podpora k rozvoji vztahu
s okolim, podpora
vztahu s rodinou.

RUBIKON Centrum se inspiruje pfibéhy klientl
a zlepsuje podporu pro klienty.

Préace klicovych
pracovnikt je
utvarena na zdkladé
zkusenosti s klienty.

Ovlivnéni systému
podpory osob
opoustéjicich VTOS.

Spolecenské podminky
umoznuji Uspésnou
integraci odsouzenych
do spolecnosti.

Systémové prekazky v
integraci osob po VTOS
jsou pochopeny, popsany
a odstraniovany.

Vyznam komplexni podpory
0sob opoustéjicich vézeni je
uznavan v politice a v praxi.

Propusténi ziskavaji
kvalifikovanou

a komplexni podporu
zaloZzenou na
profesionalni praci
odbornikd.

Pristup NNO ke klientim je
profesionalni, partnersky,
je pfizplUsobeny jejich
potiebam.

Klesa recidiva, roste
bezpeci ve spolecnosti.

Ovlivnéni zmény
systému v praxi.

(Obr. 2)



Popis cilové
e skupiny

ik ¥

Osoby ve VTOS s pevné stanovenym koncem trestu, a to 6-9
mésict pfed propusténim (pevnym vystupem), se stfednim az
vy$3im rizikem recidivy (dle SARPO).

Osoby, které absolvovaly standardizovany program VS CR - program
zaméreny na zménu chovani, napf. 3Z, Victim Impact Training (dale VIT)
aj. — nebo absolvovaly specializovany oddil, oddil bezdrogové zény,
vystupni oddil.

Navrat do regiond, kde RC pUsobi (Praha, Stfedocesky, Karlovarsky
a Moravskoslezsky kraj).

Motivace spolupracovat i po propusténi z VTOS.
Spoluprdce zahajena 6-9 mésicl pred pevnym vystupem.
VWbér provadf pracovnik véznice v Uzké soucinnosti s pracovnikem RC.

Do projektu nebyly zafazovany osoby se zavaznym psychickym
onemocnénim (dusevni nemoc v akutné neosetfeném stavu, vyrazna
porucha osobnosti), s omezenim zdravotni zpdsobilosti k pracovni
¢innosti a v dlchodovém véku, odsouzen( za sexudlné motivovany
trestny ¢in ¢i osoby zafazené do zvldstniho bezpecnostniho reZimu.
Toto kritérium bylo zvoleno proto, Ze vétsina klientl s vyse popsanou
anamnézou potrebuje jiny typ intervence, nez jaky projekt nabizi.

RUBIKON CENTRUM
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Kdo préci Pracovnik RC a jeho role FE
e s klienty e e

Ve VTOS
o0V

d
z aj I s t Ova « Pomahal aktivnimu zapojenf pracovnikd véznice do projektu,

Uzce spolupracoval s odbornymi pracovniky véznice.

Spolec¢né s pracovnikem véznice koordinoval vybér vhodnych
klientl do projektu.

Pracoval s klienty ve VTOS na vytvofeni individuainiho planu a jeho
nasledné realizaci (podrobnéji popséno v nasledujicich kapitolach).

Vyhleddaval prileZitosti pro realizaci nadstavbovych aktivit ve véznici
(napt. pohovory nanecisto, rekvalifikacni kurzy).

Zapojoval a koordinoval dal3f subjekty v pfipadé, Ze to klient

ZAMECS),%I:/(\):I:ZVSCR potfeboval (socidlni kurator, dalsi NNO, rodina).
Od borny' zaméstnanec VS CR . - Odpovidal za pfipravenost potfebné odborné a socialni
. . sité po propustént: napojeni na pracovnika RC v pripadé
a je h oro I ev p rOJ e ktu néavratu do jiného regionu, spolupréce s rodinou, socialnfm

kurdtorem, poskytovatelem bydlent, spolupréace s potencidlnim
zaméstnavatelem, véfiteli ad.

Zajistoval prvotni vybér odsouzenych do projektu dle kritérii

stanovenych projektem (viz vy3e). Po propusténi zVTOS

Vytipovanym odsouzenym nabizel U¢ast na Gvodnim setkani «  Zajistoval praci s klientem po propusténi, pracoval s klientem

s pracovnikem RC a aktivné podporoval motivaci odsouzenych na zakazkach dle individuélniho planu.

do projektu vstoupit.
V pfipadé predani klienta do jiného regionu udrZoval kontakt s

Po vstupu klienta do projektu predéval s jeho souhlasem klientem a zajistoval hladké predani jinému pracovnikovi RC.

pracovnikovi RC informace (komplexni zprava SARPO, program

zachazeni, vypis z ekonomického oddélenti). - Daval pracovnikovi v dané véznici zpétnou vazbu, zda klient
pokracuje/nepokracuje ve spolupraci na svobodé a jak se mu daff.

Organizoval transfer schiizku (schiizka za Ucelem predani informaci

o prlibéhu standardizovanych program ¢i zapojeni klienta ve « Koordinoval a zapojoval dalsi subjekty (socidlni kurdtor, dalsi NNO,

specializovanych oddilech). rodina, zameéstnavatel, véfitelé, Probacni a mediac¢ni sluzba).

V pripadé potieby zajistoval komunikaci s klientem mezi schlizkami P¥i praci s klientem se pracovnik RC vzdy fidi etickym kodexem

s pracovnikem RC (pfedavani informaci a dokumenta). organizace (viz Obr. 03 na strandch 14-15).

METODIKA INOVACNIHO RESENI 13



RUBIKON CENTRL

Obr. 03

RUBIKON

CENTRUM pomahame prekrocit minulost
POSLANI

RUBIKON Centrum pomaha lidem pfekroéit trestni minulost.

Podporuje je na jejich cesté zpitky do spoleénosti — v ziskdni a udrieni price,
v feSeni dluhil a v odpevédnosti viigi sohé, rodiné i okeli. Poskytuje jim profesiondlni
sluzby a podporu ve véznicich i na svobodé. Spolupracuje s klicovymi aktéry v dané
oblasti s cilem zavadét nova, Giéinna FeSeni. Pomaha utvafet spoleénost, kterd umi dat
Sanci na novy zaditek.

VIZE

Justiéni systém a neziskovy sektor vzajemné spolupracuji a vytvafi podminky pro
navrat napravenych a motivovanych lidi z vézeni do spoleénosti, kterd se neboji dat
jim druhou $anei.

ETICKY KODEX

Pro vétsi srozumitelnost textu je u oznaéeni osob poufivan zistupny muisky rod.

1. ROVNY PRISTUP A TOLERANCE K ODLISNOSTEM

K jinym kulturim a odli¥nostem obecné pFistupujeme s respektem. Jsme citlivi na jakékoliv
projevy pFimé i nepfimé diskriminace na zikladé etnicity, ndboZenstvi, véku, pohlavi,
zdravotniho stave, socidlniho statutu &i podobnych méFitek. Oteviené Eelime situacim, které
by k diskriminaci i $patnému zachazeni mohly vést.

Princip nediskriminace uplatiiujeme smérem k naSim klientiim, zaméstnanciim, partneriim i
dérclim.

2. RESPEKT A OTEVRENOST

Usilujeme o zlepSeni situace ohrofenych a znevyhodnénych skupin a pesileni jejich role ve
spolecnosti. K Zivotni situaci nasich klientii pFistupujeme s respektem viiéi svobodnému
rozhodnuti o podob# jejich Zivota. PFi prici s klienty se zajimime o jejich pohled a jsme citlivi
k jejich potiebdm a nazoriim. Klienty vnimdme jako rovnocenné partnery, ktefi maji v procesu
hleddni a realizace FeSeni své situace nezastupitelnou roli a vyznam.

Péstujeme firemni kulturu postavenou na divéfe, oteviené zpétné vazbé a kenstruktivnim
Feeni pripadnych neshod a konfliktii.

3. ROZVOJ POTENCIALU A BEZPECNE PROSTREDI

Podporujeme klienty v osobni odpovédnosti za sebe a své okoli. Zajistujeme bezpeéné
prostiedi, které jim umoini rozvijet jejich potenciil a schopnosti. Pomahdme jim ziskat viru ve
vlastni schopnosti a hleddme s nimi pFilefitosti k jejich vyuiiti.

Chrinime osobni a citlivé ddaje vSech dotéenych osob v souladu s platnou legislativou.
Respektujeme soukromi naSich klientii, pfi praci s nimi zachovivime princip miéenlivosti a
diivérnost jejich sdéleni, kromé pFipadii zdkenem danych vjjimek.

K naSim zaméstnanciim uplatiiujeme individudlni pfistup, hledime prostor pre vyuZiti jejich
osobnostnich i profesnich schopnosti a predpokladi. Véfime v hodnotu tymové spoluprice a
spoleéného ugeni. Netrestdme za chyhy, snaiime se z nich pougit.

METODIKA INOVACNIHO RESENI
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RUBIKON

CENTRUM pomahame prekrodit minulost

ETICKY
KODEX
ETICKY
KODEX

4. OBNOVA NARUSENYCH VZTAHU

Na fivotni pFibéhy nasich klientii se divime komplexné. NahliZime je z perspektivy potieb
samotnych klientil, potfeb obéti i spoleénosti.

5. PROFESIONALITA

Do naseho tymu vybirime motivované lidi, ktefi se ztotoiiuji s nagimi hodnotami a vizi.
Klademe diiraz na profesionalitu nasich zaméstnancii a odbornost sluzeh, které poskytujeme.
Petujeme o profesni integritu nasich zaméstnancii a podporujeme jejich profesni riist.
Vytvafime prostiedi pro angaZovanost, samostatnost a odvahu pfindSet nové Feseni.

6. UCIME SE ZE ZKUSENOSTI LIDi S TRESTNI
MINULOSTI

VyuZivime Zivotnich zkuSenosti a podnétii od téch, ktefi prosli systémem trestni justice.
Nedilnou sougasti naseho tymu jsou kolegové, ktefi maji osobni zkuSenost s odsouzenim,
uvéznénim a cestou k novému zaédtku. Timto zplisobem ziskdvime jedineénou perspektivu

a citlivost k tématu, kterym se zabyvame.

7. Z0DPOVEDNOST A TRANSPARENTNOST

Hlasime se k vysledkiim nasi prace, pii které klademe diiraz na kvalitu, efektivitu a soulad
mezi individudlnimi zdjmy a zdjmy spoleénosti. Informace o nasi &innosti a o vyniiti svéfenych
finanénich prostiedkii pravidelné zvefejiiujeme.

8. PARTNERSKA SPOLUPRACE

Véfime v hodnotu a silu spoluprace. Konstruktivné spolupracujeme s institucemi

a odborniky v oblasti trestni justice a vézeiistvi, mistnimi iifady, zaméstnavateli

i komunitami, a to jak na irovni feseni jednotlivych pripadi, tak i na drovni podpory a iniciace
systémovych zmén.

9. NULOVA TOLERANCE K NASILI

Véichni zaméstnanci se zdriuji jakékeliv formy ndsili, jak je to definovine v Safeguarding
Policy organizace. Zaméstnanci nezneuiivaji svého postaveni ve vztahu ke klientim. Stejné tak
je nendsilné chovani vyiadovano od klienti.

Taméstnanci podporuji klienty v nendsilném a nediskriminujicim chovani.

METODIKA INOVACNIHO RESENI




Predavani
e informaci

RUBIKON CENTRUM

Pro zajisténi maximalni navaznosti na odbornou praci
specialistd (odbornych zaméstnancd) véznice vykonanou
béhem VTOS jsme od pracovnikd VS CR ziskali ke kazdému
klientovi nasledujici informace:

6 Souhrnna analyza rizik a potfeb
odsouzeného (SARPO).

6 Program zachazenf a vyhodnocenf programu
zachazenf za posledni 2 hodnotici obdobi.

6 Z&vére¢nou zpravu ze standardizovaného
programu.

8 Vypis z ekonomického oddélent.

Predavani informaci bylo upraveno smlouvou o spolupraci
mezi VS CR a RC, informace byly pfedavéany se souhlasem
odsouzeného a za splnénf vdech podminek vyplyvajicich ze
zdkona o ochrané osobnich udaju.

Ve chvili, kdy by preddvdni informaci
nefungovalo na poZadované trovni,

ztrdcel by projekt jako takovy
funkcné smysl.”

odborny zaméstnanec VS CR
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Transfer schuzka

Pro zajisténi navaznosti byla zésadni transfer schizka, ke které
dochdzelo témé¥ ihned po vstupu klienta do projektu (obvykle
se jednalo o druhou az tfeti schiizku). Jednalo se o setkanf

mezi klientem, pracovnikem RC a odbornym pracovnikem
véznice, ktery mél o klientovi nejvice informaci (lektor
standardizovaného programu, vychovatel specializovaného
oddilu, psycholog, specidlni pedagog ad.). Uvodni slovo na
schlizce mél pracovnik RC, ktery pfedstavil Ucel schizky

a nasledné v pribéhu schlizky dbal o klientovo aktivni
zapojeni. Smyslem transfer schlizky bylo pfedani informaci,
zajisténi ndvaznosti prace RC na praci odbornych pracovnikd
véznice, vyuziti odbornych znalosti pracovnika VS CR (zejména
upozornéni na klientovy rizikové a protektivni faktory) a zajisténi
maximalni kontinuity prace s klientem ve VTOS a po propustént.

Viystupy schizky byly zaznamendany do
pracovniho listu (viz Obr. 04).
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** % Evropska unie
{ } Evropsvkyl socialni fond ; RUBlka N
ol Operacm program Zamestnanost CENTRUM pomahime piekrotit minulost
Datum:
Transfer schiizka
Klient: ............c.ceiieieieiieiannnn
Lektor: ...........coeveueeeinnninnnnenees
Rizika:

Dal$i poznamky:

www.rubikoncentrum.cz

RUBIKON Centrum, z. . » Novakovych 439/6, 180 00 Praha 8 « tel.: +-420 739 470 408 « e-mail: info@rubikoncentrum.cz
10: 60446871 » . (i.: UniCredit Bank 2107786583/2700 « Zapsano u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou L 6080

Obr. 04
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RUBIKON CENTRUM

Popis prace
e s klienty

Vystup prace s klienty

Ceho chceme dosahnout:
dlouhodoba zaméstnanost a integrace lidi po VTOS

Na schématu na protéjsi strané (Obr. 05), které
vzniklo na zacatku projektu, se pokousime ukazat,
jaka témata klienti ve VTOS a po propusténi resi

a jakych témat (a s jakym vystupem) se jejich
spoluprace s pracovnikem RC tyka.

Klienti pfipraveni Klienti pfipraveni (UEI N PAY ] Klienti maji stabilizované

bydleni a aktivné fesi své
zdravi a socidlni vztahy

na vystup z vézeni na trh prace své finance

X vios B svosooa

« pisemny plan po « zajisténi nastupu + nastaven + vyrovnany vztah s rodinou

T

propusténi

+ zajisténé bydleni
min. na prvni 3 noci

- financni rezerva
(pfima podpora
na prvni dny po
propusténi)

« predjednany pohovor
u zaméstnavatele

« zdkladni analyza
dluhové situace

- pfedjednani terminu
spec. odbornika
(napt. adiktolog)

« plan kontaktu se
socialnim okolim

Obr. 05

do zaméstnani (v¢.
tréninkovych mist)

+ podpora v pracovni
adaptaci

« prip. profesni rdst

dlouhodoby plan « stabilni zaméstnani
(ESERICIEEES - stabilni bydlen
podpora v plnéni . lé¢ba zavislost,
zavazku D >
e . pfip. fedeni zdravi
: kl!e?t”sou dpred « rozvoj pozitivnich
nastupem do socialnich vazeb

zaméstnani > >
* vyrovnany rozpocet

informovani o yratly o
dopadu exekuci a splaceni dluht

na vyplatu + spokojenost se svou

. klienti vedou zivotni situaci

vyrovnany rozpocet

METODIKA INOVACNIHO RESENI

21



Prace s klientem
ve VTOS
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Prvni schuizka s klientem

V Uvodu prvni schlizky pfedstavuje pracovnik RC sebe

a organizaci. V rdmci pfedstaveni organizace prochazf s klientem
principy spoluprace (viz Obr. 06), tento dokument pracovnik
klientovi nasledné preda.

Zakazka klienta

Hlavnim cilem schlizky bylo pomoci otevienych otazek zjistit
klientovu zakédzku a jeho ocekdvani od spoluprace. Praxe
projektu ukazala, ze zakazky jsou na pocatku spoluprace spise
,technického” razu, napt.,zajisténi prace”, ,zajisténi bydlenf",
Jvyredeni dluhd” Zpravidla az v pribéhu dal3f spolupréce, pokud
byl navézan vztah pracovnik—klient, pfichdzi klient se skrytymi,
¢asto viak dllezitéjsimi zakazkami, které vychdazeji z hlubsi
motivace klienta k zivotni zméné, napr.,aby se mnou otec zacal
mluvit’,,abych mohla s détmi oslavit pfisti Vanoce” Tyto zakézky
byvaji obvykle klicové a je dalezité vénovat jim pozornost.

Je tedy nutné pocitat s tim, Ze zakézka klienta se v prébéhu
spoluprace ¢asto meéni podle toho, jak se vyviji vztah mezi
klientem a pracovnikem RC.

METODIKA INOVACNIHO RESENI
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RUBIKON

CENTRUM poméhime piekrocit minulost
PRINCIPY spoluprace mezi RUBIKON Centrem a klienty ve

véznici

Poskytujeme Sirokou $kalu sluzeb, pomahame tesit disledky

LA trestni minulosti a pfekazky pfi Zivotni zméné, at u? jsou
fesit cokoliv o . o . .

v jakékoliv oblasti. V pfipadé potieby zprostiedkujeme

kontakt s jinymi odbornymi sluzbami.

Bez Vaseho souhlasu neposkytujeme informace dal$im

) ) . , oy . Jsme vazani
osobam, vyjma téch, kterym nem0zeme informace

N mlicenlivosti
odmitnout (Policie CR, PMS, soudy).

Spoluprace je
dobrovolna Pracujeme s’p.)olu dlobrovolvne. S!).(.)Illjpraa Tuzeme po
vzajemné dohodé zahdjit i ukoncit.
azdarma

Pro dobrou spoluprdci je dlleZité dodrZovat to, co si
domluvime na schiizkach a navzdjem se oteviené
informovat o vSech zménach.

Vzajemné se
respektujeme

Kpétné vazba: Chcete-li nam poskytnout jakykoliv podnét, zkudenost ¢i nazor, budeme radi. Mdzete tak u(:ih

pisemné na adrese RUBIKON Centrum, Novdkovych 439/6, 180 00 Praha 8, nebo Ustné prostfednictvim svého
poradce.

Stiznost: V pFipadé potfeby mizete vyjadFit svoji nespokojenost s postupem pracovniki RUBIKON Centra. Svdj
nesouhlas muzZete sdélit formou stiznosti, a to Ustné nebo pisemné Feditelce Mgr. Dagmar Doubravové,
Novakovych 439/6, 180 00 Praha 8, nebo na e-mailovou adresu doubravova@rubikoncentrum.cz. Reditelka
nasledné podanou stiznost s Vami a dotyénym pracovnikem projednd, a to do 30 kalendafnich dnii ode dne
doruceni stiznosti. Stiznost mizZe podat i pracovnik a to svému nadfizenému, ktery Vas pak kontaktuje s navrhem
dalsiho postupu.

Stiznosti se vytizuji postupem podle vnitfnich predpisti organizace a podani stiznosti neovlivni Groveri kvality

Qkytova nych sluzeb. J

Obr. 06
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Druha schizka - sbér
evaluacnich dat

Dalsi schiizka slouZila pro sbér evaluac¢nich dat.
Jednalo se o dotaznik Ekonomické a socialni
integrace (dale jen ESI) a sebeposuzovaci
Inventa¥ kriminalnich stylG mysleni (dale
jen PICTS-cz). Inventaf PICTS—cz jsme pouZili
se svolenim PhDr. Sarky Blatnikové z Institutu
pro kriminologii a socidlni prevenci (IKSP), kterd
nastroj upravila pro ¢eské poméry (plvodné
byl tento inventar pouzivan ve véznicich

v USA). Inventdr PICTS—-cz vyhodnocoval externi
spolupracovnik s patficnou odbornosti a jeho
vyuZiti bylo pouze pro evaluacni Ucely, tj.
pracovnik RC s nfm dale nijak nepracoval.

24 METODIKA INOVACNIHO RESENI

Dotaznfk Ekonomické a socidlni integrace ESI byl
vyplriovan formou strukturovaného rozhovoru

a tykal se 12 Zivotnich oblastf (viz Obr. 07),
pricemz klient sdm hodnotil své kompetence

v téchto oblastech. Pracovnik RC mél moznost
nasledné uvést své hodnoceni v jednotlivych
oblastech, pokud se jeho hodnoceni odlisovalo
od hodnoceni klienta. Dotaznik ESI, plivodné
vnimany pouze jako nastroj evaluace, se brzy
ukazal jako velmi pfinosny nastroj pro zjistovani
potieb a zakdzek klienta a jeho vyuZiti pfesahlo
plvodni Ucel sbéru evaluacnich dat. Prace s timto
nastrojem pfirozené navazovala na Uvodni
schlizku s mapovanim potieb a oc¢ekavani
klienta a slouZil i jako podklad pro sestaveni
individudlniho planu klienta.

V rdmci spoluprdce s klienty projektu probéhly
postupné tfi evaluacni schlizky — pfi vstupu
do projektu (ESI + PICTS—c2), tésné pfed
propusténim z VTOS (jen ESI) a 6 mésicl po
propusténi z VTOS (opét ESI + PICTS—c2).

BYDLENI

PRATELE A
KOMUNITA

DROGY A
ALKOHOL

ZIVOT BEZ
TRESTNE
CINNOSTI

Hodnota na skale

5-6,Hledam
pomoc”

1-2,Nechci pomoc

Obr. 07

ZIVOTNI
KOMPETENCE A
SAMOSTATNOST

VZTAHY A
RODINA

POZITIVNI
VYUZITi CASU

NAKLADANI
S PENEZI

Vyznam

Mam vdané oblasti

RUBIKON CENTRUM

DUSEVNI
ZDRAVi A WELL-
BEING

RODICOVSTVI A
PECE

ZVLADANI
SILNYCH EMOCI

zjevné problémy,

uvédomuiji si je a snazim se je sam tesit. Do
zna¢né miry jsem vSak zavisly na pomoci,
kterou pfijimam a umim ji vyuzit.

Mam v dané oblasti zjevné problémy, ty si
vSak nepfripoustim a odmitam jakoukoliv

pomoc.
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Tvorba individualniho planu

Po téchto schiizkdch maji pracovnik RC i klient
dostatek informaci, aby mohlo dojit k vytvorenti
individuélniho planu. Kazdy pracovnik RC ma
moznost pouzivat k vytvofeni planu rlzné
nastroje — fizeny rozhovor a otevfené otazky,
pracovn( listy, myslenkovou mapu apod.
Vysledkem je vzdy pisemny plan, z néhoz

je jasné, jakym otdzkdm je tfeba se vénovat

a s jakou prioritou, co je tieba zajistit pro
bezpecny vystup zVTOS, a co nejpodrobnéjsi
¢asovy plan veetné cild pro obdobi
bezprostfedné po propusténi z VTOS.

Na této schiizce klient dostava desky s jeho
individudInim planem v tisténé podobé. Desky
také obsahuji rizné informacnf a pracovni listy,
se kterymi mUze klient pod vedenim pracovnika
RC v préibéhu VTOS i po propusténi pracovat.
Do desek mUze vklddat své materidly (Ufedni
dokumenty, listiny k dluhtim, pracovni inzeraty)
a mit tak vse shromazdéné na jednom misté.
Ukdazky pracovnich listd viz Obr. 08, 09 a 10.
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Priprava na propusténi

V této fazi spoluprace jsou realizovany kroky
dle individuélniho plénu, v pfipadé potreby
klient vypracovava s pomoci pracovnika RC
¢i samostatné pracovnf listy. Kromé feseni
jasnych zakdzek (pomoc s mapovanim dluhd,
pomoc pfi hledéni zaméstnani) dochéazi vlivem
spoluprace k posilovani vztahu pracovnik—
klient a k budovani vzajemné daveéry.

V prabéhu spoluprace jsou ¢asto otevirana

i témata rodinnych vztahd, pfijeti viny, studu,
péce o déti atd.

RUBIKON CENTRUM

Pracovni listy vyuzivané pro tvorbu individualniho planu

RUBIKON

CENTRUM poméhame piekrodit minulost

T Evropska unie
* * Evropsky socialni fond
M Operacni program Zaméstnanost

Jak chci, aby to bylo za rok touto dobou?

’

Che sk il ﬂf&éf(m/// et ok /C/qé/‘
/
%C/_ ' pmalibe e ,W//FCC:(
S it oot /
. ¥ Wy MAaL) g oo rren
PO Lou o sy, 9 /
724 Azd/; e AL A,

Co pro to musim udélat? _
, /Maﬂa/ At /«lqé,/
Neomms am Wf s flaurad,

Co mi to muze prekazit

Dbocy = e/ Y

Co mi muize pomoci?

Prote, ﬁ((%;/ ot 9 e
& /W’/:Yé&fof)q ,

RUBIKON Centrum, z. ti. » Novakovych 439/6, 180 00 Praha 8 » tel.: +-420 739 470 408 « e-mail: info@rubikoncentrum.cz

WWW.rublkon(entrUm.(Z 100: 60446871 €. (i.: UniCredit Bank 2107786583/2700 « Zapsane u Méstského soudu v Praze pod spisovou znatkou L 6080

Obr. 08
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RUBIKON CENTRUM

Myslenkova mapa

000,y

Obr. 09
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rodina
bydleni

RUBIKON

CENTRUM

prace

finance

RUBIKON CENTRUM

Ukazka vypracovaného individualniho planu

INDIVIDUALNI — FPLAN

VACLAY  WuBIdy
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| ¢
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olecpl )y :
Obr. 10
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Minimalni standart
pripravy na
propusténi

30

V rdmci praxe projektu byl stanoven tzv. minimalnf standard
pfipravy na propusteni, ktery definuje okruh nejc¢astéji
resenych problémovych bodd v klicovych oblastech (napf.
zaméstnanost, dluhy, bydlenf atd.). Standard je zalozen

na principu otazek, které k problému sméfujf a vedou
pracovnika RC k tomu, aby s klientem o problému hovoil
a aby spole¢né nalezli feseni. Pfi tvorbé minimalniho
standardu jsme vychézeli zejména z dlouhodobych
zkusenosti s doprovazenim klientl a reagovali jsme na
problém roztfisténé a nejednotné praxe v podpofe osob
opoustgjicich VTOS. Cilem standardu je podchytit vétsinu
fesenych problémd a pokusit se klienty projektu co nejlépe
pfipravit na dobu po propusténi z VTOS. NiZe v textu jsou

u jednotlivych klicovych oblasti ukdzky definovaného
minima v rdmci pfipravy na propusténi, v zavéru Metodiky
inovacniho feSeni naleznete viechny otazky v jednom
dokumentu (viz Obr. 18).

Minimalni plan pripravy
na propusténi zVTOS
- oblast socialni stabilizace

Ma klient minimalné prvni 3 noci kde spat?

Ma plan na zajisténf dlouhodobéjsiho ubytovani?
Viklient, s kolika penézi bude VTOS opoustét?
Jaké finance potfebuje na zajisténi zékladnich
potfeb pro prvni tyden na svobodé?

Ma obleceni odpovidajici ro¢nimu obdobi?

7oy

Vi klient, jaké Ufady ma kontaktovat, kdy a proc?

METODIKA INOVACNIHO RESENI
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Pracovni listy k oblasti socialni stabilizace (Obr.11)

K, Evropska unie
* * Evropsky socialni fond RUBlK N
* * Yoy X

* % Operacni program Zaméstnanost CENTRUM pomshime prekrotit minulost

PRACOVNI LIST — URADY, LEKAR, LECENI
Pobocka RC

Adresa:

Oteviraci doba:

Jméno pracovnika: ‘ Tel. ¢.: ‘

Co s sebou:

Termin schlzky:

Utad prace
o Je dobré zaevidovat se na UP do 3 dni po propusténi z VTOS — mdzu mit narok na podporu v
nezaméstnanosti, ziskdm pristup k nabidkdm zaméstnani, nevznikd mi dluh na zdravotnim
pojisténi
e Obracet se musim na urad podle svého trvalého mista pobytu
e Potiebné formuldfe dostanu na Ufadé nebo je najdu na http://portal.mpsv.cz/forms

Adresa:

Utedni hodiny:

Jméno urednice: Tel. ¢.:

obcansky prikaz, propoustéci formular z véznice, ...
Co s sebou: yp » Prop ’

UP - hmotna nouze
e Pokud jsem zaevidovany na UP, miizu pozadat o penézni podporu ve formé dévek v hmotné
nouzi — PFispévek na Zivobyti (2200,- az 3410,-), Doplatek na bydleni, Mimotfadnd okamzita
pomoc (MOP)
e Obracet se musim na urad podle svého trvalého mista pobytu
e Potfebné formulafe dostanu na Gfadé nebo je najdu na http://portal.mpsv.cz/forms

Adresa:

Uredni hodiny:

Jméno urednice: ‘ Tel. ¢.: ‘

Co s sebou: obcansky prakaz, karticku UP, ...

RUBIKON Centrum, z. . » Novakovych 439/6, 180 00 Praha 8 e tel.: +420 739 470 408 « e-mail: info@rubikoncentrum.cz

www.rubikoncentrum.cz 10: 60446871« ¢. 0.: UniCredit Bank 2107786583/2700 « Zapséno u Méstského soudu v Praze pod spisovou znatkou L 6080

Obr. 11
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o Evropska unie
* * Evropsky socialni fond RUBlK N
e Operacni program Zaméstnanost

CENTRUM pomihame piekroéit minulost

UP - statni socialni podpora
e Zde muZu ziskat Pfispévek na bydleni nebo napfiklad
e Obracet se musim na ufad podle svého trvalého mista pobytu
e Potfebné formulafe dostanu na Gfadé nebo je najdu na https://portal.mpsv.cz/soc/ssp

Adresa:

U¥edni hodiny:

Jméno urednice: ‘ Tel. ¢.: ‘

Co s sebou: obcansky prikaz, ...

Socialni odbor mésta
e Najdu zde socidlniho kuratora, ktery mi mGze pomoci v mé situaci — ma kontakty na dalsi
organizace

e MUZu zde pozddat o pfidéleni méstského bytu

Adresa:

U¥edni hodiny:

Jméno urednice: ‘ Tel. ¢.: ‘

Co s sebou: obcansky prakaz, ...

Zdravotni pojistovna
o Mél bych védét, u které pojistovny jsem pojistény (mam karti¢ku pojisténce)
e MUZu zde pozadat o odpusténi penale po zaplaceni dluhu na zdravotnim pojisténi

Adresa:

Utedni hodiny:

Jméno urednice: ‘ Tel. ¢.: ‘

Co s sebou: | OPaNsky prikaz, ...

RUBIKON Centrum, z. . » Novakovych 439/6, 180 00 Praha 8 e tel.: +420 739 470 408 » e-mail: info@rubikoncentrum.cz

www.rubikoncentrum.cz 100: 60446871« ¢. 0.: UniCredit Bank 2107786583/2700 « Zapséno u Méstského soudu v Praze pod spisovou znatkou L 6080
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*
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ok, Evropska unie
* Evropsky socialni fond Ruan N
e Operacni program Zaméstnanost

0ssz

CENTRUM pomihame piekroéit minulost

Zde mi feknou, kolik mém odpracovanych let a kdy budu mit nérok na starobni dichod
Pokud jsem del$i dobu v pracovni neschopnosti, mdm narok na davku nemocenského
pojisténi

Obracet se musim na Urad podle svého trvalého mista pobytu

Adresa:

Uredni hodiny:

Jméno Urednice: ‘ Tel. ¢.: ‘

Co s sebou: obcansky prikaz, ...

Prakticky léka¥

KdyZ jsem nemocny, |ékai mi pomUze

Pro nastup do zaméstnani potfebuji lékafskou prohlidku, kterou mi provede mj prakticky
|ékaf

Adresa:

Ordinacni hodiny:

Jméno lékare: ‘ Tel. ¢.: ‘

Co s sebou: obcansky prikaz, karticku pojisténce, ...

Termin schiizky:

Zubar

Adresa:

Ordinaéni hodiny:

Jméno lékare: Tel. ¢.:

Co s sebou: obcansky prikaz, karti¢ku pojisténce, ...

Termin schlzky:

www.rubikoncentrum.cz

RUBIKON Centrum, z. . » Novakovych 439/6, 180 00 Praha 8 » tel.: +420 739 470 408 « e-mail: info@rubikoncentrum.cz
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RUBIKON CENTRUM

N B
FrE Evropska unie ** Evropska unie
* * Evropsky socialni fond * * 2 Zanli
* * vl Y * * Evropsky socialni fond
ol Operacni program Zaméstnanost CENTRUM pomshéme piekrocit minulost Kok Operacni program Zaméstnanost
pomdhémep * P prog CENTRUM ponihine pickodt minuos
Zavislosti (K-Centrum, Dolécovaci zafizeni, Adiktolog) Moje bydleni
Adresa:
Oteviraci doba: Prvni tfi dny po propusténi budu bydlet zde:
Jméno pracovnika: ‘ Tel. &.: ‘ Potfebuji k tomu tuto financni ¢astku: K¢
Co s sebou: obcansky prikaz, ... Ziskam ji z:
Termin schlzky:
Dale se pokusim zajistit si ubytovani:
OSPOD
Adresa: Mélo by spliiovat tato kritéria:
Oteviraci doba:
Budu mit pfiblizné tento financni limit: K¢
Jméno urednice: ‘ Tel. ¢.: ‘
obcansky prikaz, ...
Co s sebou: yp !
Termin schlzky:
V budoucnu, az budu na svobodé stabilizovany a
zlepsi se mé finan¢ni moznosti, bych rad bydlel
takto:
Komunitni centrum
Musim pro to udélat toto:
Adresa:
Oteviraci doba:
Jméno pracovnika: ‘ Tel. ¢.: ‘
obcansky prikaz, ...
Co s sebou: yp ’
Termin schlzky:
o RUBIKON Centrum, z. . » Novakovych 439/6, 180 00 Praha 8  tel.: +420 739 470 408  e-mail: info@rubikoncentrum.cz . RUBIKON Centrum, z. . » Novakovych 439/6, 180 00 Praha 8 « tel.: +-420 739 470 408 « e-mail: info@rubikoncentrum.cz
www.rubikoncentrum.cz 10: 60446871 » . .: UniCredit Bank 2107786583/2700 + Zapsino u Mestského soudu v Praze pod spisovou znackou L 6080 www.rubikoncentrum.cz 1€0: 60446871 « ¢. d.: UniCredit Bank 2107786583/2700 + Zapsano u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou L 6080
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Minimalni plan pripravy
na propusténi zVTOS

@® -oblast zaméstnani

Chce klient po propusténi legalné pracovat?
Vi, v jakém oboru chce pracovat?
Na jaky Uvazek?
M3 zpracovany zivotopis?
M& predstavu, jak probiha vybérové fizeni?
Umi mluvit i o své trestni minulosti?
Ma plén, co délat po propusténi?
— Jakého zaméstnavatele oslovi?
- Bude se evidovat na Uradu préace CR?
Vi, jak budou pfiblizné vypadat jeho srazky ze mzdy?
Vi, jakd jsou rizika zasilani mzdy na ucet?
Ma predstavy, jak zvladne svij osobni rozpocet?

Pracovni listy k oblasti zaméstnani (Obr.12)

SR Evropska unie
* * Evropsky socialni fond RUBlK N
* * Xor v
T Operaéni program Zaméstnanost
ol P prog CENTRUM pomahame prekrocit minulost

Zakladni doporuceni pro psani Zivotopisu

- Dobre si promyslete jednotlivé ¢ésti Zivotopisu, Fidte se strukturou Sablony.

- Piste v kratkych vétach, nebo pouZivejte odrazky.

- Zkontrolujte pravopisné chyby nebo nékoho o kontrolu pravopisu pozadejte.

- Jedna aZ dvé strany formatu A4 je idedlni délka.

- Informace, které uvdadite, musi byt pravdivé.

- Pracovni zkusenosti uvddéjte od nejaktudlnéjsi po nejméné aktudini.

- Uvedte zaméstnavatele, dobu trvéni jednotlivych zaméstndni, dileZité dspéchy a pracovni vysledky.
- Pokud jste byl nezaméstnany, je tfeba se o tom zminit.

- Pokud jste byl ve vykonu trestu odnéti svobody a nepracoval jste, v Zivotopise budete mit mezeru.

Obr. 12
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RUBIKON CENTRUM

I o Evropska unie

* * Evropsky socialni fond

* * " 4 v

Kk Operacni program Zaméstnanost
JMENO PRIJMENI

Telefon:
E-mail:
Adresa:

Datum narozeni:

PRACOVNI ZKUSENOSTI:

VZDELANI:

DALSi KURZY A KVALIFIKACE:

JAZYKOVE ZNALOSTI:

OSTATNi ZNALOSTI:

OSOBNOSTNi PREDPOKLADY:

ZAIMY:

RUBIKON

CENTRUM pomahame prekrocit minulost

(staéi rok, pfipadné nemusi byt vibec)

b.k t RUBIKON Centrum, z. . » Novakovych 439/6, 180 00 Praha 8 e tel.: +-420 739 470 408 « e-mail: info@rubikoncentrum.cz
www.rubikoncentrum.cz 100: 60446871 » <. .: UniCredit Bank 2107786583/2700 « Zapsano u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou L 6080
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I Evropska unie

Evropsky socialni fond RUBlkaN

* Operacni program Zaméstnanost
i P prog CENTRUMpoma’ha’meniekwiitminulnst

e
* 4k

Jaké jsou Vase slabé stranky? Co byste na sobé zménil/a?

Doporuceni pro pfijimaci pohovor

Pfijimaci pohovor slouzi k tomu, aby uchaze¢ i zaméstnavatel zjistili, zda si navzajem vyhovuji. Dnes je
béZnou soudasti ndboru novych pracovnikd na viechny pozice. V jeho pribéhu se zaméfte na své
pozitivni stranky a vyzdvihnéte své prednosti.

Jak se pfipravit na pfijimaci pohovor

Zjistéte si zakladni informace o firmé (na internetu, od znamych...) — kolik ma zaméstnanc(, ¢im se
zabyva, v ¢em se lisi od obdobnych spolecnosti apod.

Zapamatujte si pfesny nazev pozice, o kterou se uchazite, vénujte pozornost celému textu inzeratu.
Budte si jisty, Ze vite, kde pohovor probiha a jak se na dané misto dostanete s pfedstihem. Pozdni
prichod je neomluvitelny.

Méjte svUj Zivotopis s sebou.

Pripravte si otazky na zaméstnavatele ohledné dané pracovni pozice (napf.: pracovni doba, kolik dni
volna, plat, atd.). Je dobré, aby zaméstnavatel vidél, Ze vds dana pracovni pozice opravdu zajima.

Pripravte si vhodné odpovédi na ¢asto kladené otazky

Povézte nam néco o sobé

Pro¢ se uchazite o tuto pozici?

Pro¢ bychom si méli vybrat pravé Vas?

Délal/a jste jiz nékdy takovou praci?

Ktera z praci, které jste délal/a, Vas nejvic bavila?

Stalo se Vam, Ze jste nékdy nepfisel/la do prace?

Jaké jsou Vase silné stranky?

Pro¢ jste skondil/a ve své posledni praci?

Jaky jste mél/a vztah se svym vedoucim?

Co byste chtél/a v budoucnu profesné délat?

Jaké jsou Vase platové poZzadavky?

Zacatek prijimaciho pohovoru

Prvni dojem hraje stéZejni roli v celkovém dojmu, ktery zanechate. Pohovor zacina predstavenim se a
podanim ruky. Pfedstavte se celym jménem, méjte pevny stisk ruky a podivejte se personalistovi pfimo
do oci. Nezapomerite také na vyraz tvare a upraveny zevnéjsek. Pozor si dejte také na cigaretovy
zapach. Méjte také na paméti, Ze pfichazite za zaméstnavatelem jako rovnocenny partner — On hleda
a Vy nabizite.

Zaveér prijimaciho pohovoru
Pokud vam to nebylo sdéleno, zeptejte se, kdy se dozvite vysledky vybérového fizeni a jaké budou dalsi

kroky v pfipadé, Ze uspéjete. Pokud v inzerdtu nebyla uvedena vyse platu a nedozvédél jste se to
béhem pohovoru, je mozné se na to zeptat na zavér.

www.rubikoncentrum.cz

RUBIKON Centrum, z. . » Novakovyich 439/6
1C0: 60446871« ¢. (i.: UniCredit Bank 21

20739 470 408 » e-mail: info@rubikoncentrum.cz
Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou L 6080

I o 8 Evropska unie
* * Evropsky socialni fond RUB|K N
* * v s v
Operacni program Zaméstnanost
il P prog CENTRUM pomahame prekrocit minulost

Dalsi tipy pro uspésny pohovor

nezasahujte do vedeni pohovoru a odpovidejte struéné

neptejte se na mzdu na zacatku pohovoru

nemluvte negativné o byvalé praci, vedoucim

ZdUraznéte své prednosti

dejte si pozor i na vyraz tvare a vas postoj

Obr. 12
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RUBIKON CENTRUM

Pohovory nanecisto

R, Evropska unie a
* * Evropsky socialni fond v - . . . M . .
Yuan” Oper‘;E:{ program Zaméstnanost !3'&!5"( N Jako soucést pripravy na vstup na trh prace klient od personalisty zpétnou vazbu. Klienti
pomahame prekrocit minulost . v v v ., v . . v ,
po propusténi z VTOS probéhly ve viech maji tak mozZnost si v bezpec¢ném prostredi
Jak miluvit of ; h R T zapojenych véznicich Pohovory nanecisto vyzkouset, jak vypada pracovni pohovor.
aKk miuvi Fi pracovnim ponovoru o trestni minuiosti . . C s Lo . v, . . . .
Ny - p p o B s o - (viz Obr. 13 a 14).V rdmci této aktivity maji Uc¢f se s personalisty mluvit nejen o svych
Pravdépodobnost pfijeti do zaméstnani zvysite tim, Ze podate informace o okolnostech trestného &inu, . . . T h al ke
ktery jste spachal. Zaméstnavatelé ocefiuji upfimnost, chtéji slySet vés struény pribéh, ale zaroveri budte klienti moznost absolvovat nékolik schopnostech a dovednostech, ale také
pozorni k tomu, abyste tomuto tématu p¥i pohovoru nevénovali pfili§ mnoho &asu. pracovnich pohovort s personalisty firem, zodpovidat otézky tykajici se trestni minulosti.
2 T == . : s 5 5 kli y i pracovni
Pokud se vdm stale nedafi dat vas pfibéh dohromady, zkuste odpovédét na nasledujici otazky: ktevre ’S RC leUh?dObe SpO|upraCUJI Po Pro nekterg k.|.|en1i¥ to Pyl viibec prvnipraco
kazdém pracovnim pohovoru dostane pohovor v jejich Zivoté.
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Obr. 13 Pohovory nanecisto ve Véznici Pribram
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Priklad struéného piibéhu: = WU e DTG hi on” phe o4 el Ll
»KdyZ mi bylo 19 let, spachal jsem dva trestné &iny. Prvnim, ktery jsem spéchal spole¢né s kamarady, bylo
poskozeni odstaveného vozu. Druhy trestny &in jsem spachal chvili poté, kdyz jsme jeli s kamarady opili ze
zabavy. Ja jsem fidil pod vlivem alkoholu a zplsobil jsem autonehodu, nasledkem které zemftel jeden z
mych kamaradd. Je mi moc lito toho co se stalo. Vim, e nic nevrati Zivot clovéka, ale alespofi splacim
néhradu Skody, kterd mi byla uloZena a také vim, e se alkoholu jiz nedotknu. Z véznice jsem byl propuitén
na podminku, spolupracuji s probaénim G¥ednikem. Zménil jsem také postoj k Zivotu, d¥ive jsem se chtél
hlavné bavit. Dnes trévim vice ¢asu s rodinou a také jsem zaéal hrét fotbal.”

RUBIKON Centrum, z. ii. » Novikovy 3 ) Praha 8 e tel.: +42073 408 » e-mail: info@rubikoncentrum.c

www.rubikoncentrum.cz

Obr. 14 Pohovory nanecisto ve Véznici Svétld nad Sézavou
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Minimalni plan pripravy
na propusténi zVTOS
- oblast dluhy a finance

Chce klient fesit po propusteni své dluhy?
- Vi, kam se obratit?
Ma povédomi o své situaci?
- Vi, zda ma exekuce?
— Zna pribliznou vysi svych dluhd?
- Vi, zda dluzi za vyZivné a ndhradu Skody?
Ma plan, co délat po propusténi?
— Bude spléacet dluhy po nalezeni zaméstnani
formou exekucnich srazek?
- Pljde do oddluzenf(?
— Pokud jsou dluhy pfilis veliké, bude hradit vyZivné
a alespori ¢aste¢né ndhradu skody?
Vi, jak budou pfiblizné vysoké jeho srazky ze mzdy?
Vi, jaka jsou rizika zasilani mzdy na ucet?
Ma predstavu, jak zvlddne sv{j osobni rozpocet?
Vi, jakd jsou rizika mobilidrni exekuce pro jeho blizké?
Vi, jaké jsou podminky osobniho oddluZeni?
Vi, jaké jsou vyhody a rizika oddluzeni?

METODIKA INOVACNIHO RESENI

RUBIKON CENTRUM

Pracovni listy k oblasti dluhy a finance (viz Obr. 15)

%k Evropska unie
ol Evropsky socialni fond RUBIK N
* *

g Operacni program Zameéstnanost CENTRUM ponitime prekodt minulost

ROZPOCET DOMACNOSTI

Zamyslete se nad tim, jaké budou, nebo pfedpokladate, Ze by mohly byt, vase pijmy na svobodé.
Zkuste si rozepsat, za co viechno a kolik penéz mésiéné utratite za jednotlivé polozky a kolik penéz

vam zbyde. S A1 302 - pa- EX \
243000 = Mok + plsd. e
PRIIEM DOMACNOSTI (wplata, dichod, brigady, socidini o f) Mans’
davky, pfispévky, atd.) . [ AL Gy
VYDAJE DOMACNOSTI:
Vyzivné: 500 | Ké
Ndhrada Skody: + Ke
Bydleni: HCO, Ké
Poplatky (voda, energie, atd.): 4 Q60 Ké
Doprava: = Ké
Obleceni, obuv: " e KE
Mobilni operétor (kredit/pausal): 2N K&
Drogistické zbo#i (kosmetika, praci prostiedky, atd.): ADCoT Ké
Dluhy: 3 , Ke
Léky: ACCCKE
Cigarety/alkohol: SCE » Ke
Dal3i vydaje: - | i ‘ Ke
CELKEM: 80, O &
KOLIK MI ZBYDE (PRIJMY minus VYDAJE): 2 Crp— K&

Budete schopni s timto rozpoétem vyjit?

Nevysly vam poéty? V éem byste byli schopni se uskromnit? Jak navysit své pffjmy?

RUBIKON Centrum, z. . » )

www.rubikoncentrum.cz

Obr. 15
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S Evropska unie
* * Evropsky socialni fond RUBlk N
* * ¥.r v
* Operacni program Zaméstnanost
il P prog; CENTRUM pomahéme prekrocit minulost

SRAZKY ZE MZDY

Po propusténi bych mohl pracovat jako:

Vyse hrubé mzdy, kterou bych mohl mit po propusténi: Ké
Predpokladana cista mzda: Ké

Prednostni pohledavky (zakrouzkujte): ANO NE
Vyse exekucni srazky: Ke
Kolik mi zbyde: Ké
Vyse mych dluhi: Ké
V exekuci bych splacel dluhy: mésicl
Do oddluZeni potfebuji pfijem: Ké

PO PROPUSTENI — DULEZITE!!!

- Zafidim si/mam zafizené pfebirdni posty v misté trvalého bydlisté/datovkou/preposilanim
- Mam exekuce — budou mi provadét srazky ze mzdy a zabavi mi penize na Gétu. NESMIM S| NECHAT
POSILAT MZDU NA SVUJ UCET, TAM BY M1 JI ZABAVIL EXEKUTOR!

- Nechdvat si vyplacet mzdu v hotovosti
- Pozéadat nékoho blizkého (klidné kohokoli z rodiny, kromé manzela/ky), aby si zaloZil uéet na svoje
jméno a nechat zasilat mzdu sem, ale POZOR- nesmi mit sém exekuce!

739470 408 « e-mail: info@rubikoncentrum.cz
tského soudu v Praze pod spisovou znackou L 6080

) 00 Praha 8 o tel.
3/2700 « Zapsano u

RUBIKON Centrum, z. . » Novakovych 439/6,
1C0: 60446871« ¢. (i.: UniCredit Bank 210

www.rubikoncentrum.cz

Sk Evropska unie
* * Evropsky socialni fond RUBIK N
* * b X

*xk Operacni program Zamestnanost CENTRUM pomihame piekrodit minulost

MOBILIARN{ EXEKUCE

Exekutor, ktery chce vstoupit do mého obydli, se musi prokazat:

- Prikazem exekutora
- Exekuénim prikazem

Exekutora, ktery se takto prokazal, jsem povinen pustit k sobé domu. Exekuce mize byt provedena
v misté, kde se fakticky zdrZuji a kde mam své véci, i pfestoze tam nemam trvalé bydlisté.

Exekutor muzZe provést exekuci i bez mé pfitomnosti.
Exekutor ma pravo podivat se do skfini i zasuvek, do kabelky i jinych zavazadel.

Seznam véci, které mi exekutor nesmi zabavit:

- Béiné odévni soucasti- bézné obleceni, obuv

- Obvyklé vybaveni domacnosti- postel, stll, Zidle, kuchyriska linka, nddobi, lednicka, sporak, pracka
- Snubni prsten a jiné predméty podobné povahy

- Studijni a ndboZenska literatura, $kolni potreby, détské hracky

- Véci nutné k vykonu povolani

- Zdravotnické potfeby a kompenzaéni pomucky

- Hotové penize do ¢astky odpovidajici dvojndsobku Zivotniho minima jednotlivce (6280 K¢)

- 2virata

Pokud by se mi stalo, Ze exekutor zabavi véc, kterou zabavit nemél, pfipadné véc, ktera neni moje,
obratim se o pomoc:

Tipy:

- MUZu si nahravat pribéh exekuce na telefon a ten mi pak nemohou zabavit.

- Pokud nemdam telefon s nahravanim, miZu pozadat vykonavatele exekuce, aby to nahraval.

- Mohu mit s sebou svédka.

- Pokud bydlim s nékym, je dobré mit sepsanou podndjemni nebo najemni smlouvu, kde bude
vypsané, které véci nepatii mné, ale druhé osobé.

- Pokud nékdo koupi néjaky majetek do spolecného bytu, je dobré si nechat doklad o koupi se svym
jménem, aby bylo prokazatelné, Ze dana véc patfi kupujicimu a ne mné.

6,180 00 Praha 8 » tel.: +-420 739 470 408 « e-mail: info@rubikoncentrum.cz
6583/2700 « Zapsano u Méstského soudu v Praze pod spisovou 6080

RUBIKON Centrum, z. d. » Novakovych

www.rubikoncentrum.cz 1C0: 6046871+ &t UniCredit Bank 2107
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RUBIKON CENTRUM

* %

N i
e Evropska unie

Wil Operacni program Zaméstnanost

* Evropsky socialni fond

RUBIKON

CENTRUM pomahame prekrocit minulost

VYHODY A NEVYHODY OSOBNiHO BANKROTU

Vyhody:

+

zaplatite pouze ¢ast svych zavazk( (muZe to byt i méné nez 30 %, pokud soud zjisti, Ze jste vyvinuli
maximalni Gsili pro uhrazeni Vasich dluhd), od hrazeni zbytku véds soud osvobodi

dluhy uZ se nezvysuji (jediny zpGsob, jak toho docilit)

neni mozné déle provadét exekuce (po podani ndvrhu k soudu), mizete tedy mit sv(ij iéet v bance
a nemusite se bat navstévy exekutora

skondi tlak ze strany véritell a stres spojeny s predluzenim

je Vam srazena z pfijmu jedna ¢astka, kterou pak insolvenéni spravce rozdéluje viem véfitelim

Nevyhody oddluzZeni:

z pfijmu Vam z{stava pouze tzv. nezabavitelnd ¢astka stejné jako u srazek ze mzdy na prednostni

pohledavky

platite insolvenéniho sprévce (jeho osobu uréi soud): 1089 K&/mésic (65 340 K¢ za 5 let)

aZ vase oddluZeni pobézi, musite si davat pozor, abyste neméli zpozdéni s vasimi dalsimi platbami
vice nez 30 dni (poplatky, pokuty, ndjem apod.), jinak Vdm hrozi zruseni oddluzeni

navrh na oddluZeni za Vas musi podat neziskova organizace - té nic neplatite. Pokud navrh podate
prostfednictvim advokatni kanceldfe nebo insolvencniho sprévce, bude Vas to stat 4.800 K¢.

vase Zadost véetné vsech ptiloh je volné dostupna v Insolvenc¢nim rejstfiku na internetu (Caste¢na
ztrata soukromi)

osobni bankrot se nevztahuje na ndhradu skody z trestné Cinnosti — tu je potieba uhradit v pIné vysi

www.rubikoncentrum.cz

RUBIKON Centrum, z. . » Novakovych 439/6, 180 00 Praha 8  tel.: +-420 739 470 408 « e-mail: info@rubikoncentrum.cz
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Posledni schtizka pred
propusténim

Posledni schiizka pracovnika RC a klienta

ve VTOS probihd ve znameni finalizace
individudlniho planu. Klient vypracovava list
PFiprava na prvni dny na svobodé (viz Obr. 16

na strané 48-51), ze kterého by mélo byt zfejmé,

jak jsou naplanovany prvni dny po propusténi
- cesta zVTOS, bydleni, zda potfebuje koupit
obleceni a jaké, zda a jak probéhne kontakt

s Ufady a adiktologem. Je zde popsan i postup,
jak se klient spoji s pracovnikem RC. MozZnostf
je vice: pracovnik RC mUZe s ohledem na situaci
a kompetence klienta nabidnout doprovod
(napf. z nadrazi), prvni kontakt mdze byt
domluven té7 telefonicky pres rodinu klienta

v den propusténi nebo klient dostane termin
schiizky s pracovnikem RC. Klient ale vzdy
dostava pracovnikovu vizitku s kontakty —
telefonem, e-mailem a adresou organizace.
Kromé praktickych véci fesi pracovnik s klientem
i osobnéjsi otazky: na co se klient na svobodé
tési, Ceho se obava, zda, jak a s kym bude navrat
na svobodu slavit apod.

RUBIKON CENTRUM

»Jako pozitivni mohu

hodnotit individudlni pristup

k odsouzenym, kteri byli zapojeni
do projektu. Nesmim opomenout
samotny zdjem, a predevsim aktivni
pristup zapojenych odsouzenych.”

odborny zaméstnanec VS CR

Alternativni zpisob komunikace
s odsouzenymi

V dobé vlddnich omezeni souvisejicich

s epidemii COVID-19 vyuzili pracovnici RC po
domluvé s odbornymi pracovniky VS CR pro
komunikaci s odsouzenymi Skype. Jednalo se
o nahradu za posledni schiizky s odsouzenymi
pred propusténim z VTOS. Ukézalo se, ze
komunikace s odsouzenymi touto formou

je velmi efektivni, zejména pokud je mezi
pracovnikem RC a klientem vybudovan vztah
a elektronicka schlizka ma jasné dany ucel —

v tomto pfipadé domluva krokd bezprostfedné
PO propustent.

Intenzita spoluprace

Pocet schlizek, které pracovnik RC ve VTOS

s klientem v rdmci pfipravy na propusténi
absolvoval, se nej¢astéji pohyboval mezi 8 a 10
(zahruty jsou i schlizky k evaluaci). Schiizky
obvykle trvaji 40 az 60 minut, v zavislosti na
zavaznosti tématu a organiza¢nich moznostech
véznice, a jsou vedeny vzdy individudiné. Kromé
schiizek ve VTOS se pracovnik RC vénoval dalsi
praci ve prospech klienta, jako napr. studiu
materiall (rozsudky, listiny k dluhtim), komunikaci
s rodinnymi pfislusniky a poskytovateli daldich
sluzeb (pracovniky azylovych dom, socialnimi
kurdtory atd.), komunikaci se zaméstnavateli atd.
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Po propusténi zVTOS navazuje pracovnik RC na pfedchozi spolupraci
ve VTOS. Klicové je pomoci klientovi, aby realizoval svj individudini
plan, a osetfit problémové body, které byly identifikovany v rdamci
minimalniho standardu pfipravy na propusténi. Pracovnik RC fesi
celou 3kalu zakazek, které klient ma a které se mohou tykat rdznych
oblasti. Zakazky se také mohou po propustén{ z VTOS velmi rychle
proménovat. V pfipadé potfeby pfipojuje pracovnik RC k feseni
externiho specialistu. Mozna Sife feSenych témat je popsana v zavéru
Metodiky inovacniho feSeni, kde na dvou modelech ukazujeme, jaka
témata mUze klient s pracovnikem RC Fesit (viz Obr. 18 a 19, str. 88-89).

Klienti propusténi zVVTOS se nachazeji v nové Zivotni
etapé. Vétsina z nich potfebuje po propustént
podporu, aby tuto Zivotni fazi dobfe zvIadli.

Ze zkusenosti RC vyplyva, ze prvni schiizka

na svobodé je casto klicova. Pi pfipravé na
propusténi zVTOS domlouva pracovnik RC

s klientem podobu prvniho kontaktu na svobodé
na zakladé znalosti klientovy situace. Pracovnik
RC mUze nabidnout napf. setkani na nadrazi
ihned po pfijezdu z mista VTOS nebo, pokud je
to nutné, mdze na klienta ¢ekat pred branou
véznice. U klientd, kteff se vraci do rodiny, je
mozné schlizku nabidnout az druhy ¢i treti
den po propustent, schizky se téZz po domluvé
s klientem mUze Ucastnit rodinny prislusnik.

Praxe ukazuje, Ze i pfi vypracovani podrobné
pfipravy na propusténi maze klient nahle zcela
zménit plany a z0stat napf. v jiné &asti republiky
u pfibuznych. Pokud je vztah pracovnik—klient
dobfe navézan, klient v takovém pfipadé
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kontaktuje pracovnika RC telefonicky a zlstava
s nim v kontaktu,na dalku” Stava se vsak, ze

i pfi zdanlivé dobfe navazaném vztahu se
klient po propusténi zVTOS neozve a zcela
,Zmizi". Zkusenost z projektu potvrdila, Ze pfi
intenzivni praci ve VTOS k tomu dochézi ve
vyrazné mensim poctu pfipadd, neZ v ramci
standardnich sluzeb RC.

Jestlize probihd kontakt po propusténi tak, jak
byl ve VTOS naplanovan, a uskutecni se prvni
schlizka na svobodé, je vzdy na misté zrevidovat
spolu s klientem pldn a ptét se ho, zda se po
propusténi néco zmenilo, znovu ovéfovat
klientovu zakazku a zjistovat, jakym tématlm se
chce vénovat, popf. témata znovu prioritizovat.
Plany klientd se dle zkusenosti RC po propusténi
Casto meni. Méni je klient — napt. zjistuje, ze
vlastné s rodinou byt nechce (ackoliv rodina

ho chce), ménf je pfedjednany zaméstnavatel,

u néhoz mUzZe napf. dojit k dtlumu ¢innosti,
méni je nepredvidatelné udalosti. Pri realizaci

projektu do prace s klienty ve VTOS a zejména na
svobodé vyrazné zaséhla epidemie COVID-19a's
ni souvisejici omezeni provozu socidlnich sluzeb i
sluzeb vefejnych, v¢. Uradu prace CR, pozastaveni
naboru zaméstnancd u fady zaméstnavatel( atd.

Jednim z Ukoll pracovnika RC béhem prace ve
VTOS i na svobodé je vyhledavani rizik v klientové
planu a poukazovani na né. V prlibéhu prvni
schlizky na svobodé je také velmi dllezité vratit se
k otdzce hospodareni s penézi a znovu zmapovat
klientovy soucasné finan¢ni moZnosti a potieby.
Je tfeba vést klienta k tomu, Ze s Uloznym, byt se
zda vysoké (¢asto v fadu nékolika tisic korun), bude
hospodafit nékolik tydn — do prvni vyplaty ¢i

do pfiznani podpory v nezameéstnanosti a/nebo
davek hmotné nouze.

Je tfeba myslet i na to, Ze vystup zVTOS muze
byt pro klienty tézky, i kdyz zdanlivé maji vie
zajisténé (bydleni, zaméstnani). Casto se objevuje
apatie, smutek, pochyby, nuda, samota, zvy3ena
nemocnost, bezradnost. Tyto pocity mohou
prijit i nékolik tydnd po propustént. Klienti

Casto uvadéji ostych a problémy v bézném
mezilidském kontaktu — nékup, Zadost o radu
atd. Cim déle je odsouzeny ve VTOS, tim vice se
tyto problémy obvykle prohlubuji. Ukazuje se,
Ze je uzitené doprovazet i kompetentni klienty
a motivovat je k dotahovani véci do konce
(napf. osobni bankrot). Velmi dlleZitou oblastf
spoluprace je také vykon dalsich povinnosti,
jejichZ zanedbani mtZe vézt k rychlému navratu
do vézeni. Jedna se napt. o povinnost placeni
vyzivného a vykon dalsich, jiz uloZenych trestd -
naptr. trestu obecné prospésnych praci.

Frekvence prace se u kazdého klienta lisi dle
jeho potfeby a aktudlnf situace, pfesto jsme
se pokusili vymezit minimalni rozsah a formu
spoluprace mezi klientem a pracovnikem RC.

prvni schlizka v prlbéhu

prvniho tydne na svobodé, druha schlizka do
konce prvniho mésice na svobodé, 1x tydné
telefonicky kontakt v dobé mezi schizkami.

schlizka 2x mési¢né,
telefonicky kontakt dle potreby.

—schizka 1x mési¢né,
telefonicky kontakt dle potieby.

Pfirozené jsou v pribéhu spolupréace na
svobodé obdobi, kdy je kontakt s klientem
intenzivnéjsi, napf. bezprostfedné po propusténi
nebo kdyz klient fes krizovou situaci. Naopak

v obdobi, kdy je situace klienta stabiln,

mUze byt kontakt pouze udrzovaci, napt.
prostfednictvim telefondtd 1x mésicné, zejména
je-li spoluprace dlouhodoba.

Primeérny pocet schlizek na svobodé se v rdmci
projektu pohyboval mezi 6 a 7, jsou zde vsak
velké rozdily u jednotlivych klientd. Néktefi
klienti se se svym pracovnikem potkali témér
20x, jini tak intenzivni kontakt nepotrebovali
aisnizsi frekvenci schizek zvlddali naplnovat
cile, které si ve VTOS stanovili. Jinf klienti
spolupraci zahy ukoncili a absolvovali napf.
pouze 2 schiizky. S nékterymi klienty, kteff
zmeénili po propusténi své plany a odstéhovali
se mimo oblast ptsobnosti RC, jsme byli

vice v telefonickém neZ v osobnim kontaktu.
Intenzivni telefonicky a e-mailovy kontakt také
probihal na jafe 2020 v dobé nouzového stavu.
Kromé osobnich schlizek s klientem je pracovnik
RC v Castém kontaktu s dalsimi subjekty: se
zaméstnavatelem, adiktologem, pracovnikem
Ufadu prace CR, rodinnym pfislusnikem.
Vyznamnou soucasti pomoci klientovi je
samoziejmeé i tzv. prace ve prospéch klienta,
kterd je pracovnikem RC odvadéna mimo rdmec
schlizek s klientem (napf. sepisovani ndvrhu

na osobni bankrot, pomoc s vyhledavanim
informaci apod.).



Zakazka klienta

Klienti zpocatku spoluprace primarné prichazeji
se zakézkami technického razu — obvykle je

to hledani prace, bydleni, feseni dluht. Az pfi
delsi spolupraci se objevujf tzv.,mékké" zakazky,
nejcastéji v oblasti rodinnych a partnerskych
vztahd. Pokud se pracovnikovi RC podaff
vybudovat s klientem profesionalni vztah
zalozeny na dvére a podpore, Ize fesit i tyto
,mekké’, ale ¢asto o to dllezitéjsi zakazky. Pri
pokrac¢ovani spoluprace na svobodé je nutné
vzdy znovu projit individudlni plan, ktery byl
nastaven ve véznici, a nové definovat zakézky.

K zakdzce a cildm klienta je nutné se vracet
pravidelné. Osvédcuje se také pravidelny navrat
k rizik&im identifikovanym ve VTOS. Pracovnik RC
klienta opakované upozorfiuje na rizika a snazf
se pracovat i s témi, které klient bagatelizuje.
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Predani klienta mimo pfimou
pasobnost case managera -
pracovnika RC

Jednim z inovativnich principl prace

s klienty v ramci realizace projektu je case
management — konkrétniho klienta ma na
starost jeden pracovnik RC, ktery s nim pracuje
a doprovazi ho zVTOS na svobodu. Vychazeli
jsme z potvrzeného predpokladu, ze navazani
a udrzeni dobrého profesionélniho vztahu

je pro Uspésné zvladnuti pfechodu z VTOS

na svobodu a nasledné zaclenéni klienta do
spolec¢nosti klicové. V pfipadé, Ze bylo prece
jen nutné klienta predat jinému pracovnikovi
RC, byla dodrZovana nasledujici pravidla:

+ Pracovnik RC seznamuje klienta
s pfedanim jinému pracovnikovi
RC v dostatec¢ném predstihu
a vysvétlujeme mu dlvody (obvykle
se jedna o faktor vzdalenosti — pracovnik
RC, ktery s klientem spolupracoval ve
véznici, plsobi v Praze a klient se vraci
napf. do Ostravy).

- Klienta prfedavéame predem
urc¢enému pracovnikovi RC, v¢etné
véech zésadnich informaci ziskanych
dosavadni spolupraci.

+ PGvodni case manager RC zUstava
s klientem v telefonickém kontaktu,
je v kontaktu i s novym pracovnikem
RC, mé prehled, co se s klientem déje,
je zachovana kontinuita prace
VTOS - svoboda.

Financ¢ni a materialni podpora

Projekt umoznil finan¢né a materidiné podporfit
jednotlivé klienty po jejich propusténi z VTOS.
Tato podpora byla ur¢ena vzdy na konkrétni,
pfedem domluveny okruh potfeb. Vyplacena
byla bud zpétné oproti U¢etnimu dokladu, nebo
danou sluzbu/dané zboZi platil pracovnik RC za
pritomnosti klienta v pfipadé, ze klient nemél
penize, nebo z edukacnich divod{ (pracovnik RC
klienta napfiklad uci, jak si zafidit mésicni kupon
na MHD).

Tato podpora slouzi pfedevsim pro preklenuti
doby, nez klient ziska vlastni finan¢ni prostredky
(prvni vyplata, ziskédni ddvek hmotné nouze
atd.). Stava se také, ze podpora,vykryva“
nefunkéni statni systém. Paradoxné nejvice hrozi
,propadnuti systémem” klientdm s relativné
vysokym uloznym (napf. 7-8 000 K¢). Ti pro
vysku Ulozného nedosédhnou na zadnou z davek
hmotné nouze, zaroven viak nejsou jejich
prostfedky dost vysoké, aby pokryly néklady

po propusténi, zejména pokud klienti nemajf
podporu rodiny. Casto se také setkavame

s pfipady, Ze klienti vysoké uUlozné rychle utrati
(navzdory podrobnému planu nutnych vydajd,
ktery si s pomoci pracovnika RC vytvorili jesté ve
VTOS) a nasledné zjistuji, ze jim chybi finance na
pokryti nutnych vydaja.

RUBIKON CENTRUM

Podpora je vyuzivana hospodarné, klienti jsou
motivovani vyuzivat co nejlevnéjsi zdroje —
¢asto je toto nutné fesit napf. u koupé mobilniho
telefonu, oblecenf atd. Podpora je vyuZivana
nikoliv pausalng, ale vzdy s pfihlédnutim

na individualnf situaci klienta. Vyznamnym
principem poskytovani materialnf podpory je
,davkovani” této formy podpory v ndvaznosti na
aktivitu klienta a kroky prokazujici jeho motivaci
k Zivotni zméné.

Nejcastéjsi zpasoby finan¢ni a materialni
podpory jsou: potraviny z Potravinové banky,
nakup zakladniho obleceni a obuvi po
propustenti, pfispévek na ubytovani, jizdné,
kredit, mobilni telefon, proplaceni poplatkd
(vypis z evidence Rejsttiku trest(, z Centralni
evidence exekuci, konverze dokumentd,
postovné, potravinafsky prakaz apod.).
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Tréninkova mista jsou jednim z nastrojU

komplexni prace s klientem. Jedna se o pracovni

mista bud pfimo v RC, nebo u spolupracujiciho
zameéstnavatele, siednana na dobu urcitou,
obvykle na 3 az 6 mésicd. Vyse Uvazku vychaz

z potfeby klienta, obvykle se viak jednd o plny ¢i
jen mirné snizeny Uvazek (napft. 0,75).

Cilem tréninkovych mist je ziskani praxe

a novych dovednosti, obnova ¢i ziskani
pracovnich ndvykU, zvyseni sebevédomi

v oblasti pracovniho uplatnéni, rozvoj socidlnich
kompetenci a celkova Zivotni stabilizace po
pobytu ve vézeni. Trénink je veden s ddrazem
na posileni kompetenci prenositelnych v rdmci
nasledného vstupu na otevfeny trh prace: napf.
prijimat autoritu, fungovat v tymu, zodpovédné
plnit Ukoly atd.

Zkusenosti i dostupna data (napt. SARPO)
ukazujf, ze velka ¢ast klientl neni schopna po
vystupu z VTOS na volném trhu prace uspeét,
tj. ziskat a zejména udrZet si zaméstnani.
Dlvodem je absence pracovnich navykd,
absence zkusenosti z legalniho zaméstnani,
snizené socidlni kompetence i potieba
intenzivni podpory ve zvladani kazdodennich
Ukond béZného Zivota. Soucasné nastroje
aktivni politiky zaméstnanosti (dale jen APZ),
napt. vefejné prospésné prace, nejsou bez
doprovodné podpory a cileného vedeni

k uplatnéni na volném trhu prace funkeni

pro velkou ¢ast klientl po propusténi z VTOS.
Mnohdy ani neni mozné vyuzivat nastroje APZ
bezprostfedné po propusdtén (jsou vazany na
ur¢itou dobu evidence na Utadu prace CR a
vyzaduji ¢asové pomerné naro¢ny schvalovaci
administrativni proces).
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Na zakladé dlouholeté zkusenosti RC s realizacf
tréninkovych mist Ize fici, Ze se jedna o jeden
z nejvice efektivnich nastrojd na podporu
desistence klienta. Klientovi je bezprostfedné
po propusténi kromé zaméstnani (a s nim
spojeného pfjmu) poskytnuta podpora
nadfizeného na pracovisti na denni bazi, ktera
je Uzce provézana s podporou a vedenim
case managera v oblastech socidlni stabilizace
a realizace individualniho planu. Diky této
soucinnosti je mozno komplexné fesit situaci
klienta a zavCasu reagovat na vznikajici
problémy a rizika.

Dulezitym predpokladem ucinnosti
tréninkového mista je oddélenf plsobeni

a roli nadfizeného daného klienta (tzv.
vedouci tréninkového mista) a pracovnika RC
odpovédného za pomoc a vedeni v oblasti
dosaZeni Zivotni zmény a cild stanovenych

v individudInim planu (case managera). Vedouci
tréninkového mista je odpovédny za vedeni
klienta ve zvlddani pracovnich povinnosti,
pracovnich navykd a kompetenci tak, aby se
pracovni zapojeni klienta co nejvice pfiblizovalo
prostfedi redlného zaméstnavatele. Soucasne
probihd individualni podpora a vedeni

ze strany pracovnika RC, ktery je klientovi
ndpomocen v feseni zvladnuti prechodu

z vézeni na svobodu a v realizaci stanoveného
individuainiho planu klienta. V pravidelném
intervalu probihaji spole¢né setkanf ve slozenti
klient, vedouci tréninkového mista a pracovnik
RC. Pfiprava klienta k vstupu na otevieny

trh prace a individuélni podpora a vedent

v transferu z tréninkového mista na bézné
pracovni misto jsou vyznamnym aspektem
tréninkovych mist.

Cést klient(l potiebuje doprovod a pomoc

pfi vyfizovani svych zleZitosti, zarover také
potfebuje vidét, Ze ukonceni kriminalnf kariéry
a zafazeni se do spole¢nosti je mozné. K témto
klient&m pfipojujeme mentora, ¢lovéka s trestni
minulosti, ktery svou minulost jiz pfekonal

a muze slouZit jako pozitivni vzor. Mentor
funguje jako neformdlni autorita, predava
klientovi funkéni vzorce chovani, mGze mu

byt oporou pfi vyfizovani Ufednich zéleZitosti,

v pfipadé potfeby mu pomaha zorientovat

se v neznamém prostiedi nebo se podili na
zvysovani klientovych dovednosti (napf. zaklady
prace na PC). Mentor vzdy dostéava zakazku od
case managera RC, ktery mu sdéluje, co, kdy

a jak ma s klientem vyfidit, a ddva mu nejen
potfebné instrukce, ale i profesiondlni podporu.

U mnoha klientl navazujeme spolupraci se
¢leny rodiny jiz v dobé VTOS. Tato spoluprace

je vzdy vézéna na souhlas klienta a je pfedem

domluveno, s jakou zakazkou se pracovnik RC
na rodinného prislusnika obrati. Po propusténi
zVTOS tato spoluprace mUze pokracovat, Casto
dochazi ke schizce ve sloZzeni rodinny pfislusnik,
klient, pracovnik RC. Obvyklou jasnou zakdzkou
rodinnych pfisludnikd je feSeni dluh® a ochrana
rodiny pfed mobilidrni exekuci.

Clenové rodiny nékdy vyuzivaji pracovnika RC

jako d@vérnika i psychickou podporu. Navrat

blizkého ¢lovéka z VTOS mzZe byt stresem i pro
né, boji se dalsiho selhdni nebo maji nereédlna
ocekavani. Ukazuje se, Zze pokud je zakdzka
rodinného pfislusnika slozitd a potfebuje

vetsi pédi, je nutné pridélit mu samostatného
pracovnika zaméfeného na praci s rodinou

a obé zakdzky pInit oddélené. Setkavame

se s pripady, Ze zakazka klienta a rodinného
pfisludnika nenf slucitelnd a nemuze ji fesit

jeden pracovnik.
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Znacna c¢ast klientd RC (odhadem 80 %) ma
za sebou néjakou formu zavislosti, obvykle

na alkoholovych ¢i nealkoholovych drogach.
Pouze 18,2 % klientl z projektu Spole¢né na
svobodu mélo dle SARPO nizky stupen rizika
v oblasti zavislosti. Zavislosti jsou u klientd
¢astou pfi¢inou pachani trestné ¢innosti, a to
jak primarné (trestna ¢innost pfimo souvisejici
napf. s vyrobou ¢i distribuci drog), tak
sekundarné (napr. kradeze z divodu opatreni
si financ¢nich prostredkd na drogy). Motivace
k feSeni zavislosti béhem a po propusténi
zVTOS patfi k dalezitym tématlm pfi praci

s klienty. Jiz ve VTOS je dlleZité zmapovat, jaké
ma klient zkusenosti s drogami a zavislosti,
stejné jako pfipadnou historii Ié¢by. Pracovnik
RC musi také znat moznosti poskytovani
adiktologickych sluzeb ve véznici, kde plsobi,
i v misté navratu klienta.

Jestlize ve VTOS pUsobi NNO zamérend na
reseni zavislosti, motivuje pracovnik RC klienta
ke spolupréaci s ni, stejné tak ho motivuje

k vyuzitf adiktologickych sluzeb béhem VTOS
(napf. program prevence relapsu). Pokud byl
klient na konkrétniho adiktologa ¢i organizaci
navazan v minulosti, je vhodné tento vztah
podporovat — motivovat klienta, aby obnovil
kontakt korespondencné, popf. muze (se
souhlasem klienta) zafizeni kontaktovat
pracovnik RC a domluvit moznost dalsf
spoluprace. Soucasti individuainiho planu
klienta je i plan feSeni zavislosti ve VTOS i

PO propusténi.
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Cést klient dle zkusenosti RC praci s odborniky
odmita a je duleZité, aby se k tématu rizik
souvisejicich se zavislosti pracovnik RC neustéle
vracel a klienta k feseni motivoval. Na svobodé
se osvedcila moznost nabidnout klientim
adiktologickou konzultaci v prostorach RC,
protoze toto prostredy jiz znaji a vnimaji ho

jako bezpecné. Odpadla tim také obava ze
stigmatizace kvlli vyhledani sluZeb adiktologa
(,tam chodi jen fetaci”).

| pres tuto snahu byl ndvrat k uzivani nadvykovych
latek Castou pficinou selhanf klientd.

Béhem klientské prace se setkdvame

se skutec¢nosti, Ze klienti i nékolik mésicl po
propusteni zVTOS ,funguji* a nasledné selzou.
Tito klienti maji ¢asto hlubsi problémy, které by
bylo tfeba fesit terapeutickou formou, k cemuz
se je ale nedafi motivovat.

,Ztracené klienty” zkousime kontaktovat
opakované — nékdy ma klient zdbrany
spolupraci sém obnovit, stydi se za své selhani.
Az druhy pokus mUze byt tim rozhodujicim.

S opétovnym kontaktovanim klienta ndm
mUzZe pomoci jeho rodina nebo blizci.

Castym dvodem ukonceni spolupréace

je také podcenéni zavislosti; klient se po
nékolikamési¢ni snaze o abstinenci vrati

k uzfvani drog ¢i alkoholu.

Pracovnik se vzdy snaZi klienta upozorrovat

i na rizika, ktera klient prehliZi, a nabizi mu
navazné sluzby (adiktologické, psychologické,
terapeutické). Nékolik prvnich navstév odbornika
také mazeme hradit z pfimé podpory v rdmci
projektu, pokud by nedostatek financi klientovi
znemoznoval sluzbu vyuZit.

VidedInim pfipadé je spoluprace ukoncena
po vzajemné domluvé v dobé, kdy klient jiz
nepotiebuje zddnou podporu. Po 6 mésicich
od propusténi z VTOS probihajf evaluani
rozhovory, které jsou dobrou pfileZitosti
vzajemnou spolupraci zrevidovat a domluvit
se, zda a jakym zpUsobem bude pokracovat,
popf. spolupraci ukoncit. Pokud je spoluprace
ukoncena, klient vzdy dostava nabidku se

na pracovnika RC v pfipadé potfeby znovu
obrétit. Castym scénafem kromé domluveného
ukoncenf spoluprace je, Ze klient v urcity
moment spolupraci prerusi, ¢asto bez udani
dlvodu. KdyZ pozdéji pracovnika RC opét
kontaktuje, je s nim spoluprace obnovena, je
viak dllezité vratit se k prerusent a zjistit, proc
k nému doslo.



Klientskeé
e kazuistiky

Tato kapitola pfedstavuje 4 klientské
kazuistiky vcetné analyzy ziskanych
evaluacnich dat.

1. Kazuistika

RUBIKON CENTRUM

KI |ent Petr Spoluprace s klientem
36 let, propustén 7/2019 probiha od ledna 2019
misto navratu puvodné Praha do soucasnosti.

Strucna charakteristika klienta:

Petr pochdzi z rozvedené rodiny, je nejmladsi ze tff sourozenct.

V dospivan( ziskal prvnf zkusenosti s drogami, na kterych si vytvoril

zavislost a které tvori zéklad jeho problémd az do soucasnosti.

V prlbéhu let absolvoval nékolik Ié¢ebnych pobytd, které

viak pfinesly jen docasny vysledek. Petr je velmi kompetentn,
socialné zdatny a inteligentni. Vykon trestu odnéti svobody si
Petr odpykava potfeti. Jeho trestna ¢innost byla vzdy vyhradné

majetkova (kradeze).

m " . Primérné problematicky klient
S/ e Muz 71984 OOOOOOO0000
Recidivista mezi tFiceti a ¢tficeti lety, ustavni vychova a Svobodny, Zakladni Pocet VTOS:
typicka trestna Cinnost uZivatele drog. bezdétny vzdélani #2

V ramci KZ SARPO velmi vysoké rizikové faktory zaméstnani a finance, vysoké rizikové
faktory vychova a vzdélani a zavislosti. Vysoky souhrn statickych faktoru.

@ v
& T

ESI I: Silné problémy v oblastech bydleni, Zivotni kompetence, drogy a alkohol a naklddani s
penézi. ESI II: Vyraznéjsi zlepSeni u Zivotnich kompetenci, vztahl s prateli a v oblasti drogy a

alkohol, naopak vyraznéjsi zhorSeni u vztah s rodinou. ESI llI: Zhor$eni u oblasti dusevni zdravi a
well-being, zvladani silnych emoci a drogy a alkohol, naopak zlepseni v oblasti naklddani s penézi.

ESI | ey Il 111

zverejnit.

PICTS-cz I: Vzhledem k citlivosti interpretace psychologického dotazniku nelze v ramci Metodiky

Minulost

a vyloupeni auta a bytu. TC ma drogovy kontext, uzivani pervitinu a marihuany.

Vyrostl s bratrem a sestrou, vychovavan matkou a jejim novym pfitelem. Jiz na druhém stupni Z§ mnoho problémd
(zaskolactvi, atéky z domova, alkohol), prosel dstavni vychovou. Nedokon¢il u¢ebni obor instalatér, kromé VTOS ma
jen nékolikamésicni praxi sklare. Ma jen minimum zkusenosti s legdIni praci. Poprvé odsouzen v 16 letech za
vandalstvi. Rada predchozich trestd pfeménéna na nepodminény trest, nyni si odpykaval 28 mésict za réizné kradeze

Vyhodnoceni evaluacnich dat
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Spoluprace ve véznici 1/2019 - 7/2019

Spoluprace s klientem zacala rozhovorem, jeho? cilem bylo
navazani pracovniho vztahu mezi nim a pracovnikem RC a zérovern
ziskanf informaci o klientové minulosti, soucasné situaci a planech
do budoucna. Déle nésledovala schiizka, které se Ucastnil i terapeut,
pod jehoZ vedenim Petr absolvoval v rdmci VTOS terapeuticky
program 3Z. Na zékladé téchto dvou schizek byl s Petrem sestaven
jeho individudInf plan (konkrétni kroky a cile do budoucnosti)

a identifikovana rizika.

Petrlv individualni plan zahrnoval:

r N + Zaméstnani mimo rodné meésto z ddvodu
odstfizeni se od pfilis ochranitelské matky,
~Dluhy bych rad vyresil, kterd se snazi fesit problémy za Petra a
musim na to pofdd myslet” a neda mu tak prostor plné dospét. (Matka
,Na terapii bych chtél chodit, byla v kontaktu s pracovnikem RUBIKON
ale nechci se potkdvat s témi, Centra, snazila se pfebirat zodpovédnost za
co chodi na substituci.” dsledky Petrova chovéni, naptiklad chtéla
Vzdycky do toho spadnu, kdyz je sama hradit jeho dluhy.)
vsechno dlouho skvély.”
- Vyfedeni dluhové situace.

- Zajisténi adiktologické/terapeutické
péce na svobodé.

Rizika byla nalezena nasledujicf:

- Vztah s pfilis ochranitelskou matkou.

« Névrat k drogové zavislosti, ktery se u Petra jiz vicekrat
opakoval i po nékolika ,funkénich” letech.

Dale nasledovalo celkem Sest schiizek, na kterych se fesila
zejména pracovni problematika (vybér budouciho povolan,
tvorba Zivotopisuy, pfiprava na pracovni pohovor, jak mluvit se
zaméstnavatelem o trestni minulosti atd.) a dluhy (mapovani
dluh@, postup jejich fesenti).

Pred vystupem z VTOS probéhla zavére¢na schizka, na které
byly probrany jednotlivé kroky na svobodé.
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RUBIKON CENTRUM

Spoluprace na svobodé 7/2019 - dosud

PrestoZe bylo Petrovi nabfdnuto nékolik pracovnich pozic u
zaméstnavatell spolupracujicich s RC, vybral si nakonec jako

své povolani provadéni vyskovych praci, na které ma potfebnou
kvalifikaci i zkusenosti a které ho bavi. Z¥idil si Zivnostenské
opravnéni a sehnal zakazky. Po pracovni strance se mu velmi daff.

V dluhové oblasti se podafilo Petrovy dluhy zmapovat a na
zakladé vysledkd mapovani se ukazalo jako nejlepsi feSeni podani
navrhu na oddluzeni, na kterém v soucasné dobé pracujeme.

Kamenem urazu se ukazala moznost adiktologické péce.
Vzhledem k charakteru Petrova povolani, kdy se pohybuje
prakticky po Uzemi celé republiky, neni organizacné mozné ji
zajistit. Pritom Petr sam pfipousti bezprostfedni riziko relapsu.
Petr je stale v kontaktu s pracovnicf RC, kontakt sdm vyhledava
a o svych problémech a obavach mluvi oteviené.V soucasné
dobé fesime otazku, zda by nebylo lepsi usadit se na jednom
misté, byt za cenu nizsich vydélkd ¢ zmény zaméstnan,

aby bylo moZné vyuzivat psychoterapeutickou, pfipadné
adiktologickou péci. Petr oceriuje, Ze tyto otazky mUze fesit

s nékym, komu véfi a kdo zéroven nepatii mezi jeho blizké,
které se boji znovu zklamat.

Petrdv priklad ukazuje, Ze skute¢nost, Ze klient
Uspésné pracuje a fesi své dluhy, nenf vzdy
samospasitelnd. Urcita skupina klientl potfebuje
terapeutickou podporu, aby byla schopna obstat
na svobodé dlouhodobé a trvale.

.Jsem rdd, Ze tohle vsechno

muzu fesit s vama, doma

bych je nechtél désit.”

klient Petr

Zaroven Petrav pfibéh ukazuje vyhodu toho,

Ze spoluprace s klientem probiha jiz ve vykonu
trestu a on pak ma po vystupu na svobodu pocit
podpory,svého” ¢loveka.
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Spoluprace s klientkou
probiha od dubna 2019
do soucasnosti.

Strucna charakteristika klientky:

Anna ma 9 zaznama v evidenci Rejstfiku trestl (dale RT), 2x

byla odsouzena k VTOS, jeji pfevazujici trestnou ¢innosti jsou
krddeze. Jedna se o sekundérni drogovou kriminalitu, Anna je
od 16 let zavisla na pervitinu a veskera jejf trestna innost souvisi
s nutnosti ziskat penize na drogy. Anna ma emo¢ni podporu
rodiny, zejména matky, kterd ji vdéak nemze podpofit finan¢né
ani pomoci s ubytovanim.

" " . Treti nejrizkovéjsi decil intervencni skupiny
CS065 - "Anna zena *1991 OOOOO0O0OBOO
Mladsi recidivistka, drogové zavisla, dobré rodinné zazemi a Svobodna, . Pocet VTOS:
. L, Maturita
maturita. bezdétna #2
V ramci KZ SARPO vysoké rizikové faktory finance a zavislosti. Vysoky souhrn statickych ‘ )d 71
faktord.

ESI I: Pomérné zavazné problémy (hodnoceni 3-5/10) v oblastech bydleni, zvlddani silnych emoci
a nakladani s penézi. ESI lI: U 7 z 12 oblasti zlepseni, nejvyrazneji u bydleni, vztahy a rodina,
zvladani silnych emoci a nakladani s penézi, u ostatnich stejné hodnoty. ESI lll: V Ghrnu obdobna
Uroven jako u ESI |1, diléi zlep$eni i zhor$eni. Nejvyraznéjsi pokles u vztaht a rodiny, nejvyraznéjsi |ESI IeX ESI II)ESI 11
posun k lepSimu u prace. Po Sesti mésicich po propusténi ma stabilni bydleni s pfitelem a stabilni
zaméstnani v RUBIKON Centru. S aktualnim pfijmem téZzko vychazi. Vyuziva adiktologickou
pomoc u jiné organizace.

PICTS-cz I: Vzhledem k citlivosti interpretace psychologického dotazniku nelze v rdmci Metodiky
zverejnit.

Minulost

VyrUstala se sourozenci, matkou a ot¢imem v pomérné stabilnim prostredi. Od 16 zavisla na pervitinu, vystudovala
stfedni pedagogickou $kolu (ucitelka v MS). Poprvé odsouzena v 22 letech za krade?, aktualni trest je rovnéz za
kradeze. Podruhé ve VTOS, 9 zaznam(l v trestnim rejstiiku. TC typickd pro drogové zévislou osobu. Ma jen kratkodobé
pracovni zkuSenosti a dluhy. Relativné dobré vztahy s nejblizsimi pribuznymi.

Vyhodnoceni evaluacnich dat
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V rdmci ndvaznosti na praci odbornych pracovnik véznice
probéhla na zac¢atku spoluprace schiizka s pracovnikem

RC, klientkou a odbornou pracovnici SpO (zaméfeného na
uZivatele drog). V rdmci této schlizky byla diagnostikovéna
rizika, zejména: riziko uzivani drog, riziko nevykonani dalsich
uloZenych trestl a riziko nezvladnuti hospodateni s penézi. Dle
odborného zaméstnance VS CR klientka na oddile funguje bez
problém, je aktivni.

Pfi nasledné tvorbé individuainiho pldnu Anna sama stanovila
své cile v bodech:,najit si praci’,,nebrat drogy” a,zlepsit vztah
s matkou” (konkrétné,chci, aby na mé byla médma py3na“). Ve
VTOS probéhlo postupné 10 schiizek, které byly mimo jiné
zaméfeny na:

- Feseni dluhd (mapovani, plan fesenti),

- spolupraci s externimi partnery (zejména
Probacni a mediacni sluzbou — déle jen PMS, protoze
klientka méla po propusténi ulozeny trest obecné
prospésnych praci),

- zaméstnani (tvorba Zivotopisu, hledani vhodného
zaméstnani, pfiprava na pracovni pohovor),

- zavislosti (klientka byla ve VTOS v kontaktu s
NNO zaméfenou na adiktologii, v kontaktu chce
pokracovat i na svobodé, pracovnik RC byl
v telefonickém kontaktu s adiktologem této NNO),

- podporu rodinnych vztahii (pracovnik RC byl v
telefonickém kontaktu s matkou klientky).

Anna se zUcastnila i akce Pohovory nanecisto,
béhem které si vyzkousela pracovni pohovor
s personalisty a zfskala od nich zpétnou
vazbu o svych slabych/silnych strankach pfi
prezentaci béhem pohovoru.

o
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V dobé propusténi z VTOS klientka méla:

domluveny termin pracovniho pohovoru se zaméstnavatelem,
domluveny termin 1. konzultace v RC a déle dojednéno, ze
pracovnik RC druhy den po propustént klientce pres jeji matku
zavola, zda je vie v pofadku,

zmapované dluhy a plan feseni dluhové situace,

zajistény prondjem pokoje ve sdileném byté (zde zafungovala
spoluprace s matkou klientky, kterd ubytovani zajistila; neméla vsak
finance na celou Uhradu, ubytovéni proto bylo prvni 2 mésice po
propusténi spolufinancovano z pfimé podpory v rdmci projektu RQ),
domluvenou spolupraci s adiktologem z NNO na dobu po propusténi
(klientka si ji domluvila sama),

plan vykonu obecné prospésnych praci (OPP) — domluveny termin
1. schlizky na PMS bezprostfedné po propustént.

Anna méla velmi dobfe navézany vztah

s pracovnikem RC, komunikovala oteviené,
mluvila i o svych obavach ze vztahu s pfitelem,
z vykonu OPP, z ndvratu do Prahy atd.

Spoluprace na svobodé 9/2019 - soucasnost

Po propusteni zVTOS byla spoluprace navazana prakticky okamzité.

V den propusténi se Anna ozvala telefonicky, schiizka v RC byla
sjedndna hned na nasledujici den (pondéli). Ve stiedu klientka
absolvovala vybérové fizenf jako uchazecka o pozici provozni
asistentky v RC. Pfi ndstupu na tréninkové misto klienti prochazi
vybérovym fizenim, které se skldda z pohovoru a nékolika ukold,
které ovétuji schopnost zakladni prace na PC. Anna ve vybérovém
fizeni uspéla a osmy den po propusténi zVTOS nastoupila do
zaméstnani.V rdmci zapracovani a dalsiho rozvoje pracovnich
navykl a kompetenci ji bylo poskytnuto individudini vedeni a
pravidelnd zpétna vazba ze strany nadfizeného pracovnika (tzv.
vedouc tréninkového mista). Vzhledem k tomu, Ze pracovala
pfimo v RC, probihal kontakt mezi case managerem a klientkou
na dennf bdzi, soucasné viak byly realizovany pravidelné schizky s
pracovnikem RC, klientkou a vedouci tréninkového mista, kde byl
probiradn prlbéh pracovniho zapojeni klientky.

METODIKA INOVACNIHO RESENI

RUBIKON CENTRUM

V tuto chvili mUZeme Fici, Ze Anna individuaIni pldn vypracovany ve
VTOS dodrzuje. Diky praci odbornych zaméstnanct SpO ve Véznici
Svétld nad Sdzavou odchdzela zVTOS s védomim rizik zejména

v oblasti uzivani drog a ke spolupréci s adiktologem pfistupovala
velmi zodpovédné. Na praci odbornych zameéstnancl se podarilo
pracovnikim RC dobfe navazat. Pro stabilizaci celkové situace

byla klicova moznost vyuZiti tréninkového mista, které umoznilo
klientce rozvijet jeji dovednosti (napf. zdokonalit se v komunikac¢nich
dovednostech a v praci s PC). Zaroven ziskala zaméstnavatele, ktery
je flexibiln{ pfi feSenf jejich dalsich potteb, zésadnich pro Uspésny
navrat do spole¢nosti (vykon OPP, navstévy adiktologa). Anna byla
a stale je v napliovani svého planu Zivota po propusténi velmi
zodpovédna, zvlada hovofit o svych problémech a velmi dobfe

s pracovniky RC spolupracuje.

r

~Po propusténi z VTOS jsem méla
obavy z ndstupu do zaméstndni, 6
jelikozZ jsem v Zivoté porddné
nepracovala a moje pracovni

ndvyky byly skoro nulové. Zaméstnanci,
a ted'uz moji kolegové, byli moc hodni

a nikdo z nich na mé nekoukal skrz prsty
kvuli mé trestni minulosti. Kdykoliv jsem
potrebovala s nécim pomoct ¢i poradit,
vZdycky mi vysli vstiic. Déldm prdci,
kterd mé bavi, u¢im se spoustu novych
véci a nemdm zde pocit ménécennosti.”

Zaméstnani

~N

Klientka tyden po propusténi nastoupila na tréninkové misto
(pracovni misto v délce trvani zpravidla 6 mésicd, kde mzda je
hrazena z projektu Spole¢né na svobodu) na pozici provozni

asistentky pfimo v RC.V prébéhu pracovniho tréninku ji
bylo namisto transferu na bézné pracovni misto u jiného

zaméstnavatele nabidnuto i naddle pracovat v RC na pozici

seniorni provozni asistentky a asistentky tymu PR. Na tuto
pozici musela absolvovat vybérové fizeni, kterym Uspésné
prosla, v RC je zaméstnana doposud. Anna se také v ramci

pracovni doby Ucastni besed se studenty stfednich skol, kde

sdili svdj pfibéh a odpovida na dotazy studentd.

METODIKA INOVACNIHO RESENI

67



Dluhy a finance

Anna ma zdjem o osobni bankrot, v sou¢asné

dobé kompletuje s pomoci RC ndvrh soudu na
oddluZeni, podani ndvrhu bylo pozdrzeno vzhledem
k situaci souvisejici s epidemii COVID-19.V rdmci
spoluprace byla klientka po propusténi materialné
podpofena Potravinovou bankou, proplacenim
jizdného v prvnim mésici po nastupu do zaméstnanf{
a po dobu 2 mésict proplacenim ¢asti nakladd na

,Téch 2000 korun mi nemohlo
stacit. Po propusténi z VTOS se

vSechen muj majetek vcetné

obleceni vesel do sportovni tasky.”

ubytovani. Klientka byla z VTOS propusténa s Uloznym
ve vysi 2000 K¢, ihned po propusténi pozadala o
davky hmotné nouze spolu s doplatkem na bydleni, pfispévek ji byl pfiznan, ale

vyplacen byl az 5 tydn0 po podénf Zadosti, z

dlvodu okamZitého nastupu do

zaméstnani se jednalo o pfispévek ve vysi 800 K& V prvnim meésici po propusténi
tedy klientka neméla finance na thradu ubytovani a byla odkazana na pomoc RC.

Velmi zasadni podporou v prvnim meésici po

propusteni bylo pro klientku také

zaslani posledni vyplaty z véznice (cca 3 tydny po propusténi).

,Diky podpore
zameéstnavatele jsem
vykon OPP zvlddla
v terminu, i kdyz to

bylo velice ndro¢né.”

\v4

Adiktologie

Anna se po 14 dnech od propusténi zVTOS
spojila s adiktolozkou z NNO a navézala opét
spolupraci, kterd trva do soucasné doby,
drogy dle svého sdéleni neuZiva, nema na
né ¢as ani chut.
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Vykon OPP

Anna méla povinnost béhem 3 mésicl po propusténi
vykonat uloZeny trest 200 hodin OPP; byla v kontaktu

s pracovnici PMS. Na tréninkovém misté byla proto
zaméstnana na snizeny Uvazek 0,8. Jeden pracovniden
a o vikendu vykonavala OPP, ke konci uloZené tiimeésicni
doby cerpala na vykon OPP i dovolenou. Ulozené
hodiny zvlddla vykonat v terminu, bylo to pro ni viak
velmi ndro¢né. V tomto obdobi potiebovala podpory,
aby vse zvladla, zaroven byl nutny i vstficny postoj ze
strany zaméstnavatele, ktery respektoval, Ze vykon OPP
je pro ni priorita. Po odpracovani hodin si klientka po
domluvé se zaméstnavatelem Uvazek zvysila na 1,0.

( )

»Stdle spolupracuji s adiktoloZkou
asnazim se tak predejit relapsu.

V prdci na mé berou ohledy a mdm
mozZnost vyhybat se dalsim klientim,
ktefi nejsou stabilni v abstinenci od
uzivdni drog.”

Zdravi

Anna fesila po propusténi akutni zdravotnf
problémy, tykajici se zejména $patného stavu
chrupu, bojovala s obtizemi pfi hledani zubniho
lékare a s dlouhymi objednacimi lhdtami.
Béhem 6 mésicl po propusténi podstoupila
nékolik Iékafskych zakrokd. V soucasné dobé
ma kompletni novy umély chrup.

Socialni okoli klientky

Klientka se 3 mésice po propusténi nastéhovala zpét
ke svému pifiteli, se kterym bydlela pfed ndstupem

do VTOS. Pred stéhovanim probrala s pracovnikem

RC i s adiktologem rizika tohoto kroku. Navrat k priteli
se kladné se projevil na tradveni volného ¢asu — spolu

s pfitelem méli psa, ke kterému si nasledné pofidili
sténé, klientka tedy travila vétsinu volného ¢asu péci o
psy. S pfitelem se cca po 6 mésicich spole¢ného Zivota
rozesla, toto obdobi bylo pro Annu ndro¢né, k jeho
zvlddnuti potfebovala podporu. S matkou i bratrem

je v pravidelném kontaktu. Témér rok po propusténi
zVTOS navazala kontakt i se svym otcem, ktery se s ni
kvali dfivéjsimu zplsobu Zivota odmital stykat, otce
vidéla po zhruba 10 letech.

RUBIKON CENTRUM

,Organizace RUBIKON Centrum
mi pomohla zaradit se do a
spolecnosti bez vétsich obtizi.

Dostala jsem Sanci Zit jako

normdini ¢lovék a moZnost naucit se
novym vécem. Méla jsem moZnost

se o svuj piibéh podélit se studenty
strednich skol v radmci besedy, kde
jsem oteviené mluvila o své trestni
minulosti a o tom, jaké je Zit za
miiZemi. Méla jsem velmi dobry pocit
z toho, jak mé studenti poslouchali a
nebdli se na cokoliv zeptat. Doufdm,
Ze vétsina studentt si néco z mého
poviddni odnesla a neudélaji v mlddi
takové chyby jako jd.”

Z pohledu systému se ukazuje, jak obtizné je i pro kompetentniho
klienta zvladnout po propusténi z VTOS skloubit ndstup do zaméstnani,
vykon OPP a pfipadné zdravotni problémy (které jsou vsak po
propusténi zVTOS velmi ¢asté). Klientka méla na vykon uloZzeného
trestu 200 hodin OPP pouze 3 mésice; je otdzkou, zda by trest zvladla
vykonat pfi zaméstnani na volném trhu prace, kde by ji zaméstnavatel
pravdépodobné nevysel vstric. Zaroven klientka neméla finance na to,
aby pIné vykondavala OPP a nebyla zaméstnana. Nevykonani trestu OPP,
byt z objektivnich divodd, by pro klientku znamenalo ndvrat do VTOS,
coz je nevyhodné nejen pro ni, ale i pro spole¢nost.

Déle se ukazuje finan¢ni past, kterou musi klienti po VTOS

prekondvat. Klientka vysla zVTOS s Uloznym ve vysi 2000 K¢, coz

N

by bez materidIni a finan¢ni podpory projektu byly jediné finance,

se kterymi by mohla po dobu cca 5 tydnt po propusténi zVTOS
disponovat (po 5 tydnech ji byl vyplacen pfispévek na Zivobyti a

nasledné dostala prvni vyplatu). Touto ¢astkou nenf mozné pokryt
zakladni potfeby, natoz fesit napt. chybéjici bydleni.

METODIKA INOVACNIHO RESENI
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Spoluprace s klientem
probihala od listopadu
2018 do dubna 2019.

Strucna charakteristika klienta:

Klient pochazi z nefunkéni rodiny, vyrlstal pouze s matkou.
Od druhého stupné 7S bere drogy, velmi rychle presel na
tvrdé drogy. V pribéhu let absolvoval nékolik Ié¢ebnych
pobytd, které viak nikdy nedokoncil. BEhem svého Zivota
prakticky nikdy nepracoval. Zivot travil ve squatech a
drogovych komunitéch. | pfes to je Tomas inteligentn,
socidlné zdatny a pomérné sectély. Tomas je ve vykonu
trestu odnéti svobody posedmé. Jeho trestnd ¢innost
zahrnuje predevsim dlouhou fadu kradezi, v jednom
pfipadé i nasilny trestny ¢in.

T ST . Nejrizkovéjsi klient z celé intervencni skupiny
el OO000O000Oe
Multirecidivista mezi tficeti a Ctficeti lety, stavni vychova a Svobodny, Zékladni |  Pocet VTOS:
typicka trestna cinnost dlouhodobého uZivatele drog. bezdétny vzdélani #7

V ramci KZ SARPO velmi vysoké rizikové faktory bydleni, zaméstnani a finance, vzdélani
a vychova a zavislosti, vysoky rizikovy faktor rodina a socialni kontakty. Velmi vysoky
souhrn statickych faktord.

@ e
ST

ESI I: Silné problémy ve vétsiné oblasti, které si ¢astecné ani nepfiznava (vliv drog na dusevni
zdravi, absence pratel mimo drogovou scénu). Poradcem neni v Zadné z oblasti hodnocen lépe
nez 4/10, s vyjimkou zvladani silnych emoci (6/10). ESI ll: U vétsiny oblasti mirné zlepSeni, ale ESI ey ESIII
stale mnoho problému, nejvyrazné;jsi posuny v oblastech nakladani s penézi a prace. Nékteré
problémy si stale nepriznava. ESI lll: Neni k dispozici.

PICTS-cz I: Vzhledem k citlivosti interpretace psychologického dotazniku nelze v rdmci Metodiky
zverejnit.

Minulost

VyrUstal v netplné rodiné s kriminalni zatézi. Od 14 let na drogach, marihuana, pervitin, heroin (i injek¢né).
Nedokoncil u¢ebni obor instalatér. Pobyval ve vychovném Ustavu. Poprvé odsouzen v 18 letech za vykradeni bytu,
ma za sebou i trestnou ¢innost s prvky nasili (brani rukojmich), aktualné odsouzen za drobné kradeZe. Po osmé ve
VTOS, 26 zaznam( v trestnim rejstriku. Epileptik, mimo VTOS nema vyznamné legdini pracovni zkuSenosti.

Vyhodnoceni evaluacnich dat

Spolupréce s Tomasem zacala rozhovorem, jehoZ cilem bylo
jednak navazani pracovniho vztahu mezi klientem a pracovnikem
RC a jednak ziskani informacf o klientové minulosti, sou¢asné
situaci a planech do budoucna. Dale nasledovala schlizka, které
se Ucastnil i terapeut, pod jeho? vedenim klient absolvoval

v rdmci VTOS terapeuticky program 3Z. Na zakladé téchto dvou
schlizek byl s klientem sestaven jeho individudlni plan (konkrétni
kroky a cile do budoucnosti) a identifikovéna rizika.

JJestli to mam dat, tak 6 Tomaslv individualni plan zahrnoval v prvn{

jediné se substituci.” fade zaf(dit substitu¢nf lé¢bu; Tomas nevéfil, ze
by bez nf zvladnul abstinovat. Dalsim bodem
bylo ziskani pracovnich ndvykd na tréninkovém
pracovnim miste.

Co se tykd oblasti bydleni, kratkodobym cilem bylo ubytovani
v azylovém domé, kde funguijf relativné pfisna pravidla;
azylovy dim tak nepredstavuje pro Tomase takové riziko
relapsu, jako bézné ubytovny. Zde se v3ak ukazalo, Ze

v azylovém domé nelze zajistit bydleni ihned po propustént,
protoZe odpovédni pracovnici viech oslovenych azylovych
dom v Praze chtéji své klienty nejprve osobné potkat.
Tomasovi tedy byla pro prvni dny zajisténa komercni
ubytovna, coz predstavovalo znac¢né riziko relapsu.

Pracovnik RC se s Tomasem pokousel najit ¢innost, kterd by mu
nahradila adrenalin spojeny s Zivotem na ulici. Tento typ motivace
se nakonec nenasel, zaméfili se proto na Tomasovu oblibenou
¢innost — Cetbu. Jednim z prvnich krokd na svobodé mélo byt
zfizeni ¢tendrského prikazu do Méstské knihovny v Praze.

Dalsim cilem bylo zmapovani dluhd, jejich feSeni
viak bylo vzhledem ke sloZitosti Tomasovy situace
napldnovano az po jeho pfipadné stabilizaci na svobodé.

Pred vystupem z VTOS probéhla posledni schiizka, na
které byly shrnuty véechny kroky potfebné po vystupu
a domluvena prvnf schlizka na svobodé. Tomas mél
dojednané ubytovani, substitu¢ni Ié¢bu a tréninkové
pracovni misto.
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Spolupréce na svobodé zacala jesté v den Tomasova propusténina
svobodu, kdy Tomas dorazil do RC na prvnf schiizku. Za doprovodu
mentorky RC se Toma$ ubytoval na ubytovné.
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Nejdulezit&jsim krokem individualniho planu bylo zajisténi
substitu¢ni 1é¢by. Zde jsme viak narazili na skute¢nost, Ze
Tomé3ovi byla ve vykonu trestu pfedepsana medikace,

po které nelze substitu¢ni lé¢bu okamzité nastoupit.
Medikace predepsand ve véznici se ukézala natolik silng,
Ze klient musel pred zahajenim substitucni Iécby projit tzv.
detoxem. Toto zjisténi bylo pro nas necekané a pro klienta
velmi nepfijemné. Tomas odmitl podstoupit detoxikani
pobyt, mimo jiné i proto, Ze na nutnost jeho absolvovani
nebyl pfedem pfipraven, a vratil se do drogové komunity,
k Zivotu, ktery dobre zna.

Na zékladé této kazuistiky poukazujeme na
nutnost systémového feSeni provazanosti
adiktologické a psychiatrické péce ve VTOS a na
svobodé. Klient neznal rozsah své medikace a
nebyl informovén o faktu, Ze je jeho medikace
natolik rozsahla, Ze vyzaduje pfed nastupem do
lé¢by detoxifikaci. Vyvstava pro nas otdzka, zda
je mozné v budoucnu podobné komplikované
pfipady fesit s vétsi provazanosti. Coz samoziejmé
komplikuje i vysoka medicinska odbornost, kterd
je pro posouzeni situace nutna a kterou obvykle
poradce RUBIKON Centra nema. Za danych
podminek mél dle naseho minéni Tomas velmi
ztizené podminky k tomu, aby mohl na svobodé
svUj boj se zavislosti zacit.

Spoluprace s klientem
probihala od zari 2019
do c¢ervna 2020.

Strucna charakteristika klienta:

Jednad se o klienta se zna¢nou recidivou. Jan ma
17 zdznama v RT a byl 12x odsouzen kVTOS.
Prevazujici TC jsou kradeze. Cast détstvi stravil
Jan v détském domové. Jan nemé zadné
rodinné zazemi.

Nejrizkovéjsi decil intervencéni skupiny

C5094 - "Jan" Muz #1968 OCOOOOOOOO®

Multirecidivista vy3Siho véku, pres 25 let ve VTOS.

bezdétny vzdélani #12

Svobodny, Zakladni Pocet VTOS:

V ramci KZ SARPO vysoké rizikové faktory finance, rodina a socialni kontakty, vychova a
vzdélani a osobnost a chovani. Vysoky souhrn statickych faktord.

Tt

o it i

ESI I: Pomérné zavazné problémy (hodnoceni 4-5/10) v oblastech bydleni, Zivotni kompetence,
pozitivni vyuZiti ¢asu, zvladani silnych emoci, Zivot bez trestné Cinnosti a zejména v oblastech
nakladani s penézi a prace (hodnoceni 3/10). Nepfiznava si souvislost mezi pitim alkoholu a TC.
ESI ll: PfevaZuje mirné zlepseni, nejvyraznéji u Zivotnich kompetenci. Mirna zhorseni v oblasti
drogy a alkohol a vztahy a rodina mohou mit charakter uvédoméni si probléma. ESI 1I: Neni k
dispozici.

ESI =y ESI I

PICTS-cz I: Vzhledem k citlivosti interpretace psychologického dotazniku nelze v ramci Metodiky
zvefejnit.

Minulost

trestnim rejstriku. Neni uzivatelem drog, pije alkohol. Ma dil¢i pracovni zkuSenosti.

Vyristal v détském domoveé, nedokoncil uc¢ebni obor obrabéc kovi. Poprvé odsouzen v 16 letech, aktudlni trest je za
utok na verejného Cinitele (dozorce v jiné véznici) a rozsahlé kradeze a vloupacky. Po dvanacté ve VTOS, 17 zaznam( v

Vyhodnoceni evalua¢nich dat
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Spoluprace ve véznici 09/2019 - 02/2020

V rdmci ndvaznosti na praci odbornych pracovnik{
véznice probéhla na zac¢atku spoluprace schiizka

s pracovnikem RC, klientem a socidlnim pracovnikem
z vystupniho oddilu. Na této schiizce byla
diagnostikovana rizika, zejména: riziko nizkych
kompetenci a samostatnosti pro zvladnuti socidlni
stabilizace na svobodé, riziko rfeseni nedostatku
financi pomoci trestné ¢innosti (coz byl v minulosti
opakované dtvod pro névrat do VTOS) a riziko
nezvladnuti hospodareni s penézi (chybéjici financni
gramotnost). Dle vyjadfeni socidlniho pracovnika fungoval klient ve vystupnim
oddile bez problémd, vyraznéji se neprojevoval, byl spise samotarsky (ddvodem
byl zfejmé i fakt, Ze vétsina odsouzenych byla o generaci mladsi), byl lehce
ovlivnitelny, coz mohlo byt zplsobeno i jeho nizkym sebevédomim. S rodinou
klienta nebyla spoluprace navazana, jelikoZ s ni nema zadny kontakt. Klient
spolupraci s RC zprvu neveéfil.

,Nikdy jsem se s timhle nepotkal,
s takovou véci, Zze RUBIKON
takhle pomdhd lidem. Byl jsem

nakonec dost prekvapenej, Zze
to nakonec vyslo.”

,Byljsem na vsechno sdm, 6
nikdo mi nepomdhal.” o ) 3

PFi ndsledné tvorbé
individuainiho planu Jan sam

\/ stanovil své cile v bodech:

« Najit si bydlenf jiné nez v azylovém domé (kam
se klient v poslednich letech pravidelné vracel po
konci VTOS a vidél v tom i jednu z hlavnich pficin
své recidivy).

« Zajistit si dlouhodobé zaméstnani odpovidajici
jeho fyzickym moznostem (klient je celkove zdravy,
ale uz se neciti na vylozené fyzicky naro¢nou praci).

- Vyfesit své dluhy tak, aby se nemusel bat exekutor(
a mél zajistény pravidelny a stabilni pfijem.

«+ Do budoucna by si rdd nasel pfitelkyni
a prestéhoval se s ni do pronajatého bytu.
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Ve VTOS probéhlo
postupné 9 schiizek,
které byly mimo jiné
zaméreny na:

V dobé propusténi
zVTOS klient mél:

RUBIKON CENTRUM

feseni dluht (mapovani, plan feseni),

volbu vhodného mista navratu s ohledem na
moznosti zaméstnani s ubytovanim (klient se nechtél
vracet do mista trvalého pobytu, které vnima jako
rizikové prostiedi),

zaméstnani (tvorba CV, hleddni vhodného zaméstnani,
pfiprava na pracovni pohovor),

socialni stabilizaci (zajisténf zakladnich potfeb, kromé
bydlenf také asistence pfi evidenci na UP a ziskani davek
v hmotné nouzi, potravinova pomaoc, zajisténi oblecent,
véci dennf potieby atd.),

dale poskytnuti psychické podpory pfi pfechodu do

nového prostfedi a zprostfedkovani nabidky moZnostf
trdvenf volného casu.

domluveny termin schizky s pracovnikem RC pfed véznici
v den vystupu a nasledny spole¢ny pfesun do Prahy,

domluveny termin 1. konzultace v RC v Praze,
zmapované dluhy a plan feSenf dluhové situace,
zajisténé ubytovani na prvnich 14 dni na ubytovné v Praze,

domluveny pfijimaci pohovor u zaméstnavatele.

Jan mél dobfe navédzany vztah s pracovnikem
RC, komunikoval oteviené. Spolupraci ztézovala
klientova neredlnd ocekavani a ¢asté zmény
planu, které klient navrhoval. Nebyl schopen
domyslet nasledky svych rozhodnuti, mél
tendenci véci zlehcovat.
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Spoluprace na svobodé 02/2020 - soucasnost

Na svobodé Jan absolvoval celkem 26 osobnich schiizek
podpofenych pomeérné ¢astou telefonickou komunikaci s pracovniky
RC.V den propusténi se klient sesel s pracovnikem RC, spole¢né
nakoupili zékladnf potraviny a obleceni (klient vychézel jen

s minimem osobnich véci). Pfesunuli se pak z Horniho Slavkova do
Prahy, kde bylo pro Jana zajisténé misto na ubytovné. Klient se druhy
den dostavil na pobocku RC, kde se sezndmil s poradkyni, kterd ma
na starost prazské klienty. V prébéhu prvniho tydne pak Jan sdm
nebo v doprovodu pracovnika RC absolvoval pfijimaci pohovory,
nejprve u personalnich agentur, pozdéji i u nasich spolupracujicich
zaméstnavatell. Zaroven se klient v doprovodu mentora zaevidoval
na Uradu prace CR a pozadal o davky hmotné nouze.

Komunikace s Janem fungovala zpocatku dobre. Pracovniky RC
respektoval, choval se pratelsky, nabizené rady a doporucenti ale spise
ignoroval, déle pokracoval ve svych zabéhlych schématech chovani.
Casem stéle vice prekracoval hranice, neustéle telefonoval viem
pracovnikdim RC, se kterymi byl v kontaktu, a to i nékolikrat denné,
vyZadoval pozornost, podporu, stale mél potfebu vie sdilet. Zpocatku
dobré vzajemné vztahy byly postupné narusené tim, Ze klient ¢asto
nefikal pravdu nebo zamlc¢oval dilezité informace s cilem ziskat ze
spoluprace vétsi profit.

( )

. - ,Neni to jesté ono, rdd bych
Zameéstnani uz mél smlouvu a zacal resit

svoje dluhy. Pokud smlouvu

do mésice nedostanu, sel bych
radsi jinam. Jinak se mi prdce libi,
jsem tu spokojenej.”

Jan nastoupil zac¢atkem brezna (14 dni po
propusténi) ke spolupracujicimu zaméstnavateli RC
na pozici déinika v oblasti Udrzby zelené, nejprve

RUBIKON CENTRUM

Dluhy a finance

Na zakladé mapovani dluhl klienta bylo zjisténo, Ze ma v soucasné
dobé celkem 18 exekuci v celkové vysi 188 000 K¢. Plvodné Jan
zvazoval podanf ndvrhu na osobni bankrot, neziskal viak stalé
pracovni misto, které by umoznilo zacit dluhy formou insolvence fesit.

Jan byl zVTOS propustén s Uloznym ve vysi 500 K¢,
ihned po propusténi utratil polovinu svého ulozného
za zbytné véci. Nasledné, za asistence mentorky RC,
pozadal o davky hmotné nouze. Davku mimoradné e N
okamzité pomoci ve vysi 1000 K¢ ziskal ihned.

,Trdpi mé, Ze dluhy nemdzu platit.

Prispévek na Zivobyti, o ktery pozadal 2. 3. 2020,
mu byl z ddvodu opatienf souvisejicich s epidemif
COVID-19 pfiznan az poc¢atkem kvétna. Jan nastésti

Ale az budu mit smlouvu, mél

na DPP s pfislibem ziskani pracovni smlouvy. Staral
se o Udrzbu parkl a okoli pozemnich komunikaci.
Jeho mzda byla 650 K¢/den. K praci uved!:

V dubnu 2020 Jan sdélil zaméstnavateli nepravdivou informaci, Zze byl v kontaktu

s ¢lovékem pozitivnim na COVID-19 s cilem ziskat odskodnénf ve vysi 26 000 K. To
mu poradil jeho spolubydlici. Zaméstnavatel klienta odmitnul nasledujicich 14 dni
zaméstnavat, tudiz byl Jan bez pfijm0. Zaméstnavatel také musel dezinfikovat ve
firmé viechny prostory, kde se klient pohyboval.

Dne 12.5.2020 byl Jan ze zaméstnani kvali dalsim problémdm propustén.
Zaméstnavatel kontaktoval pracovnici RC a informoval ji o tom, Ze klientovo pracovni
tempo je dlouhodobé nedostatecné. V kratké dobé se ndm podafilo zprostfedkovat
klientovi misto na chmelové brigadé. Klient ihned odcestoval na své nové pracoviste.
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bych mit az 25 000 K¢ mésicne, 8
ztoho uz budu moct dluhy
s pomoci RC ziskal brigéddu, kde mu byla mzda konecné spldcet.”

vyplacena kazdy den, a byl tak schopen hradit si
véci denni potieby. V ramci spoluprace byl klient
po propusténi materialné podpofen Potravinovou
bankou, proplacenim prikazky na MHD v Praze,
opakované pfispévkem na ubytovani, ndkupem

civilniho obleceni, mobilnim telefonem a SIM kartou.

S klientem byl opakované a podrobné tvofen
rozpocet, téméf denné jsme fesili jeho
neschopnost hospodafit s penézi.

Bydleni

Ihned po propusténi Jan bydlel nékolik tydnl

na pomeérneé slusné ubytovné v Praze, misto si

ale nedokdzal udrzet a fadné si je platit, proto se

musel pfestéhovat do azylového domu, ani zde Zdravi

placeni nezvlddl a mél dluh na ubytovani.
Jan je zcela zdrav a v dobré
fyzické kondici.

Adiktologie

Klient ve VTOS ani na svobodé neprojevil
zajem o spolupraci s adiktologem.
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Kamarddy mdm, ale to jsou , .

takovijak);e #ikd na okojjd a S Janem byla nakonec spoluprace ukoncena 4. 6. 2020.
nikoho nevyhleddvdm. Jsem Na chmelové brigadé, kterou pres RC ziskal, se dopustil
spise stranou lidi a ddvdm si trestného cinu. Jednalo se o tak zavazné pochyben, Ze jsme
pozor. Snazim se sehnat si Zenskou, AT T v ey e
tle zatim se mi to nedafi. Vérim si se spolupraci s klientem minimalné na 6 mésict prerusili s tim,
jsem se konec¢né usadil. Od tnora jsem 7e pokud se klientova situace béhem této doby vyrazné
na svobodve" a Rofdvdse df'z"/’m. Drive zlepsi (predevsim viastnim pficinénim), maze nas opét
jsem nemél prdci, spatné bydleni, kontaktovat a spolupraci obnovit.
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s kurdtorkou jsem se nikdy nedomluvil
apak to Spatné dopadilo.”

Socialni okoli klienta

Jan je nadale bez kontaktu se svou rodinou,
ma zatim jen zndmé z préce a z azylového
domu. To mu zatim staci, vétsi spole¢nost
lidi nevyhledava.

Ukonceni spoluprace

U Jana postupem c¢asu dochazelo k selhdnim, kvali nimz se jeho
situace na svobodeé zacala komplikovat. Problémem se ukazalo
$patné hospodareni s penézi a nedomysleni dlouhodobych nésledk
svého jednani. Jan si nebyl schopen fadné platit misto na ubytovné
a po ¢ase byl nucen prestéhovat se na azylovy diim v Praze, ani zde
viak bydleni neplatil, ackoliv brigddné penize vydélaval a pracovnik
RC ho opakované upozornoval na rostouci dluh a s tim spojena
rizika. Klient se ve spolupraci s RC zucastnil natacenf pofadu pro

FTV Prima a ziskal od sponzora pofadu finan¢ni podporu na zvysenf
své kvalifikace a na ubytovani, ¢ast téchto penéz byla nasledné
pouzita na umofeni dluh(i za ubytovani, ktery klient zpasobil. Cast
podpory nebyla klientovi z déivodu nedodrzeni pravidel stanovenych
sponzorem vyplacena a bude poskytnuta jinému klientovi.

METODIKA INOVACNIHO RESENI

Klient po celou dobu spolupréce potfeboval velkou
psychickou podporu a celkové vedeni s ohledem na jeho
nizkou mentaInf vyzrélost. Byl schopen plnit ¢ast povinnostf,
napt. chodit pravidelné a v¢as do prace nebo dodrzovat
terminy schlzek s pracovniky RC. Bylo viak pro néj obtizné
se samostatné rozhodovat a uvazovat v dlouhodobé&jsim
horizontu (a to i v fadu nékolik pfistich dnf). Velmi rad
komunikoval s pracovniky RC a mluvil o svych problémech,
poskytnuté rady verbalné pfijimal jako spravné, v praxi se jimi
ale nefidil. S pracovniky RC jednal vzdy pratelsky, ani v tézké
chvili se neprojevoval agresivné. Spolupraci nejvice ztéZovalo
Casté lhani a zamlc¢ovani informaci ze strany klienta.

Z pohledu systému mzeme fici, Ze se jedna o klienta, pro
kterého neexistuje v soucasném systému zadna vhodna
sluzba. Klient pro svou nevyzrélost a nizkou kompetentnost
vyZaduje kazdodennf a velmi komplexnf péci, kterou mu
nejsme plnohodnotné schopni poskytnout. Ukazuje se, ze
klient neni schopen fungovat na bézném trhu prace, neni
schopen zékladnim zpldsobem hospodafit se svymi penézi,
a to ani v dobé, kdy mé dennf piijem. Nerozumi zékladnim
ekonomickym vztahlim. Jedna se o klienta, ktery by idedlné
potieboval chranéné ¢i polochranéné bydleni (napf. ddm
na pul cesty) a déle zaméstnani v reZimu chranéné dilny ¢i
socialniho podniku, kde nebude tlak na vykon, rychlost

a bezchybnost, toto vie doplnéné asistenci pro komunikaci
s Urady ¢i Iékafi. Zéroven je to vsak klient bez lékarské
diagndzy, nemaze tedy byt omezen na svépravnosti i
dosadhnout na invalidni dchod. Z nasi praxe vime, Ze pfipad
klienta Jana nenf ojedinély a Ze podobna sluzba pro takto
specificky typ klientl zcela chybi.
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Spoluprace
e mezi VS CR

a RUBIKON
Centrem

t=1

RUBIKON CENTRUM

Vysledkem intenzivni spoluprace
mezi pracovniky zapojenych véznic
a pracovniky RC v rdmci projektu je
nékolik praktickych vystup.

Za stéZejni povazuji zménu

metodiky v problematice

zdravotni dokumentace

odsouzenych, kdy souc¢asnd

praxe je nastavena takovym zplsobem,

Ze odsouzeny obdrzi do vlastnich rukou
potrebné dokumenty pro lékarskou
prohlidku do nového zaméstndni po
propusténi z vykonu trestu odnéti svobody.
Touto zménou je umoznén plynuly

prechod z vykonu trestu odnéti svobody do
nového zaméstndni. Prdvé toto povazuji
za stéZejni pro spoluprdci i s dalsimi NNO.
Zprostredkovdni této moznosti pro plynuly
prechod miZe napomoci k tispésné
reintegraci propusténych z vykonu trestu
odnéti svobody.”

metodic¢ka GR VS CR

1 ) Zajisténi lékarské dokumentace

Odsouzeny je pfi propusténi z véznice vybaven fadou
dokumentd. Jedna se o potvrzeni o propusténi zVTOS,
vyUctovani financniho konta, potvrzeni pro Ufad préace CR

a potvrzeni pro zaméstnavatele (které nahrazuje zdpoctovy
list). Tyto dokumenty jsou vydéavany automaticky. Bohuzel

v soucasné praxi nenf stejné plosné vydavan vypis ze
zdravotni dokumentace, ktery je zadsadnf pro rychly ndstup

do zaméstnani. V zké soucinnosti s GR VS CR se podatilo
nastavit systém tak, Ze Gcastnici projektu Spole¢né na svobodu
obdrzeli pfi vystupu z VTOS i vypis ze zdravotni dokumentace.
Néstup k predjednanému zaméstnavateli byl tedy jednodussi,
nebot klient mél moznost predlozit zdvodnimu ¢i svému
praktickému |ékafi dokumenty potfebné ke vstupni prohlidce
do zaméstnant.
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2) civiliobleteni

V ptipadé, Ze klient nemél pfi propusténi
vhodné civilni obleceni (byl napf. vzat do
vazby v lété a trest mu koncil v zimé) a nemél
sociadlnf okoli, které by mu bylo ndpomocno,
bylo mozné obleceni zaslat jako civilni balik
na jméno odsouzeného. Dalsi mozZnost byla
prinést obleceni do véznice v rdmci pracovni
schiizky s odsouzenym. Oblecenf privezené
osobné nebylo predano odsouzenému,

ale bylo zaevidovano a predano do skladu

k dal$im osobnim vécem odsouzeného.

3) Mobilni telefon a SIM karta

V pfipadé, Ze bylo nutné spajit se s klientem ihned po
propusténi, bylo pracovnikovi RC umoznéno pfinést
mobilni telefon a SIM kartu osobné v pracovni dny
do véznice. Pristroj byl ihned zaevidovén a pfedan

do skladu k zapeceténi do vaku odsouzeného. Tento
postup bylo nutné vykomunikovat s dostate¢nym
predstinem, aby o ném byli informovani vsichni
zapojeni pracovnici dané véznice.

METODIKA INOVACNIHO RESENI
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»Zpétnd vazba je pro zaméstnance

VS CR velmi dilezitou a stéZejni

zdlezitosti, kterd md z jejich

pohledu vyznam pro potvrzeni

nebo i naopak vyvrdceni smyslu jejich prdce
s véznénymi osobami. Prdvé odsouzeny,
ktery je propustén z vykonu trestu odnéti
svobody, nerecidivuje, nastoupi do
zamestndni a Zije rddny Zivot, je smyslem
prdce zaméstnancti VS CR. Z tohoto diivodu
povaZzuji za velmi duleZité, aby kontaktni
osoby v zapojenych organizacnich
Jjednotkdch zustali i naddle v kontaktu se
zameéstnanci RUBIKON Centra, z. 4.,

a byly informovdny o uspésich i netuspésich
propusténych. Je samoziejmosti, Ze
uspésnost nemusi byt vZdy ve vysokych
procentech, ale kazdy tspéch se v cinnosti
zaméstnancti VS CR pocitd.”

odborny zaméstnanec VS CR

Zpétna vazba

Jako diilezita soucast spoluprace mezi VS CR a NNO
se také ukdzalo predavani zpétné vazby o tom, jak
se dafi propusténym klientdm na svobodé, zda
zUstavajf ve spolupraci s pracovniky RC a zda se jim
dafi realizovat své plany.
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Velkym prinosem urcité bylo
spolecné setkdvdni clend tymu,
ktery se podilel na celé realizaci
projektu (kontaktni osoby
zapojenych organizacnich jednotek,

garant za GR VS CR a zaméstnanci
RUBIKON Centra, z. 0.).”

metodicka GR VS CR

Pracovni setkani v Komunitnim centru
a zahradé Kotlaska

Kromé spoluprace na urovni fedenf klientskych pfipadd ve
VTOS se v rédmci projektu Spole¢né na svobodu podafilo
zrealizovat 2 externi setkédni s Ucasti odbornych pracovnikd
zapojenych véznic, metodika GR VS CR a pracovnik( RC.
Na schlizkach byl pfitomen i evaluator projektu a zéstupce
donora MPSV. Setkani slouZila nejen k vyméné informacf

o tom, jak projekt funguje, ale byla i moznosti spolecné se
zamyslet nad systémem penitencidrni a postpenitenciarnf
péce a vzajemnou spolupraci.

,Dle mého ndzoru md nejveétsi

smysl projektu provdzanost
spoluprdce zaméstnanct VS

CR a NNO (RUBIKON Centra, z.

u.). Ddle navdzdni dlouhodobé

a uzké spoluprdce a urcité divéry mezi
odsouzenym (jesté v dobé VTOS) a
zaméstnancem RUBIKON Centra, z. u.,
které napomdhd v, doprovdzeni” po
propusténi.”

odborny zaméstnanec VS CR
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Obr. 17 - Setkani k projektu Spole¢né na Svobodu 1/2019

Na druhém setkédnf byla realizovéna fokusni skupina

v ¢asovém rozsahu necelé 2 hodiny, které se ztcastnilo
6 pracovnikl ze tfi zapojenych véznic, facilitator
(evaludtor projektu) a zapisovatel. Vyzkumnym cilem
bylo ziskat informace o pohledu Gcastnikl na Ctyfi
souvisejici oblasti:

« jak by idedlné mél vypadat vystup odsouzeného z VTOS, ¢im
by mél projit v horizontu nékolika mésicd pred propusténim
a nékolika mésicl po propustént,

« jaka je skutec¢nost,

« jak do téchto procest zapada projekt Spole¢né na svobodu,

« coztoho, co se déje v rdmci projektu, vidi Ucastnici jako
zachovatelné i po ukonceni projektu.

Fokusni skupina probihala hladce, pfi zapojeni

viech Ucastnikd. Jednotlivé pFispévky byly pfijimany
znac¢né konsenzualng, nebylo znat, Ze by mezi sebou
Ucastnici néjak hloubéji nesouhlasili. Béhem fokusni
skupiny vznikal jednak zapis a jednak graficky vystup
na velkém forméatu papiru. Vystupy z fokusni skupiny
byly zvefejnény v PrlibéZzné evaluacni zprave a budou
shrnuty v Zavére¢né evaluacni zpravé projektu.
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ZAVER

Zavérem muizeme konstatovat, ze projekt Spole¢né na
svobodu pomohl uZsi spolupraci mezi pracovniky NNO

a odbornymi zaméstnanci VS CR. Diky této spolupraci

se podafilo popsat a v nékolika pfipadech i odstranit
néktera systémova slepd mista. Jednim z pfikladd uspésné
spoluprace je ziskani vypisu ze zdravotni dokumentace pro
klienty opoustgjici VTOS.

RUBIKON CENTRUM

Méme za to (a praxe projektu to potvrzuje), ze v CR chybi subjekt,
ktery by plné navézal na praci odbornych pracovnik( VS CR. Nenf
vytvoren systém predavani informaci mezi pracovniky véznice

a pracovniky neziskového ¢i statniho sektoru, ktefi plsobi mimo
veznici. Subjekty pracujici s propusténymi tedy nemohou efektivné
navazat na praci psychologd, pedagogt, vychovatel( a socidlnich
pracovnikd VS CR, coz vyrazné snizuje efektivitu navazné prace

s propusténymi. Spole¢né s rozdrobenym systémem statni socialni
podpory je to jedna z hlavnich pficin vysoké recidivy v CR. Potfeba
zefektivnénf systému prevence recidivy je jednou z priorit Koncepce
vézenstvi do roku 2025.

Ve spolupraci se zapojenymi véznicemi pracovnici RC pilotné ovéfili
moznost komplexni pfipravy na propusténi. Jednim z cill projektu
Spole¢né na svobodu bylo, aby z VTOS vychazel klient pfipraveny

na Uspésnou integraci do spolecnosti. Komplexni pfipravu na
propusteni povazujeme za logické vyusténi vsech odbornych aktivit,
kterymi odsouzeny ve VTOS prochézi. Plan pfipravy musi byt tvoren
v Uzké soucinnosti nejen s odborniky ,zevnitf* véznice, ale i s témi,
kteff budou klienta doprovazet po propusténi.V neposlednf fadé
mus{ byt do jeho tvorby aktivné vtazen pravé odsouzeny, ktery
veéznici opousti, nebot plan musf reflektovat jeho konkrétni potieby.
Z0stavé otazkou, ktery subjekt, zda véznice ¢i externi organizace
(socidlni kurator/NNO), by mél nést za pfipravu klienta na propusténi
hlavni zodpovédnost.

V rdmci komplexni pfipravy na propusténi
jsme definovali sérii otazek (Obr. 18), na
které by mél odsouzeny opoustéjici véznici
znat odpovéd. Mdme za to, Ze pokud znd
odpovédi na uvedené otazky, stoupa Sance
na jeho Uspésnou integraci do spole¢nosti.
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Zavérecné otazky - priprava na propusténi
Pokud je klient pfipraveny na bezpeény vystup z VITOS, mél by znat odpovédi na otazky
v nasledujicich oblastech:

Oblast socialni stabilizace a dalsi spoluprace

Vi, kde bude minimalné prvni 3 noci spat?

Ma plan na zajisténi dlouhodobéjsiho ubytovani?

Vi, skolika penézi bude VTOS opoustét (Glozné) a jaké finance potfebuje na zajidténi
zdkladnich potteb pro prvni dny?

Ma platné doklady (OP, priikaz pojisténce)?

Ma obleceni odpovidajici ro¢nimu obdobi?

Vi, jaké urady ma kontaktovat, kdy a pro¢?

Chce pokracovat ve spolupraci s RC? Pokud ano, ma domluven termin schiizky po propusténi,
kontakt na poradce, ma z ¢eho a za co zavolat?

Ma kontakt s rodinou?

Ma néjaké pratele mimo krimindlni prostiedi?

Vi, jaké mad mozZnosti traveni volného ¢asu v misté svého navratu?

Bude mit pii vystupu z VTOS k dispozici vypis ze zdravotni dokumentace?

Mad na svobodé zajisténého obvodniho lékate?

Potiebuje kontaktovat adiktologa nebo jiného odbornika?

Ma klient ndpady a pomticky k zvlddani tézkych chvil po propusténi?

Oblast zaméstnani

Chce po propusténi legdlné pracovat?

Vi, v jakém oboru chce pracovat?

Na jaky uvazek?

Ma zpracovany Zivotopis?

Vi, jak probihd vybérové tizeni?

Umi mluvit o své trestni minulosti?

Jakého zaméstnavatele uz oslovil nebo planuje oslovit?
Bude se evidovat na UP?

Vi, jak budou pfiblizné vypadat jeho srazky ze mzdy?
Vi, jaka jsou rizika zasilani mzdy na ucet?

Ma predstavu, jak zvladne sviij osobni rozpocet?

Oblast dluhy a finance

Chce tesit po propusténi své dluhy? Vi, kam se obratit?

Vi, zda ma exekuce?

Ma predstavu o vysi svych dluha?

Ma dluzné vyzivné ¢i ndhradu $kody? Zna vysi pravidelného vyzivného, pokud je stanoveno?
Vi, jak budou piiblizné vypadat jeho srazky ze mzdy?

Ma predstavu, jak zvlddne sviij osobni rozpocet?

Vi, jaka jsou rizika mobilidrni exekuce pro jeho blizké?

Vi, jaké jsou podminky osobniho oddluzeni?

Vi, jaké jsou vyhody a rizika oddluzeni?

Planuje splacet dluhy po nalezeni zaméstnani formou exeku¢nich srazek?
Uvazuje o oddluZeni?

Obr. 18
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Pro dalsi mozné zpracovani pfipravy na
propusténf jsme se nechali inspirovat britskou
NNO Switchback (https://switchback.org.uk)

a jejim grafickym zndzornénim témat, kterd
musi klient opoustéjici VTOS fesit (Obr.19).
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Komplexnf pfiprava na propusténi dle naseho
minéniznamen4, Ze klient pfed propusténim zna
svou situaci ve vyse uvedenych oblastech svého
Zivota a ma vypracovany plan, jak fesit pfipadné
obtiZe v jednotlivych bodech.

Praxe projektu Spole¢né na svobodu byla pro
organizaci RC velmi inspirativni a vedla ke
zménam i uvnitf organizace. Ukazala, Ze je
zasadni dbat na kontinuitu prace mezi VTOS

a svobodou jak v roli case managera, ktery
z0stava pro klienta ve VTOS i na svobodé
stejny, tak v roviné maximalni ndvaznosti na
praci odbornych pracovnikd véznice. Ukdzala
potiebnost fesit s kazdym klientem jeho
individuaIni plan na zakladé jedine¢nych
potreb klienta. Ve fazi po propusténi na
svobodu ukazal projekt dalsf slepd mista, napf.
zcela nedostate¢ny systém davek hmotné
nouze a chybéjici dlstojné a bezpecné bydlenf
pro osoby opoustéjici VTOS.

Radi bychom do budoucna zachovali a v systému
upevnili synergii, kterd mezi pracovniky RC a
zapojenymi véznicemi vznikla. Velké podékovani

za spolupréci patii odbornym zaméstnancdm
zapojenych véznic i odbornym garantdim z GR VS
CR. Dal3f neméné velké podékovani patfi klientdim,
za jejich odvahu poucit se z pfedeslych chyb a chut
zacit po propusténi znovu a Iépe.
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RUBIKON Centrum je nestatni neziskova
organizace, zaloZzena v roce 1994.

Pomaha lidem, kteff chtéji prekrocit
svou trestni minulost.
Podporuje je v ziskani a udrzeni prace,

feseni dluhd a v odpoveédnosti vici sobé,
rodiné a okoli.

Spolupracuje s klicovymi aktéry v dané oblasti

s cflem zavadét nova, Ucinna feseni a pomaha utvaret
spolecnost, kterd umi dat Sanci na novy zacatek.

www.rubikoncentrum.cz



