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Shrnuti evaluace projektu
Spolecné na svobodu

Projekt se snazi co nejlépe integrovat propousténé vézné do
spole¢nosti, klicovymi prvky intervence jsou intenzivni spoluprace
véznice a neziskové organizace a individualizovana podpora klientd
pred i po propusténi z vykonu trestu.

Zapojené Horni Slavkov,
véznice: Pfibram,

StréZ pod Ralskem,
Svétla nad Sazavou

Realizator: RUBIKON Centrum, z.u.
Vézeniska sluzba CR

Projekt: erven 2018 - prosinec 2020

Pfima prace s klienty srpen 2018 - zaii 2020
a klientkami:

Rozpocet: 9900 000 K¢

Obé skupiny ve srovnani s obecnou vézeriskou populaci mirné
rizikovéjsi z hlediska dynamickych i statickych rizikovych faktord.
Osoby s vy3sim poctem predchozich trestd odnéti svobody

a s niz8im dosaZenym vzdélanim.

INTERVENCNI SKUPINA: KONTROLNI SKUPINA:
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RUBIKON CENTRUM

Zjednodusena teorie zmény projektu

Predchozi
Ucast ve
standardnim

programu
(napf. 32) Regeni
zavislosti

Vztahy,
rodina

Kontakt s
urady

atd.

Hlavni pouzita data

Reseni
dluhd
Bydleni Klient nepacha
TC a funguje
ve spolecnosti
Regeni
zévislosti
Vztahy,
rodina
Kontakt s
urady

Sbér dat v ramci evaluace
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6 mésicl po propusténi

 Situace na trhu prace

+ Inventar stylG kriminalniho mysleni
« Dotaznik Ekonomické a socialni integrace

RUBIKON CENTRUM
Design a metody evaluace

Klicova slova - metodologie

On-going, geographic experiment.

Quasi-experimental design (Difference-in-difference, Propensity score
matching). Theory-based, single case study with embedded units of analysis,
Qualitative Comparative Analysis, Customer Journey.

Straz pod Ralskem

Horni Slavkov

Piibram Svéatla nad Sazavou

Geograficky experiment:

Do interven¢ni skupiny rekrutovany osoby predpokladajici névrat
do regiond, kde plsobi RUBIKON Centrum (extrémy z hlediska miry
rozvinutosti regionu Praha a Stfedocesky kraj vs. Moravskoslezsky

a Karlovarsky kraj). Ostatni regiony kontrolni.
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Hlavni efekty projektu

Zameéstnanost

Kontrolni skupina (n=39)

100%

Neaktivni na legalnim trhu prace

V prdmeéru témér dvojnasobnd mira zaméstnanosti
50% intervencni skupiny oproti kontrolni skupiné.

Prdmérna mira zaméstnanosti u IS byla 29,6 %, zatimco
u KS jen 15,7 %. Rozdil je pomérné vyrazny v obdobi od
Cervna 2019 do ¢ervna 2020, nicméné se velmi sniZzuje u
posledniho méfeni v srpnu 2020, kdy ¢inf jiZ jen necelé
0% 3 procentni body. Dal$i vyvoj budeme sledovat.

cerven 2019  prosinec 2019  cCerven 2020

Kumulativni podil

Primérna mira pfitomnosti na legalnim trhu prace u IS byla
47,1 %, zatimco u KS jen 28,9 %, i zde se rozdil u posledniho
méfenf snizuje,atona 12 p. b.
Intervencni SkUpma (n=78) Od ledna 2019 do srpna 2020 vygeneroval projekt u 78 ¢len(
100% IS Uhrnem 148,25 dodatecnych mésicl prace na plny Gvazek,
které by IS pravdépodobné bez intervence neodpracovala.
To odpovida piijmu za zaméstnani v objemu cca 2,5 mil. K¢,

% Neaktivni na Iegélnl'm trhu préce pokud uvaZzujeme mzdu na Urovni 17 tis. K& mési¢né. Na jednu
8_ osobu to odpovidd dodate¢nym 1,9 odpracovanym mésicdm
= béhem obdobi necelych 12 mésicl pobytu na svobodé.
S 50% K 88 % vyse uvedeného efektu dochazi na bézném trhu prace,
) Y . . , , , . )
© objem tréninkovych mist poskytovanych v ramci projektu
g — Uchazeé fo) Zaméstnénj N vysvétluje jen necelych 12 %.
3 e T
~

0%

cerven 2019  prosinec 2019  Cerven 2020
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RUBIKON CENTRUM

Soucasné kriminalni mysleni

Skéla PICTS-cz soucasné kriminalni mysleni (CUR)
60

57,75

55

52,06
50,25 50,13

T-skor
(0]
o

45

40
Pfi vstupu do projektu Po 6 mésicich na svobodé

em=w|ntervencni skupina  esssKontrolni skupina

Pres maly pocet pozorovani jsme byli schopni detekovat i statisticky
vyznamny pozitivni efekt na skaly Inventére styld krimindlniho
mysleni. Efekt se pfitom skldda z pomérné vyrazného zhorseni u KS
a slabého zlepseni u IS. To Ize interpretovat tak, Ze u odsouzenych,
ktefi nemajf k dispozici podporu obdobnou nasemu projektu,
dochazi ¢asem k oslabovani korektivnich mechanism, zatimco

u IS se tomuto negativnimu posunu daff branit, a naopak dochazi

k slabému zlepsent.
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RUBIKON CENTRUM

Predbézna cost-benefit analyza

Celospolecensky pfinos 414 K¢

Vézeriska sluzba: Naklady
na trest, kt. nebude treba
odpykat; 103 K¢

Utad prace: Uspora na
davkach v
nezaméstnanosti, kt.
nebudou potreba; 6 K¢

Rozpocty: Vynos na
‘ danich z dodate¢ného

E—— zaméstnani; 27 K¢
Soudy: Ndklady na trestni

véci, kt. se nebudou —_ ; - ;
Statni zastupitelstvi:

soudit; 22 K¢ i L,
Naklady na dozorovani

restnich véci, kt. se
nebudou setfit; 20 K¢
vysetiovani TC, kt. se

Policie: Naklady na
nestanou; 51 K¢
Ob¢ané: Skoda z trestné
¢innosti, kt. jsme predesli;
185 K¢

Néklady na pfimou praci s klienty ¢inily 4 875 000 K¢.

Naklady 100 K¢

Pfi 78 podporenych osobéch to je 62 500 K¢ na jednu
podporenou osobu.

Pokud se na Urovni ¢istych efektl Projekt tedy vygeneroval spolecensky

podaff jednu osobu zaméstnat a soucasné pfinos pres 20 mil. K.

zachranit pred krimindlnf recidivou, miZeme

odhadnout celospolecensky prinos Pokud bychom dokézali intervenci pfi

ve vysi 3 140 000 K¢, stejné efektivité skdlovat na celou vézenskou
populaci, mohli bychom dosédhnout zaméstnani

Uspésnost zaméstnavani ¢ini 15,8 % dodatecnych 1 819 osob a prevenci recidivy

a Uspésnost prevence kriminalni recidivy u 909 osob.

prozatim odhadujeme za zékladé jinych

studiina 7,9 %. Celospolecenské pfinosy takového zlepsenf
systému trestni justice by pfedstavovaly pres

PFi téchto hodnotéach dostavame cisty pfinos 2,9 mld. K¢, pfi potfebné investici ve vys3i

na jednu osobu ve vy3i 196 311 K¢, pfipadné 718 mil. Ke.

navratnost investice ve vysi 414 %.
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RUBIKON CENTRUM RUBIKON CENTRUM

( )
,VSechno dplné jinak, nezdstal »,Mdma pordd chce, abych
kdmen na kameni. Zaviené pracovala, ted kdyZ chodim do
ubytovny, velky stres najit prdce, tak se boji, Ze je nakazim,
bydleni pro klienty. Klient, ktery anesmim se s nimi vidat.”
mél jit mimo Prahu kvdili izolovdni se od
alkoholu, skoncil v Praze na ubytovné, Pritel je nervézni, Ze nemd penize,
jedné zmdila, kterd brala klienty. Ted' hodné se hdddme.”
vybrat neslo. Byli jsme rddi za néjaky
ubytovani. Azyldky, bud zavieny, nebo \. J/

plny, cekacka obrovskd..” \/

° ° ° L~Zaméstnavatelé odpadli, prestali

VI v pa n d emie COV' d '1 9 s jednou vyjimkou pfijimat.”
,Kurdtori fungovali strasné

Pandemie Covid-19 se dotkla asi dvou pétin cilové skupiny nepiehledné, podle toho, jak se

. ) . . ; zavrely jednotlivé drady. Cdst z nich byla
projektu, které vystupovaly zVTOS béhem nebo blizko pfed na home officu, ale neméli sluzebni mobil,

zverejnénd na webu byla jen pevnd linka.

vyhlasenim nouzového stavu na jafe 2020.
Spis zmatek, nez nefungovadni.”
Vyrazné se zménily podminky pro provadéniintervence ze
strany realiza¢niho tymu, ktery vsak v fadu nékolika mélo tydn(
s pfispeénim velmi flexibilntho pfistupu zapojenych véznic dokazal
vytvorit alternativni postupy, které alespon ¢aste¢né nahradily »Zastaveni mobilidrnich exekuci
predchozi podobu intervence. v nouzovém stavu klienti uvitali.”

,Exekutorské urady se zasekly v
komunikaci, obtize pri zjiStovdni dluhd.”

Pandemie a s ni spojeny nouzovy stav obecné silné
zdramatizoval Zivotni situaci,propustili mne pravé

z vézeni" Bylo velky problém najit dostupné bydleni,
vyrazne se omezila nabidka zaméstnani, situace
prohloubila komplikace ve vztazich a statni socialni
podpora na mnoha mistech prakticky prestala existovat.

,Véznice se zavrely, zacaly
obratem reagovat na maily...
/\ tohle se zlepsilo..”

,Neslo najit prdci, evidenci na

UP jsem musela Fesit na ddlku,
bez RUBIKONU bych se viibec

neuméla zaevidovat.”

Neslo najit bydleni, azyly
nebraly nové lidi, zistala jsem
bydlet u rodiny.”
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RUBIKON CENTRUM

Prabéh individualni prace s klienty

=

éni IP

v

7y

11 pokracuje ve spolupraci (mimo projekt)
zpravidla v pokrocilé mife napln

SHRNUTI EVALUACE PROJEKTU SPOLECNE NA SVOBODU

na viech 78 pavodnich ¢lenl intervencni skupiny,
prestoze s ¢asti z nich prace realné neprobihala. AR
Efektivita prace s témi, co v intervenci vydrzeli, je tedy

RUBIKON CENTRUM

Veskeré efekty jsou v evaluaci uvazovany v prepoctu .

Prace pfed propusténim sméfuje k Uvaze, Ze ¢im konkrétnéji si
propustény dovede predstavit, jak budou prvni dny a tydny na
svobodeé vypadat, a ¢im podrobnéji jsou jeho prvni chvile na svobodé
naplanovany, tim vice stoupa pravdépodobnost jeho Uspéchu.

Jako velmi ucinny krok se ukazuje pfedjedndni zaméstnani, zajisténi
ubytovani a analyza dluh( veetné opakované edukace klient(

v oblasti vypoctu nezabavitelné ¢astky a ochrany zékladniho majetku
pred exekuci.

Celkem 1800 hodin prace pro klienty,
pramér 26 hodin na klienta.

313 tis. K¢ pfimé finan¢ni podpory,
median 2 tis. na klienta.

Celkem 24 mil. K¢ zjisténych dluh@ u 78 ¢lenl intervencni
skupiny, median 275 tis. K&

65 % klientU ziskalo prdci, o kterou se uchazelo, polovina ji
udrzela alespon tfi mésice.

V rdmci projektu se podafilo formulovat koncept
minimalniho standardu pfi propusténi a vétsina
propousténych klientl jej naplhovala.

Zkusenosti ukazuji, Ze je nepravdépodobné, Ze by se ze
Spatné kvality spoluprace mezi klientem a poradcem na
zacétku postupneé vyvinula spoluprace dobra.

SHRNUTI EVALUACE PROJEKTU SPOLECNE NA SVOBODU
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Pro koho intervence nejlépe funguje?

(Jaké charakteristiky klientl na vstupu do projektu nejlépe predikuji Uspéch?)

Charakteristiky spise Charakteristiky spise

spojené s uspéchem spojené s netispéchem

4 N\ 4 )
Spatna situace v oblastech Spatn situace v oblastech
zachycenych faktorem zachycenych faktorem
v, L L dynamického rizika SARPO: dynamického rizika SARPO:
S|ren| dObre praxe =1 - Rodina a socialni kontakty » Zavislosti
* Bydleni + Osobnost a chovani
Tymu poradct se velmi rychle podafilo navazat dobré vztahy * Finance * Vychova a vzdélani
s liniovymi pracovniky zapojenych véznic. + Zaméstnani \ J
. J
V zavislosti na vysledcich projektu je dojedndno na urovni
véznic i Generdlniho feditelstvi Vézenské sluzby CR mozné Mozné vysvétlenf: Pokud klienti nemaji Mozné vysvétlenf: Tato rizika
pokracovani praxe vzeslé z projektu ve viech Ctyfech dostupné bydleni, hodné dluzi, nemaji se nedaff v rdmci intervence
zapojenych véznicich a jedné dalsi v Moravskoslezském kraji, pracovni zkusenosti a pfedevsim majf dobfe osetfit a v souladu s
za predpokladu, Ze RUBIKON Centrum zfska finan¢ni podporu $patné socidlni zdzemf, je to pro né predpoklady tak komplikujf
z Norskych fonda. motivaci pro Ucast a vytrvani v projektu, praci s klienty.

mozna proto, Ze nevidf jinou cestu.
Postupy vyvinuté v ramci projektu se soucasne
uplathuji ve veskerém poradenstvi poskytovaném
RUBIKON Centrem. Viyssi hodnoty na skéle
PICTS-cz Strach ze zmény.

Poptévka po sluzbach RUBIKON Centra ze strany

véznic je vétsi nez dostupna kapacita, nedaff se
viak vyresit systémové (neprojektové) financovani MozZné vysvétlenf: Intervence
poskytovanych sluzeb. pomaha strach ze zmény

—

odbourdvat a ndsledné napomaha
zlepSenf i v dalsich oblastech.

Zeny MozZné vysvétlenf: Intervence umi
|épe pracovat se zenami. Alternativni

vysvétleni: Vyssi kvalita prace
poradkyné pracujici se Zenskou ¢asti
intervencni skupiny nebo lepsi prace
v ramci Véznice Svétld nad Sazavou.
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RUBIKON CENTRUM

Hlavni vyzvy pro
dalsi rozvoj reseni
Spolecné na svobodu

Nalézt systémovy a udrZitelny zplsob
financovani, pokud mozno na jiném nez
projektovém zékladé. Cost-benefit analyza
ukazuje na vysokou spole¢enskou navratnost
vloZenych prostfedkd.

Pro dalsi kvalitativni posun je tfeba nalézat zpUsoby
lepsi spoluprace, integrace sluzeb, sdilenf informaci
a case managementu napfic¢ fadou organizaci
vefejného i neziskového sektoru. Dalsf prilezitosti
skytd moznost vyuZziti stylu prace zalozeného vice

na komunité a méné na vztahu jeden na jednoho
(poradce-klient). Zahrani¢ni obdobna feseni systému
trestni justice jsou popsand v odborné literature.

Nejlepsi systémy trestni justice

Vysledky této intervence nejsou
Spatné, ale skutecné kvalitni
CR - Spoleéné na svobodu systém trestni justice mUze byt

/ jesté 4x-5x lepsi.

CR - bézny stav
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RUBIKON Centrum je nestatni neziskova
organizace, zaloZzena v roce 1994.

Pomaha lidem, kteff chtéji prekrocit
svou trestni minulost.
Podporuje je v ziskani a udrzeni prace,

feseni dluhd a v odpoveédnosti vici sobé,
rodiné a okoli.

Spolupracuje s klicovymi aktéry v dané oblasti

s cflem zavadét nova, Ucinna feseni a pomaha utvaret
spolecnost, kterd umi dat Sanci na novy zacatek.

www.rubikoncentrum.cz



