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Uvod

Uvodni slovo

Vazeni podporovatelé, vazené podporovatelky RUBIKON
Centra, spolupracovnici a spolupracovnice, kolegové a ko-
legyné, predkladame Vam vyrocni zpravu nasi organizace
za rok 2022.

Mame za sebou dalsi, 28. rok ¢innosti.

Tisicovka klientd a klientek ndm dala svoji duvéru,
abychom je doprovazeli na cesté k jejich zivotni zméné.
U nékterych jsme méli moznost zazivat Uspéchy — vidét,
jak dostavaiji svij Zivot pod kontrolu a sva prani proménuji
v realitu. U jinych jsme byli svédky toho, jak je cesta k no-
vému zacatku narocna a uci nas davat vyznam i malym,
treba i do¢asnym pokroklm, protoze i ty jsou dllezité ve
smérovani k cili.

A dalsi z nich se stali nasimi kolegy a kolegynémi. Diky
tomu ma RUBIKON Centrum stabilné ve svém tymu 1/3
lidi s Zitou zkuSenosti z vykonu trestu na nejriznéjsich
pracovnich pozicich. Diky tomu méame unikatni pfilezitost
nahlizet na pomoc klientim a klientkam i na potiebné
systémové zmény piimo z perspektivy téch, ktefi to sami
zazili na vlastni kdzi.

V poskytovanych sluzbach jsme pokracovali v rozvoji
komplexni podpory lidi s trestni minulosti, protoze vime,
ze jen tak Ize fesit Sirokou skalu jejich problém a potieb.
Rozsifujeme podporu v oblasti bydleni a zamérujeme
se na digitalni dovednosti klientd.

Nadale se snazime odstranovat systémové prekazky bra-
nici reintegraci. Prosazujeme legislativni zmény ke snize-
ni trestni represe, zmény v oblasti oddluzeni a exekuci,
usilujeme o zlepseni podminek pro zaméstnavani lidi
se zaznamem Vv rejstriku trestl. Jako soucast evropské sité
RESCALED podporujeme koncept diferencovanych, ma-
lych véznic, které umoznuji individualni pfistup k odsou-
zenym a jsou Uzce napojené na zivot v mistni komunité.

Do popredi naseho zajmu se dostava také téma vézné-

nych Zen, jejichZ pocet se v CR za poslednich 20 let zdvoj-
nasobil. Kriminogenni faktory zen jsou velmi ¢asto odlisné
od pficin, pro¢ trestny ¢in spachaji muzi. Upozornuje na to
nas projekt Naplnéni Bangkok Rules v CR, jehoz souéasti
je i osvétova kampan a soucinnost s platformou Yellow
Ribbon Run. Béh se Zlutou stuzkou 2022 byl poprvé tema-
ticky, zaméreny na déti véznénych rodicy, a ten nasleduji-
ci bude vénovan pravé trestanym a véznénym zenam.

Predpokladem k tomu, abychom byli tspésni v naplriova-
ni naseho poslani, je i rozvoj vnitinich procest fungovani
RUBIKON Centra v souladu s etickym kodexem a hodnota-
mi, na kterych je nase organizace postavena. Soustfedime
se na podporu tymové spoluprace a posilovani odpovéd-
nosti jednotlivych tymu, zapojovani osob s zitou zkuse-
nosti do nasich aktivit a do spolurozhodovani.

Dékujeme Vam za spolupraci, za Vasi podporu a pfizer!
Z tadou z Vas jsme méli pfileZitost se osobné potkat
na 2. ro¢niku benefi¢ni akce Stédry svarak, tentokrat v Ry-
barském domku na Kampé. Mame radost, Ze tato nase
predvanocni tradice uz zapousti koreny, a tésime se, jak
se spolecné s Vami ohlédneme za rokem 2023.

Za RUBIKON Centrum s uctou,
Dagmar Doubravova a Lenka Ourednickova
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Kdo jsme?

Jsme neziskova organizace. Od roku 1994 pomahame
lidem, ktefi se rozhodli prekrocit svou trestni minulost.
Chceme, aby se opét mohli stat plnohodnotnymi ¢le-
ny spole¢nosti — méli praci, fesili své dluhy, starali se
o rodinu a blizké, zili spokojeny Zivot.

Snazime se odstranovat prekazky, které jim v tom bra-
ni. Nékteré si nasi klienti nesou v sobé, jiné jim stavi do
cesty systém a dalsi predstavuji predsudky okoli. Spo-
le¢né s dalsimi aktéry ze statni spravy a samospravy,
z neziskové i komercni sféry usilujeme o zmény systé-
mu integrace lidi s trestni minulosti a vytvafime bez-
pecnéjsi a otevienéjsi spolecnost.

Trestni minulost ma za sebou 28 % nasich zamést-
nancl. Jejich osobni zkusSenost je pro nasi praci
nenahraditelna.

)

OSVETOVA CINNOST
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HLEDANI NOVYCH UCINNYCH RESENI
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INDIVIDUALNI PRACE
S KLIENTY A KLIENTKAMI
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PROSAZOVANI RESEN{

S DALSIMI HRACI NA
SYSTEMOVE UROVNI

Vize

Nasi vizi je, aby z vézeni vychazeli motivovani lidé, ktefi
chtéji zménit svUj zivot a zacit znovu. Justice, vézenstvi,
socialni systém, neziskovy sektor, komunity a dalsi aktéfi
spolupracuji a vytvaii podminky pro to, aby lidé s trestni
minulosti méli moznost dosahnout zivotni zmény a udr-
zet si ji. Spolec¢nost je prijima bez predsudkl a dava jim
$anci na novy zacatek.

Poslani

= Pomdahdame lidem, ktefi chtéji prekrocit svou

trestni minulost.

= Podporujeme je v ziskani a udrZzeni prace a bydleni,

v feseni dluhd, v pfijeti odpovédnosti za sebe a své
¢iny i vici rodiné a okoli.

— Spolupracujeme s rGznymi aktéry v CR i v zahraniéi

a iniciujeme zmény systému.

== Pomdahame utvéret otevienou a respektujici spolec-

nost.

= Do viech aktivit zapojujeme kolegy a kolegyné s Zi-

tou zkusenosti z vykonu trestu, protoze jejich zkuse-
nost je nezastupitelna.

,Clovék musi mit motivaci, musi pocitat s tim, Ze to nebude lehké. Hodné nds mdizou ovlivnit lidé z minulosti, po-
kud s nimi budeme i naddle v kontaktu. DileZity je domov, prdce, penize a také uzndni. Proto si myslim, Ze by mél
mit ¢lovék néjakou podporu, napr. pravé RUBIKON. Psychickd podpora, porozuméni, pochvala, motivace, to je to

Nikola, byvala klientka RUBIKON Centra, nyni peer mentorka

Uvod
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Kde V|d|me prICIny prObIemU? Ztratil jsem kontakt -Chtéjipo mné, abych
s realitou bézného jednal samostatné, ale
PREKAZKY NA STRANE KLIENTA/KLIENTKY Nemam piétel Zivota ve vézeni jsem naopak
UL S samostatnost ztratil
K Uspésnému zaclenéni zpét do spolecnosti je nezbytné vnitini rozhodnuti a motivace zacit znovu a zit v souladu se zékony.
Jenomze pouha motivace mnohdy nestaci. Mnoho odsouzenych opousti véznice jen s minimalnim zajisténim nebo zcela

bez prostfedkd, nemohou se opfit o podporu rodiny ¢i blizkych. Ve vézeni ztratili schopnost se samostatné rozhodovat, prisli 2

l Lidé si mysli, Ze jsem

o socidlni i pracovni ndvyky. Prvni kroky po propusténi jsou proto nejtéz3i a hrozi nejvétsi riziko selhani.
ztraceny pfipad

y

Nemam dokoncené

,Po propusténi mi chybi néjaky fdd — ne- ,Ono se Fikd, Ze to ¢lovék nemd napsany vzdélani
mdm predem nic urceno jako ve véznici, na Cele, ale ten ¢lovék sdm o sobé to citi
hodné volného asu — nevim co délat a na uplné jinak. Stydi se, je mu trapné se divat
koho se obrdtit, problém s komunikaci” okolo sebe, neni'to moc prijemny.”
Mirek, klient RUBIKON Centra Vaclav, klient RUBIKON Centra Bojim se, e zase zaénu Méam dluhy a exekuce

brat drogy

Nemam praci a se
zdznamem Vv trestnim
rejstiiku se mi hleda
obtiznéji

Mimo kriminalni
prostiedi nikoho
neznam

‘ Nevérim si

(L 4

O zivotni zmeénu stoji 50-70 % odsouzenych

Pochopitelné existuje i ¢ast lidi, kterd vnima kriminalni drdhu jako svij Zivotni styl, a ani hrozba uvéznéni je od toho neodra-
di — je jich ale mensina. Motivace k desistenci — opusténi krimindlni kariéry - je navic dynamicka a méni se s ohledem na vék

i aktualni udalosti v Zivoté ¢lovéka.

Odbornici napfic¢ raznymi oblastmi prace s odsouzenymi odhaduiji, Ze o Zivotni zménu stoji minimalné 50-70 % véznénych.
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PREKAZKY NA STRANE SYSTEMU

Ceska republika ma 4. nejvy3si miru uvéznéni v EU. Vyspé-
|é staty Evropské unie maji polovi¢ni az tfetinové hodnoty.
Do 2 let se vraci do vézeni témér polovina propusténych,
2/3 propusténych zrecidivuji béhem Zzivota.

Ucinné Feseni tak komplexniho problému, jako je vysoka
mira uvéznéni a recidiva, vyzaduje spolupraci fady institu-
ci, napt. Vézenské sluzby CR, Proba¢ni a media¢ni sluzby,
Ministerstva spravedlnosti, Ministerstva prace a social-
nich véci, Uradu préace CR, obci a dalsich subjekt(, véetné
neziskovych organizaci (lepSimu propojeni NNO pomohl
vznik Asociace organizaci v oblasti vézeristvi).

Zéasadni vyznam ma zména trestni politiky statu, kterd od-
strani naduzivani trestni represe, zlepsi naplfiovani potieb
obéti a zefektivni praci s pachateli trestnych ¢ind v ramci
trestll a opatieni vykondvanych na svobodé.

Srovnani véznénych osob v CR s vybranymi zemémi EU

(pocet véznénych osob na 100 000 obyvatel)

200

o

o

Polsko Litva Slovensko

12 Problém a fezeni

EU

,Jdjsem zté prdce Uplné nestastnd, kdyz
nemdm Ccisty trestni rejstiik, tak nemdm
Sanci najit prdci. Oni to chcou vsude,
vsude, pritom tilidi chcou pracovat. Byla
jsem v Penny, bylo tam 30 lidi a ona si
vybrala mé, pfimo za pokladnu, jd byla
Stastnd, a pak mi fekla, abych prinesla
TR. To je skoda tohleto, protoZe ti lidi
pracovat chcou, a pak jediné nacerno.”

Helena, klientka RUBIKON Centra

150
100

Portugalsko primér

Rakousko Némecko Slovinsko Finsko

Trestni politika

Vézeni je vhodnou formou potrestani pouze u nejzavaz-
né&jsi trestné cinnosti. Trestni represe je vsak naduzivana
- skutky s nizkou spolecenskou skodlivosti (napf. opako-
vana kradez v fadu stokorun) jsou trestany pfilis prisné.
Dochézi také ke kumulaci trestd odnéti svobody -
cca 50 % véznénych osob vykonava vice trestli ulozenych
nezavisle na sobé, coz vede k excesivné dlouhym trestiim.

Alternativni tresty nejsou ukladany efektivné, nezohled-
fuji individuaIni potreby a rizika odsouzenych. Pfiblizné
polovina prostych podminénych trestd se pfeménuje
na trest odnéti svobody, u ,podminek” s proba¢nim do-
hledem se pfeménuje jen zhruba tfetina. Soudy zpravidla
nezjistuji, jaké divody vedly pachatele k trestné ¢innosti,
proto je obtizné ulozit trest, ktery povede k jeho napravé.

Vézenstvi

Vézeni vytrhdvd odsouzené z redlného Zzivota, snizuje
jejich schopnosti byt samostatny a aktivné resit problémy.
Ceské véznice jsou dlouhodobé preplnéné a chybi kapa-
city na individudIni praci s véznénymi osobami smérem
k jejich ndpravé. Standardizované programy ve véznicich
jsou dostupné jen malé ¢asti véznénych osob.

téméf polovina se vraci do
vézeni do 2 let od propusténi

Socialni systém

Rychla a ucinna pomoc a vedeni v prvnich dnech po pro-
pusténi témér neexistuje: lidé zpravidla vychazeji z vézeni
bez potfebného zazemi, pfedjednaného stabilniho bydle-
ni a zaméstnani. Pomoc v téchto oblastech museji slozi-
té hledat, ne vzdy je dostupna a zpravidla neni tak rych-
14, jak je potreba. Prvni mésice po vystupu z vézeni jsou
z hlediska recidivy nejrizikovéjsi. 40 % recidivistd se do-
pusti dalsi trestné ¢innosti uz do 6 mésicl od propusténi
(zdroj IKSP 2014).

Nedostatky ve fungovani socidlni politiky jsou dilezitou
pficinou vysoké miry uvéznéni, a to nejen u recidivist(,
ale i u prvotrestanych.

V CR bylo v roce 2022 podle mapy exekuci 668 000 lidi
v exekucich, u véznénych osob se podil lidi s dluhy od-
haduje az na vice nez 90 %. Dluhy a exekuce jsou jednou
z ptekazek zaméstnavani. Rada lidi radéji pracuje nacerno.
Legalni prace je pfitom jednim z duleZitych faktord pro za-
¢lenéni zpét do spolec¢nosti.

VVéznéné osoby se dle vyzkum vyraznou mérou rekrutuji
z lidi, ktefi prosli ustavni vychovou. 47 % véznua v détstvi
pobyvalo mimo rodinné prostredi, z toho 11 % ve vychov-
ném Ustavu, 11 % ve véznici a 8 % v diagnostickém Ustavu.
Ceska republika ma v Ustavni péci téméF 7800 déti a patti
mezi zemé s nejvyssim poctem déti v Ustavni péci v ze-
mich Evropské unie.

o 0 ) 2/3 propusténych

se béhem Zivota
do vézeni
znovu vrati

Problém a feteni 13



PREKAZKY NA STRANE SPOLECNOSTI

V Ceské spolecnosti pretrvava fada predsudk(, obav a
tendenci pausalizovat. Spolec¢nost Behavio provedla
v dubnu 2022 ve spolupraci s RUBIKON Centrem kvan-
titativni vyzkum s cilem zjistit postoje ceské spolec¢nosti
k lidem, ktefi za sebou maji vykon trestu. Ukazalo se, ze
velkou roli hraje vlastni zkusenost respondentl s né-
kym s trestni minulosti. Lidé, ktefi tuto zkusenost maji,
spiSe povazuji osoby po vykonu trestu za davéryhod-
né (76 %) nez ti, ktefi nikoho takového neznaji (66 %).

Respondenti, kteii povazuji
clovéka s trestni minulosti
za dlivéryhodného

téch, ktefi znaji nékoho
s trestni minulosti

76 %

Skoro poloviné lidi, ktefi nékoho s trestni minulosti znaji,
by nevadilo mit ho za souseda. U lidi bez takové znamosti
to je jenom 25 %.

Nas tato data utvrdila v pfesvédceni, Ze osvéta o tématu
integrace lidi s trestni minulosti ma vyznam. Je dullezité
bourat stereotypni predstavy vefejnosti o nasich klien-
tech a klientkéch, vypravét jejich Zivotni pfibéhy a spolu-
poradat akce, jako je Yellow Ribbon Run.

66 %

téch, ktefi nikoho s trestni
minulosti neznaji

~Myslim, Ze je to velice individudlIni. Nékoho predsudky okoli mohou srazit. Druhého vybicovat k tomu, aby okoli
dokdzal, Ze md svou cenu, a dd mu to silu vse zvlddnout. V kazdém pripadé je klicové, zda v okoli najde potreb-
nou pomoc. Lidi, kterym bude zdleZet na tom, aby ho prijali a pomohli mu v cesté ddl. Je to tézké.”

14 Problém a fedeni

Jaroslav, ¢lovék s Zitou zkusenosti z vykonu trestu

Stejné se nezméni

Nema zadné pracovni
EY Y%

Co kdyz mé okrade?

Je to nebezpecny
kriminalnik




16

Nase feseni vychazi ze zavérd odbornikd i z nasi dlou-
holeté zkuSenosti. Podporujeme lidi s trestni minulosti
v zZivotni zméné a snizujeme bariéry, které jejich navrat
do spole¢nosti znesnadnuji, a to na Urovni individualni,
systémové a spolecenské.

I. PRACUJEME S KLIENTY, KLIENTKAMI
A JEJICH OKOLIM

Na individudlni drovni poskytujeme komplexni podporu
klientim*kam - lidem pred propusténim z vézeni a po
vykonu trestu, véetné trestd vykondvanych na svobodé.
Pracujeme také s jejich rodinami a blizkymi.

Il. PROSAZUJEME ZMENY SYSTEMU

Na drovni systémové ovéfujeme inovativni feSeni a ve
spolupraci s daldimi aktéry iniciujme zmény v trestni a so-
cidlni politice, vézenstvi a systému sluzeb k zajisténi inte-
grace osob s trestni minulosti do spole¢nosti.

I1l. MENIME SPOLECNOST

Na spolecenské urovni se snazime ménit pohled verejnos-
ti na nasi cilovou skupinu, sifime osvétu a pfispivame k eli-
minaci myt{ a stereotypd.

gpoleénOSt

\(\\'\“c ovh hraci v Ob/aS[-
/

Lidé s trestni
minulosti a jejich
okolf

Nage teseni 17




RUBIKON

CENTRUM pomihime prekrocit minulest

RUBIKGN MENIME SPOLECNOST

led Jsme soucasti platformy Yellow Ribbon Run

Do viech aktivit zapojujeme kolegy a kolegyné s zitou zkuSenosti z vykonu trestu,
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VYSLEDKY NASI PRACE V ROCE 2022

Poméhéme lidem, ktefi chtéji prekrocit svou trestni minulost. § Poméhéme utvaret otevit a

Podporujeme je v ziskani a udrzeni prace a bydleni, v feseni dluhd, v piijeti
odpovédnosti za sebe a své ciny i viici rodiné a okoli.
Spolupracujeme s riiznymi aktéry v CRi v zahranidi a iniciujeme zmény systému.

protoZe jejich zkusenost je nezastupitelnd.
Proti predsudkim! . : ¥ 2 . %o vy o s .
@ roinik registraci celkem zabéhlo détsky YRR véziii bézelo ptimo ve véznicich partnerstvi
rocnil

KDO JSOU NASI KLIENTI

Nas nejcastéjsi klient

' «  aktudlné nezaméstnany

Komunitni centrum a zahrada Kotlaska
pracovni zkusenosti z piilezitostnych brigad

)
!
p
) )
§ §
p . )
Idienti, se kterjmi { - zakladni vzdéléni nebo vyuten 30 ! ( e o rodiny
jsme pracovali ( «  nestabilni nebo zadné bydleni B ;. ‘.‘ - § § (] v poradenstvi
vroce 2022 ) - stanovena vyZivovaci povinnost KoTLASKR > N
; + vysedluhi 500 000 k¢ ticastniki aktivit ( znich s trestni minulosti 0
¢ .
) .
§ . v . .
{

lety muz
¥ zavislost na drogach
o klientd s trestni minulosti bez rodinného zézemi a pratel
0 jii bylo ve vézeni

potiebuje pomoc s praci, ubytovanim a dluhy
o (]
73% PREEEREEL - 4 27%

ZAMESTNAVAMEVE VEZENI
34 veznu

% v v o
w ’ || v dilné ve Véznici Vinafice

Lidé s trestni minulosti, jejich rodiny a blizci

24

dobrovolnikii a lektord
(1 toho 10's trestni mmulostﬂ

o k: ) USILUJEME OZMENYVSYSTEMU
@ Legislativni zmény

Pomohli jsme udrZet nezabavitelnou ¢astku pro lidi

32%

nasich zaméstnancii jsou byvali klienti

(=)

Ny

%

ze mzdy hradi své dluhy a ziskavaji
pracovni dovednosti

S Spoluprace a sitovani
g,

Jsme soucasti evropské sité RESCALED, ktera podporuje

PRIPRAVUJEME NA PROPUSTENI

vinsolvenci a exekuci ve zvlddnutelné vysi.

Podileli jsme se na navrzich zmén trestniho zékoniku
pro snizeni vézeniské populace.

Prosadili jsme navrhy zmén insolvencniho zakona,
které umozni zvladnout oddluZeni vice dluznikim,
adale lobbujeme za zkraceni oddluZeni na 3 roky
pro viechny.

malokapacitni, v komunité integrované véznice.
Predseddme vyboru Asociace organizaci v oblasti
vézenstvi (AOOV).

Jsme cleny Platformy tréninkového zaméstnavani
(PLATZ), ktera prosadila téma socidlniho znevyhodnéni
do névrhu zakona o socidlnim podniku.

Spolu s Vézefiskou sluzbou CR a Probaéni a mediaéni

sluzbou jsme uspofadali 7. ro¢nik Yellow Ribbon Run.

pokracovalo ve spolupraci poradenstvi korespondenéni poradenstvi

! !
N !
{ > (
< 118 ™ 55
CHEV18 V46% |
Z véznicich z propusténych klienti ; klientd online / Klientii dlouhodobé
T I ( I
vert 9 ! ve2ivinidch ! 3¢ Vjzkum a inovaéni fesen
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Zmapovali jsme bariéry pro vstup do oddluzeni

u dlouhodobé zadluzenych a navrhli systémova feseni.
Vyskolili jsme 13 lidi s Zitou zkuSenosti z vykonu trestu
k zapojeni do systémovych zmén.
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Dékujeme viem darciim, dobrovolnikiim,
podporovateliim, partneriim a spolupracovnikiim.

znich setrvalo v zaméstnani klientii si zvyilo pracovni ) klientil si zvysilo zaméstnavatelid ) klientli a 27 zaméstnavatelii
po zkusebni dobé ,‘ kompetence na kvalifikaci (44 ve vézeni) poskytlo se ziicastnilo 3 Pohovorii
tréninkovém misté pracovni pozice naneisto (2 ve vézeni)

BEZ VAS BYCHOM TO NEDOKAZALI!
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https://www.rubikoncentrum.cz/pohovory-nanecisto/

l. Pracujeme s klienty, klientkami a jejich okolim

Pripravujeme na propusténi

Cilem nasich aktivit ve vykonu trestu odnéti svobody je
pfispét k tomu, aby véznici opoustéli lidé, ktefi jsou pfi-
praveni na Zivot na svobodé a motivovani zacit znovu
a lépe. Pracujeme s odsouzenymi, ktefi maji cca 6 mésict
pred koncem trestu nebo ktefi chtéji jesté béhem trestu
vstoupit do oddluzeni.

20 nagereteni

~Musim pockat, az si najdu néjakou pordd-
nou prdci a pak bych zkusila tu insolvenci.
JenZe ono je to tézky, jd jsem hodnékrdt
trestand, jo a mdm majetkovou trestnou
cinnost, takZe mdlokdo mé vezme, Ze jo.
Sice néco mi uz vymazali, ale jesté toho
mdm poZehnané.”

Radka, klientka RUBIKON Centra

,Kdybych kdysi, jesté pred tim vykonem vé-
déla, Ze néjaky Rubikon existuje a pomdhd
tak, jak pomdhd, tak bych moznd ani ve
vykonu nebyla. Ze mi tedkon sehnali byd-
leni, nejdriv jsem tomu nevérila, ale ted’ uz
tomu vérim.”

Karla, klientka RUBIKON Centra
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»~Doporucila mi pridat néjakou brigddu -
abych projevil snahu (vynaloZil maximdlni
usili, jak se sprdvné fikd) a hlavné abych
dosdhl na hranici téch 30 % z celkového
dluhu, které je nutné béhem 5 let uhradit
(pfi mém aktudlInim prijmu se dostanu asi
na 29 %). PoZddal jsem vedouciho, zda by
mi mohl zvednout hodinovou mzdu a vzal
bych néjaky prescas, abych vse dohnal.
Tak snad to bude v porddku.”

Milan, klient RUBIKON Centra

A nejhorsi bylo potom si sehnat prdci,
protoZe jd mdm strach komunikovat s lid-
mi, jesté, protoZe jsem byla zvykld, Ze mive
vézeni rekli, udélejte toto, jdéte tam, a to se
muselo udélat.”

Sylva, klientka RUBIKON Centra
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Poskytujeme poradenstvi na svobodé

Nasi klienti*ky maji v dobé vystupu z vézeni v ruce pisem-
ny plan, jak budou na svobodé fungovat ve vsech kli¢o-
vych oblastech svého Zivota. Pro kazdou z nich zjistuje-
me aktualni zkusenosti klientl*ek a upozoriujeme je na
pfipadna rizika.

Dbame také na to, aby klienti*ky méli redlnou predsta-
vu, co je Cekd bezprostiedné po propusténi z vézeni,
a konkrétné si naplanovali prvni kroky. Resime tedy napf.
cestu z vézeni, ubytovani na prvni noci, komunikaci s ura-
dy, zaméstnani, dluhy, kontakt s blizkymi apod. Chceme,
aby prvni dny na svobodé zvladli a mohli za¢it fungovat
v béZném Zivoté.

TRENDY V PRACI S KLIENTY A KLIENTKAMI

Plynule roste pocet Zen klientek v nasem
poradenstvi - v roce 2022 jich bylo 27 %. To
je vyrazné vice, nez jaké je % zastoupeni zen
ve véznicich (8,5 %).

Online komunikace je béZnou soucasti po-
radenstvi. Dafi se nam dlouhodobé zvy-
Sovat pocet klienti*ek, ktefi spolupracuji
dlouhodobé a kontinualné ve VTOS i po
propusténi. Klienti*ky se na ndas nejcastéji
obraci se zakazkou feseni dluhd a financni
situace, tuto zakazku ma 85 % z nich.

22 Nagefeieni

Hlavni problémy maji nasi klienti*ky nejcastéji v oblastech
zaméstnani, bydleni, financi, dluhd, zavislosti a socidlnich
vztahU. Pro Uspésnou integraci jsou vsak stejné dulezité
i tzv. ,mékké” zakdzky, nejcastéji v oblasti rodinnych
a partnerskych vztah(. Proto je nutné plan béhem spolu-
prace pribézné a pravidelné aktualizovat.

Dlouhodobé se nam daii zvySovat pocet klienti*ek, kte-
fi s nami zdstanou v kontaktu po propusténi z VTOS, kdy
jim nabizime moznost kontinudlni spoluprace na svobo-
dé. Kromé poradenstvi, doprovazeni a psychické podpory
nabizime i materidlni podporu. Klienti*ky mohou vyuzit
potravinovou pomoc z Potravinové banky, financni pfi-
spévek na bydleni, cestovné a dal3i nutné potreby. Jednim
z nejefektivnéjsich nastrojl integrace jsou tréninkova
mista, diky kterym klienti*ky ziskaji praxi, pracovni navyky
a dovednosti, zvysi si sebevédomi a rozvinou socidlni
kompetence. Dalsim vyraznym integrac¢nim faktorem je
moznost podpory klientd*ek v oblasti bydleni formou za-
jisténi samostatného, dlouhodobého a bezpecného byd-
leni v nékterém z tréninkovych bytl. Tuto moznost mame
diky programu socidlni rehabilitace Hnizdo, bohuzel
zatim jen v Ostraveé.

VE VEZENi TAKE ZAMESTNAVAME

Odsouzeni zaméstnani v nasi Sici dilné

ve Véznici Vinafice si z vydélanych penéz
hradi vyzivné, naklady pobytu ve vézeni
a dalsi dluhy.

Il. Prosazujeme zmény systému

Dobfte vime, Ze zavazné spolecenské problémy, mezi které patii vysokd mira uvéznéni a recidivy, nevyfeSime jenom diky
podpote lidi ve vykonu trestu a po propusténi. Je nutné prosazovat zmény v systému trestni i socialni politiky. Dosdhnout
toho Ize jen spole¢né s dalsimi organizacemi a institucemi, statnimi i nestatnimi. Spolupraci rliznych aktérd povazujeme

za zcela zasadni.

Jaké byly hlavni uspéchy
v této oblasti v roce 2022?

Legislativnhi zmeény
Exekuce a insolvence

Ve spolupraci s dalSimi organizacemi a politiky se nam
podafilo udrzet nezabavitelnou ¢astku pro lidi v insol-
venci a exekuci v takové vysi, Ze jsou schopni svou
situaci zvladnout.

Do insolven¢niho zdkona jsme prosadili postupy, které
usnadni zvladnout oddluzeni vétsimu poctu dluznikd,
a ziskali jsme vétsinu politické reprezentace pro zkraceni
oddluzeni na 3 roky pro vsechny.

Trestni politika a podminky vykonu trestu
odnéti svobody

Ve spolupréci s odborniky a dalSimi organizacemi jsme
vytvorili ndvrhy zmén trestniho zdkoniku pro snizeni
vézenské populace.

Ziskali jsme podporu ¢asti politické reprezentace pro
navyseni socidlniho kapesného lidi ve VTOS.

Vyzkum a inovacni reseni

Zmapovali jsme existujici bariéry pro vstup do oddlu-
zeni u dlouhodobé zadluzenych lidi a navrhli jsme na
zakladé toho systémova feSeni (Vyzkum Faktory odrazu-
jici od vstupu do oddluzeni realizovany v rdmci projektu
ESF OPZ+ Skrze oddluzeni spole¢né).

Proskolili jsme 13 lidi s Zitou zkuSenosti z vykonu tres-
tu, ktefi se nasledné zapoji do diskusi o systémovych
zméndach a do osvétové ¢innosti.

Vytvofili jsme pracovni skupinu vénujici se problematice
véznénych a trestanych zen a pfipravujeme vystupy s ci-
lem zviditelnit specifika prace s touto cilovou skupinou
(podrobnéji www.zenyavezeni.cz).
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Podpora spoluprace a sitovani

Jsme ¢lenem Asociace organizaci v oblasti vézenstvi
(AOOV), pfedsedame jejimu vyboru.

Jsme clenem Platformy tréninkového zaméstnavani
(PLATZ), kterad prosadila téma socidlniho znevyhodnéni
do ndvrhu zdkona o socialnim podniku.

V kvétnu jsme se stali ¢clenem evropské sité RESCALED,
kterd prosazuje rozsifeni malych, v komunité integrova-

nych véznic.

Od zéfi provozujeme také narodni kanceldai RESCALED
pro Ceskou republiku.

Jsme soucasti svétové sité Incarceration Nations
Network.

Jsme soucasti platformy Oddluzme Cesko.
V rdmci platformy jsme spolu s Vézenskou sluzbou CR

a Proba¢ni a media¢ni sluzbou usporadali jiz 7. roénik
Yellow Ribbon Run.

RESCALED

Jsme ¢leny nasledujicich poradnich organi Vlady CR:
Rada vlady pro lidska prava;

Vybor proti muceni a jinému nelidskému, krutému,
ponizujicimu zachazeni a trestani;

Vybor pro prava lidi ohrozenych chudobou a social-
nim vyloucenim;

Pracovni skupina pro efektivni trestni politiku.
Jsme c¢leny poradnich sbor( fediteld véznic Vinafi-

ce, Svétla nad Sazavou, Karvina, Kufim, PFfibram
a Kynsperk nad Ohfi.

NA NASEM HLASE ZALEZi

Projekt Na nasem hlase zalezi: Zapojeni lidi s trestni minulosti do systémovych
zmeén ve vézenstvi

Od dubna 2022 realizujeme dvoulety projekt zaméfeny na zplnomocnéni lidi s Zitou zkusenosti
z vykonu trestu a jejich zapojeni do tvorby politik a prosazovani systémovych zmén ve vézenstvi
a trestni justici. Vychazime z presvédceni, Ze jejich jedine¢ny pohled mize pfinést novou perspektivu a inspi-
raci pro nastaveni systémovych zmén a jejich hlas miize pomoci k premysleni nad tim, jak lépe a efektivnéji
pracovat s odsouzenymi lidmi. Koncept zapojovani klient(i*ek na Grovni ovliviiovani systému je v CR prozatim
v pociétcich, ve vézenistvi a trestni justici neni vyuzivan vibec.

Dobrou praxi ¢erpame od norské partnerské organizace Wayback, kterou tvori vyhradné lidé s Zitou zkusenos-
ti a kterd pUsobi jak v oblasti pfimé péce, tak v advokacnich aktivitach. Ve sdileni dobré praxe a Sifeni vystup(
ma vyznamnou Ulohu i partnerstvi s Asociaci organizaci v oblasti vézenstvi (AOOV).

Projekt podporil Vybor dobré vile - Nadace Olgy Havlové v rdmci programu Active Citizens Fund, jehoZ cilem je
podpora obcanské spolecnosti a zmocnéni znevyhodnénych skupin. Program je financovdn z Fondi EHP a Norska.

https://www.activecitizensfund.cz/
https://eeagrants.org/
https://osf.cz/

https://www.vdv.cz/
https://www.skautskyinstitut.cz/

V kvétnu 2022 se RUBIKON Centrum jako prvni organizace
ze zemi vychodni Evropy pfipojilo k evropskému hnuti za
reformu véznic RESCALED, které nyni tvori 15 organizaci
z Belgie, Malty, Nizozemska, Norska, Francie, Portugalska

a Spanélska. Provozujeme patou evropskou kanceldr sité.

RESCALED ma za cil reformovat vice nez 200 let stary koncept velkych véznic.
Misto néj navrhuje koncept malych véznic, integrovanych v komunité a dife-
rencovanych podle potieb odsouzenych i z hlediska zajisténi bezpecnosti.

https://www.rescaled.org/

#sodvahou
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Snazime ménit pohled vefejnosti na lidi s trestni minu-
losti a utvaret tak otevienou spole¢nost bez predsudkd.
Uspéch integrace byvalych odsouzenych totiz ovliviiuje
mnozstvi rdznych lidi, s nimiz nemusi mit Zadny osobni
vztah a které tfeba ani v zivoté nepotkaji. Jsou to totiz
nejen lidé z jejich bezprostfedniho okoli, sousedé, séfové
¢i kolegové nebo uUfednici z rlznych instituci, ale v pod-
staté celd Sirokd verejnost. Mohou jim byt oporou, nebo
jim naopak mohou cestu zpét do spole¢nosti zna¢né ztizit
svymi obavami, pfedsudky nebo rozhodnutimi.

V RUBIKON Centru se proto zaméfujeme na projekty, které
oteviraji vefejnosti téma lidi s trestni minulosti a pfiblizuji
prekazky, které brani jejich integraci.

.V letosnim roce je akce poprvé zamérena
tematicky, na déti véznénych rodicd, které
jsou svym okolim stigmatizovdny a vlast-
né se stdvaji dalsimi, neviditelnymi obétmi
trestnych cind, spdchanych jejich rodici.”

Gabriela Slovakova, iniciatorka YRR

26

Osvétova akce, ktera pod heslem ,Ute¢ predsudkim”
upozoriiuje na vyznam integrace osob s trestni minu-
losti a propojuje lidi napfic¢ spole¢nosti. Spoluporadame
ji s V&zenskou sluzbou CR a Probaéni a mediaéni sluzbou.
Bok po boku se ji ucastni vézni, byvali odsouzeni, jejich
rodiny, obéti trestnych ¢ind, feditelé a manazefi firem,
statni urednici a odbornici, lidé z neziskovych organizaci
a desitky dalsich sportovnich fanouskd. Od roku 2019
k akci patfi ¢etné aktivity, ve kterych se ke Zluté stuz-
ce hrdé hlasi nejen béZzci, ale také dalsi pfiznivci tématu
a osobnosti. Ambasadorem projektu je herec a scéndrista
Petr Ctvrtni¢ek a organizatorem béZecké trasy sportovec
a filantrop Tomas Slavata.

V roce 2022 se do 7. ro¢niku Yellow Ribbon Run regist-
rovalo na 780 lidi, vice nez 280 bézcl zabéhlo virtualni
béh pfimo ve véznicich. Hlavni Stafetovy zavod probéhl
21. 6. v Aktivnim lesoparku Repy. YRR byl poprvé tematic-
ky — vénovany détem véznénych rodi¢. Détského béhu
se zucastnilo 50 déti, jeho patronkou je moderatorka
Ceské televize Barbora Cernoskova. Zucastnili se také bi-
atlonista Michal Krémaf nebo atlet, maratonec a pllma-
ratonec Jifi Homola¢, ktery pravidelné trénuje odsouzené
i zaméstnance Véznice Kufim. Hudebni program opét ob-
staraly vézenské kapely Wsedé a PanKrat’s Band. Akci jiz
tradi¢né doprovézela putovni vystava ,Ute¢ predsudkim
aneb Zluta stuzka v pohybu” fotografii Jana Jirkovského,
predstavujicich pfibéhy osobnosti a bézcu se Zlutou stuzkou.

JLUTA
STUZKA
BEH

Proti predsudkim!
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Komunitni centrum a zahrada Kotlaska

Odzu zelené uprostied Prahy jsme vybudovali v roce 2017
s vizi umoznit propojeni vefejnosti a lidi s trestni minulos-
ti. Klienti*tky RUBIKON Centra zde pracuji na tréninkovych
mistech a podileji se na zajistovani chodu centra i zahrady.
Za 6 let proslo tréninkem na Kotlasce 34 klient(i*ek.

Porddame zde workshopy, seminare a kulturni akce. Lidé
mohou péstovat zeleninu na zapUj¢eném zahonku, po-
fadame sousedska setkani, organizujeme volnocasové
aktivity. Budujeme zde komunitu z mistnich obyvatel,
znasich klientl*ek a ze zastupcli partnerd, ktera se spolec-
né stara o unikatni prostor s environmentalnim presahem.
Kotlaska je jedine¢nym mistem, kde kazdy muze rust.

,Pracovni trénink mi dal vétsi sebedtivéru
amoznost serozvijet. Libilo se mi, Ze se tady
na mé lidi divali jako na normdlniho ¢lové-
ka, ne skrz prsty vzhledem k tomu, jakou
mdm minulost. Naucil jsem se zapojovat
do raznych aktivit a tim se i vic rozvijet.”

Miroslav, klient RUBIKON Centra

28 Nasefeteni

Benefi¢ni akce Stédry svarak

Po lonském Uspésném pilotu jsme v prosinci usporadali
benefi¢ni akci Stédry svafak, tentokrat v malebném Ry-
barském domku Skautského institutu na Kampé. Pozvali
jsme na ni nase partnery, spolupracujici organizace, za-
méstnavatele, pfatele a pfiznivce. Patronem Stédrého sva-
faku byl letos herec Jifi Vyoralek.

Ucastnici akce podpofili nase klienty*ky celkovou &ast-
kou 77 490,- K&. Prostfedky budou vyuzity v nasledujicim
roce pro lidi opoustéjici véznice jen s minimalnim zajis-
ténim nebo zcela bez prostifedkil, kterym hrozi nejvétsi
riziko selhani.

Dékujeme partnerum
akce za materialni
podporu.

00
e

Kamparn z r. 2021 ,Minulost uz nezméni. Pojdme jim
oteviit budoucnost!” a videospot s klientem Pavlem
v hlavni roli ziskaly letos 1. cenu Féra darct a Ceské
televize. Pavel pracoval na tréninkovém misté v Ko-

munitnim centru a zahradé Kotlaska. Video vytvofili
Katefina Hladikova a Jan Kratochvil.



https://www.youtube.com/watch?v=oCPGLfoqPV8
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o0 ovéreni ucetni zavérky sestavené k 31.12.2022

v organizaci

RUBIKON Centrum, z.u.

30. ¢ervna 2023
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UVODNI UDAJE

Subjekt, u néhoz bylo provedeno ovéreni

Organizace: ~ RUBIKON Centrum, z.1.
Adresa: Novakovych 439/6, Liben, 180 00 Praha 8
IC: 604 46 871
Pfedmét ¢innosti:
+  Zajisténi komplexu sluzeb pro osoby s trestni minulosti s cilem dosdhnout jejich zaclenéni do
spole¢nosti, dosazeni jejich pracovni integrace a zvySeni ekonomické stability, zejména:
o zvySeni zamé&stnanosti prostiednictvim zprostiedkovani zaméstnani na zakladé povoleni
Utadu préace Ceské republiky
ok feSeni zadluzenosti
o ke zvySeni efektivity alternativnich trestd

Prijemce zpravy

zakladatelé, spravni rada a revizor

Piedmét ovérovani

ucetni zavérka sestavena k 31.12.2022 za ti¢etni obdobi 1.1.2022 — 31.12.2022

Termin provedeni auditu

24.4.-30.6.2023

Ovéreni provedl a zpravu auditora zpracoval

22HLAV s.r.o.

Vieboricka 82/2, Usti nad Labem

evidenéni &islo KACR 277

¢len mezinarodni asociace nezavislych profesionalnich firem
MSI Global Alliance, Legal & Accounting Firms

odpovédny auditor: Ing. Filip Konétopsky, evidenéni &islo KACR 2449
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

uréena zakladatelim, spravni radé a revizorovi organizace RUBIKON Centrum, z.u.
Zprava o ovéreni ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky organizace RUBIKON Centrum, z.u. (dale také
,,Organizace™) sestavené na zdkladé Ceskych tucetnich predpist, kterd se skladd z rozvahy
k 31.12.2022, vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31.12.2022 a piilohy této ucetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouzitych podstatnych uletnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje
o Organizaci jsou uvedeny v vodu piilohy této ucetni zaverky.

Podle naSeho néazoru ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv organizace
RUBIKON Centrum, z.u. k 31.12.2022 a nakladi a vynosi a vysledku jejiho hospodaieni za rok

kondici 31.12.2022 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady
(EU) &. 537/2014 a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni
standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito piedpisy je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit
ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort
Ceské republiky jsme na Organizaci nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych piedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida feditel
Organizace.

Na§ vyrok k tcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim tcetni zavérky seznamit se s ostatnimi informacemi a posoudit,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o UcCetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace
byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich pfedpist na
formalni nalezitosti a postup vypracovéani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tedy zda piipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé ovlivnit usudek ¢inény na
zéklad¢ ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupti, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

« ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni
zavércee, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.
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Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkli a povédomi o Organizaci, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti.
Vramci uvedenych postupi jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost Feditele a revizora Organizace za icetni zavérku

Reditel Organizace odpovida za sestaveni éetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Ucetnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani udetni zavérky je feditel Organizace povinen posoudit, zda je Organizace schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepfetrzittho trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Ucetni zavérky,
s vyjimkou pftipadt, kdy feditel planuje zruSeni Organizace nebo ukondeni jeji ¢innosti, respektive
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi v Organizaci odpovida revizor.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, ze uletni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici na§
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny
v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali piipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a
povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé tcetni zavérky na jejim zakladé ptijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Gisudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zaveérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli
vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo
v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpusobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol feditelem.

« Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Organizace relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

«  Posoudit vhodnost pouzitych t¢etnich pravidel, ptiméfenost provedenych cetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti feditel Organizace uvedl v pfiloze Gcetni zaveérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky
feditelem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Organizace nepietrzit¢ trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v na$i zpraveé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti
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Organizace nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Organizace ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné ptilohy, a dale to, zda
ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

ovinnosti je informovat feditele a revizora mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
atk® ve vnitfnim kontrolnim systému.

\Vs.ro. Filip Konétopsky
ezinarodni asociace nezavislych profesionalnich firem Konétopsky Patum: 2023.06.50
lobal Alliance, Legal & Accounting Firms PSKY 224140 10200
‘icka 82/2, 400 01 Usti nad Labem Ing. Filip Konétopsky

*ni &islo KACR 277 evidenéni ¢islo KACR 2449

). Cervna 2023

u soucasti této zpravy jsou nasledujici ptilohy:
Rozvaha k 31.12.2022
Vykaz zisku a ztraty za obdobi 1.1.2022 — 31.12.2022
Pfiloha v ucetni zavérce za obdobi 1.1.2022 —31.12.2022
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Zpracovéno v souladu s vyhlaskou
€. 504/2002 Sb. ve znéni

k 31.12.2022

(v celych tis. K&)

ROZVAHA (BILANCE)

Nézev Gcetni jednotky

RUBIKON Centrum, z. 0.

ucetni jednotky: Mgr. Dagmar Doubravova

pozdéjsich predpisii
160 Novakovych 439/6
60446871 180 00Praha 8
S Cislo Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu dni
AKTIVA fadku Gcetniho obdobi Ggetniho obdobi
a b 1 2
A. Dlouhodoby majetek celkem F.09+20 +27-39 1 4679 4353
1. Nehmnotné vysledky vyzkumu a vyvoje (012) 2
Dlouhodoby | Software ©3)] 3
nehmotny Oceniteln4 prava (014) 4
rg;j:::( Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019)| 6 339 339
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 8
Soucett.2az8 9 339 339
1. Pozemky (031) 10
Dlouhodoby | Umélecka dila, pfedméty a sbirky (032) 11
hmotny [ Stavby (©021) | 12
majetek
celkem Hmotné movité véci a jejich soubory (022) 13 3999 3999
Péstitelské celky trvalych porosta (025) 14
Dospéla zvifata a jejich skupiny (026) 15
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 16 135 135
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) 17
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (042) 18
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) 19
Souget F. 10 az 19 20 4135 4135
m Podily - oviadana nebo ovladajici osoba oe1) | 21 1550 1550
Dlouhodoby Podily - podstatny viiv (062) | 22
finan&ni Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) | 23
r::j:;:( Zapujeky organizacnim slozkam (066) | 24
Ostatni dlouhodobé zapujcky (067) 25
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (069) 26
Souget F. 21 az 26 27 1550 1550
Odeslano dne: 19.04.2023 Podpis vedouciho Odpovida

za (daje: Romana Lafatova

Telefon: 245009645

Cislo Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu dni
fadku Ucetniho obdobi G¢etniho obdobi
a b 1 2
V. Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu a vyvoje (072) 28
Oprévky k Opravky k softwaru (073) | 29
gf;;;; Opravky k ocenitelnym pravam (074) | 30
majetku Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) 31
celkem Oprévky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) 32 -289 -302
Opravky k stavbam (081) 33
e e e o o |
Opravky k péstitelskym celkam trvalych porosta (085) 35
Oprévky k dospélym zvifatim a jejich skupinam (086) 36
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) | 37 -135 -135
Opravky k ostanimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) | 38
Soucet F. 28 az 38 39 -1344 -1670
B. Kratkodoby majetek celkem F.50+70+78+81 40 39656 38626
. Materiél na skladé (112) | 41 2 2
Zasoby Material na cesté (119) 42
celkem Nedokongena vyroba (121) | 43
Polotovary viastni vyroby (122) | 44
Vyrobky (123)| 45 1
Miadé a ostatni zvifata a jejich skupiny (124) | 48
Zbozi na skladé a v prodejnach (132) | 47 138 131
Zbozi na cesté (139) | 48
Poskytnuté provozni zalohy (314) 49
Souget F. 41 az 49 50 141 132
I Odbératelé (311)| &1 29 74
Pohledavky Smeénky k inkasu (312) 52
celkem Pohledévky za eskontované cenné papiry (313) 53
Poskytnuté provozni zalohy (314-F.49) 54 113 155
Ostatni pohledavky (315)| 55 1
Pohledéavky za zaméstnanci (335)| 56
Pohledavky za institucemi socialniho zabezpegeni a
vefejného zdravotniho pojisténi (336) | 57
Dari z pfijma : (341) | 58
Ostatni pfimé dané (342) | 59
Dari z pfidané hodnoty (343) | 60
Ostatni dané a poplatky (345) | 61
Naroky na dotace a ostatni zi¢tovani se statnim rozpoctem  (346) | 62 22 62
Naroky na dotace a ostatni za&tovani s rozpoétem USC (348) 63 2

2
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Cislo

Stav k prvnimu dni

Stav k poslednimu dni

Cislo Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu dni
Fadku ugetniho obdobi tcetniho obdobi
a b 1 2
0 Pohledavky za spolecniky sdruzenymi ve spolenosti (358) | 64
Pohledavky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 65
Pohledavky e
Pohledavky z vydanych dluhopist (375) | 66
Jiné pohledavky (378) | 67 316
Dohadné Géty aktivni (388) 68
Opravna polozka k pohledavkam (391)| 69
Soucet F. 51 az 68 minus 69 70 480 293
m Penézni prostfedky v pokladné 1) | 71 143 124
Krétkodoby | MY @3) | 72
finanéni PenéZni prostfedky na Gétech 221)| 73 38888 38017
ma"j(e‘“ Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) | 74
celkem
Dluhové cenné papiry k obchodovani (253) 75
Ostatni cenné papiry (256) | 76
Penize na cesté (+-261) | 77
Soucett. 71 az 77 78 39031 38141
V. Naklady pFistich obdobi (381) | 79 3 12
Jina aktiva — — -
celkem Pfijmy pfistich obdobi (385) | 80 48
Souget F. 79 az 80 81 3 60
UHRN AKTIV FE1+40| 82 44335 42979
Kontrolni &islo . 1az80 997 177339 171918

PASIVA fadku Gcetniho obdobi Ucetniho obdobi
c d 3 4
A. Vlastni zdroje celkem .87 + 91 83 21297 21465
1, Vlastni jméni (901) 84 6934 6760
Jméni Fondy 911) | 85 14225 14371
celkem Oceriovaci rozdily z pfecenéni financniho majetku a zavazka (921) | 86
Soudet . 84 az 86 87 21159 21130
2. Uget vysledku hospodareni (+-963) | 88 335
h:s);s;z:‘::ni Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (+-931) | 89 138
celkem Nerozdéleny zisk, neuhrazen ztrata minulych let (+/-932) | 90
Soucet I. 88 az 90 91 138 335
B. Cizi zdroje celkem £.93+101+125+128 92 23038 21514
1: Rezervy (941) 93
2 Dlouhodobé Gvéry (951) | 94
Diouhodobé Vydané dluhopisy (953) 95
zévazky Zavazky z prondjmu (954) 96
celkem Pfijaté diouhodobé zalohy (955) | 97
Dlouhodobé sménky k tihradé (958) | 98
Dohadné uéty pasivni (389) | 99
Ostatni dlouhodobé zavazky (959) 100
Soucet . 94 az 100 101
Dodavatelé (321) | 102 226 327
& Sménky k thradé (322) | 103
Kratkodobé | prijate zalohy (324) | 104 18 46
wvaky Il zévazky (325)| 105 185 470
celkem
Zaméstnanci (331) | 106 1330 1557
Ostatni zavazky vi¢i zaméstnancum (333) 107 1
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdr. pojisténi (336) 108 691 795
Dafi z pfijma (341) | 109
Ostatni pfimé dané (342) 110 122 138
Dani z pfidané hodnoty (343) | 111 62 74
Ostatni dané a poplatky (345) | 112 3
Zavazky ze vztahu k statnimu rozpo¢tu (346) | 113 17639 16712
Zavazky ze vztahu k rozp. organu izem.sam. celkl (348) 114
Zavazky z upsanych nespl. cennych papirt a vklada (367) 115
Zavazky za spole¢niky sdruzenymi ve spolegnosti (368) 116
Zavazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) | 117
Jiné zavazky (379) | 118 52 52
Kratkodobé tvéry 231) | 119
Eskontni tvéry (232) | 120
Vydané kréatkodobé dluhopisy 241) [ 121
Vlastni dluhopisy (255) | 122
Dohadné Gty pasivni (389) | 123
Ostatni kratkodobé finan&ni vypomoci (379) | 124
SougetF. 102 az 124 125 20328 20170
i ’s).asiva Vydaje pfistich obdobi (383) | 126 28 70
celksin Vynosy pfistich obdobi (384) | 127 2682 1274
Soucet f. 126 az 127 128 2710 1344
UHRN PASIV F.83+92| 129 44335 42979
Kontrolni €islo (7. 83 az 129) 998 177341 171918
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Cislo Gislo Cintosti
. Nazev ukazatele i hlavni hospodarska Celkem
uctu fadkyl
5 6 8
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek 312 13 325
551 | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 23 312 13 325
552 | Prodany dlouhodoby majetek 24
553 | Prodané cenné papiry a podily 25
554 | Prodany material 26
556,559 | Tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek 27
VII. Poskytnuté pfispévky celkem 13 13
581,582 | Poskytnuté Elenské pFispévky a pfispévky zgtované mezi organizaénimi slozkami I 28 13 13
VIII. Dai z pFijmu celkem 12 12
505 | Dai z pfijmu 29 12 12
Uétova trida 5 celkem (fadek 1 az 29) 31680 1360 33040
B. VYNOSY
I. Provozni dotace 29243 220 29463
691 | Provozni dotace 1 29243 220 29463
Il Pfijaté pfispévky 134 324 458
681 Pfijaté pfispévky zuétované mezi organizaénimi slozkami 2
682 | Prijaté prispévky (dary) 3 134 324 458
684 | Prijaté clenské prispévky 4
Ill. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 866 1119 1985
IV. Ostatni vynosy celkem 1249 221 1470
641,642 | Smluvi pokuty, troky z prodleni, ostatni pokuty a penale 5
643 | Platby za odepsané pohledavky 6
644 | Vynosové uroky 7 221 221
645 | Kursové zisky 8 40 40
648 | Zugtovani fondu 9 1198 1198
649 | Jiné ostani vynosy 10 12 12
V. Trzby z prodeje majetku %
652 | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1"
653 | Trzby z prodeje cennych papir a podili 12
654 | Trzby z prodeje materialu 13
655 | Vynosy z kratkodobého finangiho majetku 14
657 | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 15
Uétova tida 6 celkem ( Fadek 1 az 15) 31491 1884 33375

k 31.12.2022 Nézev cetni jednotky
Zpracovano v souladu s vyhlaskou (v celych tis. K&) RUBIKON Centrum, z. u.
€. 504/2002 Sb. <
1co Novéakovych 439/6
60446871 180 00 Praha 8
Gislo Cislo Cinnost
st Nazev ukazatele tadky|  hlavni hospodarska Celkem
5 6 7 8
A. NAKLADY
I. Spotieb é nakupy a nakup. é sluzby celkem 6725 1166 . 7891
505‘0202 Spotfeba materidlu, energie a ostastnich neskladovych dodavek 1 998 95 1093
504 | Prodané zbozi 2 8 8
511 Opravy a udrzovani 3 2 2
512 | Naklady na cestovné 4 305 1 306
513 | Naklady na reprezentaci 5 184 96| 280
518 | Ostatni sluzby 6 5236 966 6202
Il. Zmény stavu zasob vlastni &innosti a aktivace
560 | Zména stavu zasob vlastni €innosti 7
571,572 | Aktivace materialu, zbozi a vnitroorganizaénich sluzeb 8
573,574| Aktivace dlouhdobého majetku 9
lll. Osobni néaklady celkem 24250 133 24383
521 | Mzdové naklady 10 17559 111 17670
524 | Zakonné socialni pojisténi " 5678 22 5700
525 | Ostatni socialni pojisténi 12 71 7
527 | Zakonné socidlni naklady 13 821 821
528 | Ostatni socialni naklady 14 120 120
IV. Dané a poplatky celkem 3 =
535’:;:32 Dané a poplatky 15 3 3
V. Ostatni naklady celkem ! 377 35 412
541,542 | Smluvni pokuty, Groky z prodleni, ostatni pokuty a pendle 16
543 | Odpisy nedobytné pohledavky 17
544 | Nakladové troky 18
545 | Kurzové ztraty 19 54 54
546 | Dary 20 32 32
548 | Manka a $kody 21 1 1
549 | Jiné ostatni naklady 22 323 1 324
1
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Cislo Gislo Cinnosti
et Nazev ukazatele tadku hlavni hospodaiska Celkem
5 6 8
C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM -189 536 347|
D. VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENi -189 524 335|
Kontrolni ¢islo 999 188271 9670 19794

Odeslano dne: 19.04.2023 Razitko: "E’d P

Telefon: 245009645

.y Podpis vedouciho g. jednotky: Mgr. Dagmar Doubravova

‘ Odpovidéa za Gdaje: Romana Lafatova
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1 Zakladni udaje

Ugetni obdobi: 1. 1. 2022 - 31. 12. 2022

Nazev: RUBIKON Centrum, z.0. (déle ,RUBIKON Centrum®)

Sidlo organizace: Novéakovych 439/6, Praha 8, 180 00

Pravni forma: zapsany Ustav

Zakladatelky: Mgr. Dagmar Doubravova, Mgr. Lenka Oufednickova
Statutérni organ: feditelka Ustavu: Mgr. Dagmar Doubravova

Spravni rada: Ludmila Hasmanova
Mgr. Jarmila Neumannova
Mgr. Dana Syslova

Predsedkyné spravni rady: Ludmila Hasmanova
Revizor: Jiti Némecek
Datum vzniku: 26. 5. 1994

Plvodni ndzev: SdruZeni pro rozvoj socidlni prace v trestni justici, pozd&ji té?
SdruZeni pro probaci a mediaci v justici, 0.s. Ke zmé&né nazvu na RUBIKON Centrum
do3lo dne 4. 6. 2012. Novy nazev byl oznamen a vzat na védomi MV CR dne 13. 6.
2012. 1. 1. 2018 doslo ke zméné pravni formy na zapsany Ustav, ktery je zapsan u
Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou U 653.

Ucel (poslani):

+ poméhéme lidem, ktefi cht&ji pfekrotit svou trestni minulost;

« podporujeme je v ziskani a udrzeni prace, v feSeni dluh@, v pfijeti
odpovédnosti za sebe a své Ciny i vidi rodiné a okoli;

« spolupracujeme s rlznymi aktéry v CR i v zahrani&i a iniciujeme zmény
systému;

« pomahame utvaret otevienou a respektujici spole¢nost;

« do vech aktivit zapojujeme kolegy a kolegyné s Zitou zkuenosti z vykonu
trestu, protoZe jejich zkuSenost je nezastupitelna.

Hlavni ¢innost:

o Ustav zajistuje komplex sluzeb pro osoby s trestni minulosti s cilem dosahnout
jejich zaclenéni do spolecnosti, dosaZeni jejich pracovni integrace a zvyeni

3
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ekonomické stability. Za timto UCelem nabizi zejména sluzby - ke zvydeni
zaméstnanosti  prostfednictvim  zprostfedkovani zaméstnani na zakladé
povoleni Ufadu prace Ceské republiky, Generdiniho Feditelstvi, k fedeni
zadluzenosti, ke zvySeni efektivity alternativnich trestd.

o Ustav ddle zajiStuje sluzby k podpofe rodin s trestni minulosti a aktivity
sméfujici k rozvoji restorativni praxe s cilem zapojeni komunity do Fedeni
nasledkd trestné cinnosti.

e Organizuje vzdélavani v dluhové problematice pro Skoly a odborniky a osvétu
ve finanéni gramotnosti pro verejnost.

e Ustav provozuje ,Komunitni centrum a zahradu Kotlaska™ v Praze. Komunitni
centrum a zahrada je vefejny prostor v $irSim centru Prahy, které spojuje
sluzbu pro verejnost s odbornym poradenstvim a vytvoFenim pracovnich
pfileZitosti pro cilovou skupinu RUBIKON Centra.

e Ustav je kazdoro&nim spolupofadatelem béZeckych zavodd Yellow Ribbon Run,
které maji v ndvaznosti na svétové bézecké hnuti stejného jména upozornit na
predsudky pfi zaméstnavani osob s trestni minulosti a zvysit tak jejich $anci na
ziskani zaméstnani.

.....

e Spolupofadani béZeckych zavodl Yellow Ribbon Run (YRR), prodej
startovného a upominkovych pfedmétd, které s potadanim zavodd souvisi

e Poradani placenych akreditovanych kurzl, semindf@ a stdZi v oblasti

dluhového poradenstvi, finantni gramotnosti, prevence zadluZenosti a

pracovniho poradenstvi u klientl se zéznamem v evidenci Rejstiku trestd pro

zamé@stnavatele, odborniky, Skoly a vefejnost

Prondjem prostor

Vyroba a prodej kokedam

Uroky z plijéek a terminovanych vkladd

Vyroba Sachovych kosti¢ek

Servisni sluzby pro RCS

Akce Vanocni svarak

Koordinace akci

Servisni sluzby pro AOOV

)

Kategorie Ucetni jednotky: mala

2 Obecné ucetni zasady

2.1 Dlouhodoby majetek
Organizace eviduje v dlouhodobém majetku vSechny stavby a jejich technické
zhodnoceni bez ohledu na vysi pofizovaci ceny.

RUBIKON Centrum, z.a., IC: 60446871, Novakovych 439/6, Praha 8
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Organizace eviduje v dlouhodobém hmotném majetku hmotny majetek s dobou
pouZitelnosti vyssi neZ 1 rok a s pofizovaci cenou vyssi nez 80.000 K¢, G¢tuje o ném
na Uctech dlouhodobého majetku a vykazuje ho v rozvaze.

Hmotny majetek v pofizovaci cené nizsi nez 80.000 K¢ Gétuje organizace do nakladgl.
Hmotny majetek v pofizovaci cené vyssi nez 3.000 K¢, ale niZéi nez 80.000 K& s
dobou pouzitelnosti delsi neZ 1 rok eviduje organizace v operativni evidenci. ZvIastni
rezim je v evidenci Komunitniho centra a zahrady Kotlaska, kde se eviduje veskery
drobny hmotny majetek s dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok.

Dlouhodoby majetek je odepisovan dariové dle odpisovych skupin stanovenych ZDP a
Ucetné dle skute¢né doby pouzitelnosti, kterd je vzdy popsana v protokolu o zafazeni
majetku do uzivani.

2.2 Zasoby

Organizace eviduje v zasobach zboZi v pofizovacich cendch — trika, magnety a tasky
Yellow Ribbon Run, které se prodavaji na akcich. O zboZi Uctuje zplsobem B. Déle
v zasobach eviduje pfijaté potraviny z Potravinovych bank a sbirek, uréené
k naslednému prerozdéleni klientim.

2.3 Pohledavky

Pohleddvky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Organizace bézné
netvofi opravné polozky. O pfipadné tvorbé opravné polozky mize rozhodnout
feditelka organizace na zakladé analyzy platebni schopnosti odbératelll a vékové
struktury pohledavek.

2.4 Cizoménové transakce

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Ceskych korunach v kurzu
platném ke dni jejich vzniku (vyhlaseném CNB k pfedchozimu pracovnimu dni).
Aktiva a pasiva v zahranicni méné jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle kurzu
devizového trhu vyhlaseného Ceskou nérodni bankou.

2.5 Casové rozliseni

Organizace UcCtuje o nakladech pristich obdobi. Prostrednictvim nakladl pfistich
obdobi casové rozliSuje naklady, které souvisi s dalSimi obdobimi. Organizace
nerozli$uje naklady, které se kaZdoroéné opakuif, a naklady, které jsou svou &astkou
nevyznamné, tj. do vySe 5.000 K& Organizace UCtuje také o vynosech pFistich
obdobi, a to v pripadé jiz prijatych, ale zatim nepouZitych dotaci.

2.6 Bezuplatné nabyty dlouhodoby majetek, investiéni dotace a dary

Ve vlastnim jméni na G¢tu skupiny 901 — Vlastni jméni organizace (¢tuje o zdrojich
potizeni bezuplatné nabytého dlouhodobého majetku, stejné tak jako o investicnich
dotacich nebo Ucelovych investi¢nich darech. Tato Castka je pak rozpousténa na Ucet
skupiny 648 — Z(ctovani fondd soucasné s ctovanim odpist.

2.7 Verejna sbirka
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Ve fondech na G¢tu 911 - Fond vefejné sbirky organizace Gétuje o zdrojich ziskanych
z vefejné sbirky. Prlbézné organizace Uttuje o pouZiti vytéZku vefejné sbirky
podvojnym zapisem na vrub fondu vefejné sbirky ve prospéch G¢tu 648 — Zdétovani
fond{. Vykazovany stav fondu vefejné sbirky odpovida neutracené &astce z vetejné
shirky urcené pro daldi pouZiti, tj. stavu shirkového bankovniho Gétu.

2.8 Prijaté dary

Ve fondech organizace dale UCtuje o pfijatych individualnich darech, a to pfimym
zépisem ve prospéch fondu a na vrub G¢tu 211 — Pokladna nebo 221 — Bankovni
Gcet, a to pouze v pfipadé, Ze na tyto dary uplatfiuje osvobozeni od dané z ptijmu.
Ostatni pFijaté dary jsou Uctovany na jednotlivé analytické gty 682/... . Vykazovany
stav fondu individudlnich dard odpovida vy3i doposud neutracenych dard.

2.9 Prijaté dotace

Pfijaté dotace jsou prostfedky poskytnuté z veFejnych zdroj, tedy zejména ze zdrojt
stétniho rozpoctu, z rozpoltl Uzemnich samospravnych celkfl, ze zdrojd statnich
rozpoCtd cizich statd apod. O téchto prostfedcich Gltuje organizace pfi prijeti na
zavazkovych Uctech skupiny 34. V p¥ipadé, Ze neni celd prijaté ¢astka dotace do
konce roku utracena, je zbyla Castka vykézana jako zavazek na G&tu skupiny 34 nebo
jako vynos piistich obdobi na Gétech skupiny 38. V pfipad&, Ze je utraceno v ramci
dotovaného projektu vice, nez bylo zatim v rdmci dotace pfijato, (¢tuje organizace
na vrub tu skupiny 385 — pfijmy pfidtich obdobi ve prospéch Gétu 691 — Dotace,
tak aby vysledek hospodafeni z dotace byl vzdy nulovy.

2.10 Vlastni jméni

Na (Ctu 901 - Vlastni jméni organizace eviduje pouze vysledek hospodaieni minulych
let, a to kumulativn@ od pocatku jejiho vzniku. Poprvé vroce 2017 zde byly
zalCtovany Casti prijatych dotaci ESF, z kterych byl pofizen DHM a DNHM a
v nasledujicich letech bude postupné tato astka sniZovana o odpisy tohoto majetku.

2.11 Daii z pfijma

Organizace je vefejné prospéSnym poplatnikem v souladu s §17a zakona &. 586/1992
Sb., o danich z pfijm{, ve znéni pozd&jSich predpisdl (dale jen ZDP). Organizace
uplatfiuje osvobozeni dard podle §19b odst. 2 b) ZDP, a to pouze v pfipadé, ze dar
nevyuzije v roce jeho pfijeti ke kryti naklad@.

3 Doplnujici idaje k vykazim

3.1 Dlouhodoby majetek
V roce 2022 nebyl pofizeny zadny dlouhodoby majetek.

3.2 Podily, podilové listy, dluhopisy, akcie

RUBIKON Centrum je jedinym spole¢nikem firmy Rubikon Centrum Servis s.r.o.
s vkladem 50 tis. K&. Vy3Se zakladniho kapitalu firmy Rubikon Centrum Servis s.r.o. je
50 tis. K& Za (cetni obdobi 2022 byl dosazen vysledek hospodateni v podobé
Ucetniho zisku K& 110.554,93.

RUBIKON Centrum, z.a., IC: 60446871, Novakovych 439/6, Praha 8
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Na zakladé rozhodnuti spravni rady RUBIKON Centra ze dne 17. 1. 2018 RUBIKON
Centrum poskytlo v roce 2018 Rubikon Centrum Servisu s.r.0. priplatek mimo
zakladni kapital ve vysi K& 1.500.000,--.

RUBIKON Centrum je zfizovatelem Nadaéniho fondu RUBIKON se sidlem Novakovych
439/6, Praha 8. Identifikacni Cislo nadacniho fondu je 242 69 859. Tento nadacni
fond neni aktivni.

3.3 Dluhy po splatnosti z titulu dani, socialniho ¢i zdravotniho pojisténi
Organizace zadné takové dluhy neeviduje.

3.4 Dlouhodobé zavazky
Organizace neeviduje zadné dlouhodobé zavazky se splatnosti delsi nez 5 let od
rozvahového dne.

3.5 Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoétu a izemnim samospravnym celkiim
Zavazky ve vztahu ke statnimu rozpoctu &ni K& 16.712 tis. Castku tvofi pfijaté
nevylctované platby od MPSV K& 12.722 tis., od MHMP K& 1.085 tis., od MF K¢ 2.200
tis., MSMT K¢ 700 tis a MSp K¢ 5 tis.

3.6 Vynosy pristich obdobi
Vynosy pristich obdobi ¢ini K¢ 1.274 tis., coz je Casové rozlideni dotaci.

3.7 Majetek neuvedeny v rozvaze

Kromé& drobného majetku v zanedbatelné hodnoté neeviduje organizace Zadny
majetek neuvedeny v rozvaze.

3.8 Zavazky nevykazané v rozvaze i
Organizace neeviduje zadné zavazky, které by k rozvahovému dni nebyly vykazany v
rozvaze.

3.9 Osobni naklady

Prdimérny podet zaméstnancl v rocé 2022 40,24
Prlimérny pocet zaméstnanc(l v roce 2021 40,60

z toho €lend Fidicich organd

Prémérny pocet fidicich pracovnik@ v roce 2022 2
Prlimérny pocet Fidicich pracovnik{i v roce 2021 2

Osobni naklady na zaméstnance, z toho na Cleny fidicich organd:

2022 v tis. K 2021 v tis. K
Osobni ndklady na zaméstnance 23.442 20.926
Mzdové naklady 16.325 14.390
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Zakonné socidlni pojisténi 5.701 4.994
Ostatni socidIni pojisténi 71 58
Osobni naklady na Cleny fidicich organ 1.345 1.484

Clen@im organdl v roce 2022 nebyly poskytnuty zadné odmeny ani funkcni p02|tky,
nebyly jim poskytnuty ani zadné pdjcky, uvery, zaruky & jind pinéni. Clenové organi
nemaji Zadnou Ucast v osobach, s nimiZ organizace v roce 2022 uzaviela smiuvni
vztahy.

3.10 Odmeéna pfijata statutarnim auditorem
K¢ 54.450,-- K& v&etn& DPH, firma 22HLAV.

3.11 Néaklady a vynosy mimofadné svym objemem nebo puvodem
V roce 2022 nevykazu3e organizace zadné naklady nebo vynosy, které by byly
mimoradné svym plvodem nebo objemem.

3.12 Zastavy a ruéeni
Majetek organizace neni zatizen Zadnym zastavnim pravem. Organizace neposkytla
ani nepfijala Zadna ruceni.

3.13 Vlastni zdroje

Na Gctu 901 - Viastni jméni organizace eviduje pouze vysledek hospodafeni minulych
let, a to kumulativné od pocatku jejiho vzniku, ktery &nil k 1. 1. 2017 K¢ 1.897.435.
Poprve vroce 2017 byly zde zalCtovany &asti pfijatych dotaci ESF, ze kterych byl
pofizen DHM a DNHM v celkové Castce K& 1.308.149, a v nasledujicich letech bude
postupné tato Castka snizovéna o odpisy tohoto majetku. Ty inily v roce 2017
K& 151.737,--. Pfevod zisku z 2016 K¢ 208.867,--. Tedy v roce 2017 na G&tu 901 je
KE 3.262.714,--.

Vroce 2018 bylo snizeni o odpisy K& 226.019, pfevod zisku z 2017 K¢ 402.729.
Vroce 2018 byl proveden opravny (cetni zapis a na (et 901 byla vracena ¢astka
KC 50.000 zakladni kapitdl Rubikon Centrum Servisu s.r.o., tato ¢astka byla v roce
2015 chybné zalctovana jako snizeni G¢tu 901. Vroce 2018 bylo zadtovéno
technické zhodnoceni za K& 17.094. 'Kone¢ny zlistatek G&tu 901 k 31. 12. 2018 je
K¢ 3.506.518,--

V roce 2019 bon snizeni o0 odpisy K¢ 156. 766,--, prevod zisku z 2018 K¢ 447.961,
nakup jurty K& 399.939,-- a koup& nového bytu v Ceském Brodé& K¢ 2.290. 000,--

KZ G&tu 901 k 31. 12. 2019 je K¢ 6.487.652,--. V roce 2020 bylo snizeni o odplsy
K& 243.102,--, prevod zisku z 2019 K& 357.893,35. KZ Gctu 901 k 31. 12. 2020 je
K¢ 6.602.443,35. V roce 2021 bylo sni¥eni o odpisy K& 243.487,20, prevod zisku
22020 K¢ 505.335,14 a pijaty dar automobil Skoda Fabia v cen& K& 70. 000,--. KZ
GCtu 901 k 31.12.2021 je K& 6.934.291,26. V roce 2022 bylo snizeni o odplsy K¢
312.269,46 a prevod zisku z 2021 K¢ 137.785,12, KZ G&tu 901 k 31.12.2022 je K¢
6.759.806,92.
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3.14 Prijaté dotace a dary
V roce 2022 byly vyactovany nasledujici dotace:

ESF Operacni program zaméstnanost celkem 8 projektd ve vysi K& 20.807.449,12
ESF Operacni program Praha P4l Réstu — Potkejme se na Kotlasce —

K¢ 1.385.987,91

MHMP — Préce s pachateli v Praze — zaméstnani a feseni dluhd 2022 K& 949.000,--
MFCR S mentorem pres Rubikon: Realizace programu Mentoring K& 1.479.851,--
MFCR - Naplnem Bangkok Rules v CR: cesta k podpore lidskych prav véznénych a
propusténych zen K¢ 1.335.331,55

MSp — Probalni program RUBIKON K& 159.690,--

ACF Nadace OH — Na nasem hlase zaleZi: zapojeni lidi s trestni minulosti do
systemovych zmeén ve vézenistvi K¢ 596.460,40

Urad prace — mzdové prispévky na verejné prospésné prace K& 390.722,--

Statutarni mésto Ostrava, socialni rehabilitace Hnizdo K& 219.000,--

Statutarni mésto Ostrava — Dofinancovani komplexu sluZeb 2022 RUBIKON Ostrava
K¢ 295.000,--

Mésto Chodov — Prondjem kancelafe RUBIKON Centra Chodov K¢ 98.780,--

EU - Erasmus+ — Together for Systemic Change in Criminal Justice K¢ 282.985,32

EU - Erasmus - YES - Young Ex-Offenders' Support K¢ 317.112,95

D&m zahrani¢ni spoluprace - Erasmus+ — Zvy3ovanim digitalnich kompetenci k
Uspésné integraci osob opousté&jicich vykon trestu K& 33.755,--

Jihomoravsky kraj — Yellow Ribbon a Yellow Ribbon Run 2022 K& 170.000,--

MC Praha 17 — Béh se Zlutou stuzkou v lesoparku Repy v roce 2022 K¢ 50.000,--

MC Praha 2 — Tercialni prevence pro Prahu 2 v roce 2022 K¢ 6.174,--
Moravskosl.kraj, socialni rehabilitace Hnizdo K¢ 877.000,--

D&m zahraniéni spoluprace — Contact seminar - digital learning for adult learners

K¢ 8.270,50

V8echny tyto penézni prostfedky byly vylerpany, a proto se ve stejné vysi objevuiji
taktéz v nakladovych polozkach v celkové sumé K& 29.462.569,75.

V roce 2022 byly (mimo VS v bodé 3.16) prijaty nasledujici penézni dary (jednotlivé
uvedeny dary nad 15.000,-- K¢, ostatni souhrnné) pro hlavni &innost:

Nadace BliZ k sobé K¢ 100.000,--, vyuZito ve 2022 ke kryti ndkladd

Nadace VIA -Voda pro komunitni zahradniceni na Kotlasce K¢ 23.900,-- vyuzito ve
2022 ke kryti nakladd

Nadace Porticus celkem K¢ 612.000,-- z toho ke kryti nakladd vyuZito v roce 2022 K¢
9.796,05 a osvobozeno od dané a prevedeno na fond 911/003 K& 602.203,95.

A ostatni drobné dary od fyzickych osob v celkové vysi K& 44.719,36,— - vSechny
osvobozeny a prevedeny na fond 911/003.

Pro vedlejsi ¢innost YRR byly pfijaty penézni dary:
TJ VS Tébor, z.s. K¢ 160.500,--

Chizzola Jitka K¢ 100.000,--

Bejé Zuzana K¢ 10.000,--
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Futaba Czech, s.r.0. K¢ 10.000,--
Anonymni dar K& 29,41.
V3echny byly vyuZity ke kryti ndklad@ YRR v roce 2022.

PFijaté nepenézni dary:

Pro hlavni €innost:

Ceska federace potravinovych bank, o.s., potraviny a drogerie v pen&2nim vyjadreni
KE 442.859,86 a rozdano klientdm zboZi za K& 457.438,24 (K& 92.756,-- jestd
zlstatek roku 2021)

.....

Trika YRR 10 ks — od TJ VS Tabor, z.s. K& 1.260,--. Trika byla rozdéna na B&hu se
Zlutou stuzkou. .

Darované potraviny a napoje na akci St&dry svardk, ktera se konala 8.12.2022
v hodnoté K& 41.878,70. Dary byly poskytnuty spole¢nostmi IKEA, a.s. ve wvysi
11 878,70 KC a Z4tisi Catering Group a.s. ve vysi 30 000 K&,

3.15 Poskytnuté dary

Materidini dary na pomoc Ukrajiné v celkové vy&i K& 32 328 t&mto neziskovym
organizacim:

D&m Dobra, nadaéni fond, K& 6 418 — darovani termo tricek

Meteor pro Ukrajinu, z.0., K& 13 686 — darovéni elektrospotiebicd

InBdze, z.s., K& 12 224 — darovéni détskych zeleninovych prikrmd, trvanlivych
potravin a drogerie

3.16 Verejna sbirka

RUBIKON Centrum pofada sbirku, jejim? G¢elem je poskytovani bezplatnych
komplexnich sluzeb vedoucich k integraci osob s trestni minulosti zpét do spole¢nosti
— sluzby pro zvySeni zaméstnanosti, k Feéeni zadluzenosti a efektivity alternativnich
trestd, v&. programd ke sniZeni recidivy mladistvych pachateld.

Cislo jednaci a datum vydéni osvédeni: S-MHMP/1360207/2015, 1461574/2015
Datum zahajeni a ukonéeni sbirky: 1. 9. 2015 na dobu neuréitou.

V'roce 2022 byla do VS piijata beztplatnad pinéni ve vysi K& 398.700,-- a celd tato
Castka byla osvobozena dle §19b, odst. 2c). Jako naklady byly vykdzany poplatky
portalu Darujme.cz ve vy3i K& 3.766,70 a jako vyuZiti vefejné sbirky mzdové a jiné
naklady na tréninkovd mista K& 41.724,--. K31. 12. 2022 je zlstatek na
transparentnim sbirkovém (¢tu zfizeném u FIO banky K& 1.788.676,60.

3.17 Vysledek hospodafreni a daii z pFijmu

Vysledek hospodafeni za rok 2021 byl preveden ve formé zisku K¢ 137.785,12 do
vlastniho jméni organizace na Gcet 901.
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Za rok 2022 organizace vykazuje zisk ve vysi K& 334.524,48. Zaklad dané z pfijmu ve
vysi 0,-- KC byl zjiStén nasledovné:

Z vynostl bylo vyjmuto zictovani VS K& 45.490,70,--. Z nakladd (F. 40 DP) byly
odecteny Ucty 513,551,582 a to pouze Castkami, které byly za(i¢tovany mimo dotace,
kde vyuZivdme ustanoveni §24, odst. 2, pism. zc). Z vynos( byly vyjmuty &astky
z(Ctovani fondl Ucet 648 a naklady ve stejné vysi. Po téchto Upravéch je zaklad dané
KE 509.727,--. Na vypoctenou dafi K¢ 39.710,-- je uplatnéna sleva na dani dle §35,
odst. 1b) ZDP (0,75 Uv. x 60 tis. K¢ = 465 tis. K&), a tudiz koneéna daf je 0,-- K&.

3.18 Vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Géetni
zaveérky

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Uletni zavérky nenastaly Zadné
vyznamné udalosti.

V Praze dne 19. 4. 2023
Sestavily: Romana Lafatova, Ing. Kamila Skodové

Statutarni organ: Mgr. Dagmar Doubravova
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Projekty, verejné zakazky
a socialni sluzby

Vroce 2022 jsme realizovali tyto projekty:

1. PoSembe¥i mysli i na Vas
(CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0009878 )
07/2019 - 06/2023

Misto realizace: Stredocesky kraj

2. Jak na dluhy a oddluzeni
(CZ.03.2.X/0.0/0.0/18_095/0011215)
09/2019 - 06/2022

Misto realizace: Praha

3.Jak na dluhy

(CZ.03.2.60/0.0/0.0/18_088/0010641)

08/2019 - 08/2022

Mista realizace: Stfedocesky, Moravskoslezsky a Karlovar-
sky kraj

4.Vykro¢ do prace
(CZ.03.1.48/0.0/0.0/18_090/0012389)

02/2020 - 12/2022

Mista realizace: Moravskoslezsky, Karlovarsky a Ustecky
kraj

5. Krok do prace
(CZ.03.1.48/0.0/0.0/18_090/0012388)

01/2020 - 12/2022

Mista realizace: Stfedocesky, Liberecky a kraj Vysocina

6. Skrze oddluzeni spole¢né
(CZ.03.3.X/0.0/0.0/17_082/0015228)
01/2020 - 06/2023

Mista realizace: Praha, Stfedocesky kraj

7.Spolecné na dluhy
(CZ.03.2.X/0.0/0.0/20_139/0017152)
01/2022 - 06/2023

Misto realizace: Praha

8. Zvyseni zaméstnatelnosti odsouzenych
na Ostravsku
(CZ.03.1.48/0.0/0.0/16_045/0011575)
07/2019 - 12/2022

Misto realizace: Moravskoslezsky kraj

9. Potkejme se na Kotlasce
(CZ.07.3.63/0.0/0.0/20_077/0001742)

03/2021 - 2/2023

Misto realizace: MC Praha 8 s dopadem na celé Gizemi hl.
m. Prahy

10. Prace s pachateli v Praze - zaméstnani a feseni
dluhti 2022

01/2022 - 12/2022

Misto realizace: Praha

11. Na nasem hlase zalezi: Zapojeni lidi s trestni
minulosti do systémovych zmén ve vézenstvi
(0015/2021/ACF/4)

04/2022 - 3/2024

Mista realizace: Praha, Ostrava

12. NapInéni Bangkok Rules v CR: Cesta k podpofe
lidskych prav véznénych a propusténych zen
(LP-HRMGSA-018)

01/2022 -12/2023

Misto realizace: Ceska republika

13. S mentorem pies Rubikon: Realizace programu
Mentoring

(SP-JU1TA-001)

11/2021 - 04/2024

Misto realizace: Ceska republika

14.YES - Young Ex-Offenders’ Support
(2020-2-LT02-KA205-006906)

9/2020 - 11/2022

Mista realizace: Ceska republika, Litva, Polsko, Norsko




15. Together for Systemic Change in Criminal Justice
(2019-1-CZ01-KA204-061356)

10/2019 - 08/2022

Mista realizace: Ceska republika, Nizozemsko, Slovensko,
Velka Britanie

16. Zvysovani digitalnich kompetenci k ispésné inte-
graci osob opoustéjicich vykon trestu
(2022-1-CZ01-KA210-ADU-000083524)

09/2022 - 12/2023

Mista realizace: Ceska republika, Slovensko

17. Dofinancovani komplexu sluzeb 2022 -
RUBIKON Ostrava

01/2022 -12/2022

Misto realizace: Ostrava

18. Tréninkova mista Chodov na rok 2022
01/2022 -11/2022
Misto realizace: Chodov

19. Voda pro komunitni zahradniceni
(FK_KZ 24/2022)

05/2022 -12/2022

Misto realizace: Praha

20. Projekt Nadace Bliz k sobé

03/2022 -12/2022

Mista realizace: Praha, Stredocesky, Moravskoslezsky
a Karlovarsky kraj

21. Updated Programme Plan for RESCALED
(2022 - 2025)

10/2022 - 09/2023

Misto realizace: Evropa

22, Terciarni prevence pro Prahu 2 v roce 2022
04/2022 - 3/2023
Misto realizace: Praha

23. Pracovni trénink jako restart 2022

03/2023 - 12/2023
Misto realizace: MC Praha 8 s dopadem na celé Gzemi
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24, Projekt Yellow Ribbon Run 2022
1/2022 - 8/2022
Mista realizace: Praha, celd CR (online)

25. Béh se zlutou stuzkou v lesoparku Repy v roce
2022

6/2021-12/2022

Misto realizace: Praha 17

26. Projekt Social Impact Fund

11/2021-10/2022

Mista realizace: Praha, Stredocesky, Moravskoslezsky
a Karlovarsky kraj

27. Proba¢ni program Rubikon
2/2022-12/2022
Misto realizace: Praha

28. Zprostiedkovani osobam s trestni minulosti moz-
nost setkat se s realnymi zaméstnavateli a vyzkouset
si pfijimaci pohovory nanecisto (PN), zaméstnavate-
IGim prostiednictvim osobni zkusenosti rozsiFit
okruh zajemcti o volné pracovni pozice o cilovou
skupinu osob

4/2022 - 10/2022

Misto realizace: Praha

29. Komplex sluzeb vedouci k integraci osob s trestni
minulosti zpét do spolecnosti: sluzby pro zvyseni
zaméstnanosti, k FeSeni zadluZenosti a efektivity
alternativnich trestt v¢. programii ke snizeni
recidivy mladistvych pachatelt

06/2021 - 05/2022

Mista realizace: Praha, Stredocesky, Moravskoslezsky

a Karlovarsky kraj

Projekty jsou podporeny:

Evropskym socidlnim fondem prostiednictvim
Operac¢niho programu Zaméstnanost (1-8)
Evropskym socidlnim fondem prostiednictvim
Operac¢niho programu Praha Pdl ristu (9)

Magistratem Hlavniho mésta Prahy (10)

Vyborem dobré vile - Nadace Olgy Havlové v rdmci
programu Active Citizens Fund financovaného z Fond(
EHP a Norska (11)

Grantem z Norska (12-13)

Evropskym fondem Erasmus+ (14-16)

Magistratem mésta Ostrava (17)

Méstem Chodov (18)

Nadaci Via (19)

Nadaci Bliz k sobé (20)

Nadaci Porticus (21)

Méstskou casti Praha 2 (22)

Nadacnim fondem Moneta Money Bank (23)
Jihomoravskym krajem (24)

Méstskou casti Praha 17 (25)

CMS Social Impact Fund (26)

Ministerstvem spravedlnosti Ceské republiky (27)
Firmou ARRIVA TRANSPORT CESKA REPUBLIKA (28)
Nadacnim fondem pomoci (29)

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operadni program Zaméstnanost

lceland [}[lﬂ—‘

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
OP Praha — pél ristu CR

V roce 2022 jsme realizovali tuto
verejnou zakazku:

Projekt prevence kriminality - Resocializace recidivis-
td na uzemi Stiedoceského kraje 2022
(S-5610/0BR/2022)

09/2022 - 12/2022

Misto realizace: Stredocesky kraj

V roce 2022 jsme poskytovali tuto
socialni sluzbu:

Socialni rehabilitace Hnizdo

(identifikator sluzby 2376873)

Misto realizace: Ostrava

Financovano z neinvesti¢ni Ucelové dotace v oblasti so-
cidlni péce z rozpoctu statutdrniho mésta Ostravy a pro-
gramu Moravskoslezského kraje na podporu poskytovani
socialnich sluzeb pro rok 2022, financovaném z kapitoly
313 - MPSV statniho rozpoctu.

9 —
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Podéekovani

Dékujeme vsem spolupracovnikim®*icim, partnerim
a donordim za podporu, kterou v roce 2022 poskytli nasi
organizaci a/nebo platformé Yellow Ribbon Run, at uz
formou finan¢niho daru, dobrovolného ¢asu, know-how

¢i jinou formou spoluprace.

Dékujeme i vSem neziskovym organizacim, které spolu

s ndmi pomahaly lidem s trestni minulosti.

I diky Vam se nam daki ménit zivoty nasich
klientd a klientek!

Statni sprava

Agentura pro socidlni zac¢lefiovani

D0m zahrani¢ni spoluprace

Institut pro kriminologii a socialni prevenci
Kancelar verejného ochrance prav
Ministerstvo prace a socialnich véci CR
Ministerstvo spravedinosti CR

Ministerstvo vnitra CR - odbor prevence kriminality
Probac¢ni a mediacni sluzba

Rada vlady pro lidska prava

Utad prace CR

Vézenska sluzba CR

Samosprava

Hlavni mésto Praha

Jihomoravsky kraj

Karlovarsky kraj

MAS PoSembefi

Mésta A3, Chodov, Kladno, Kraslice, Ostrava, Sokolov
Méstské c¢asti Praha2,8a 17

Méstsky obvod Moravskd Ostrava a Pfivoz
Moravskoslezsky kraj

Stfedocesky kraj
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Nadace a fondy

Active Citizens Fund

CMS Social Impact Fund

Evropsky socidlni fond

Fondy EHP a Norska

Nadace Bliz k sobé

Nadace Porticus

Nadace Via

Nadacni fond Moneta Money Bank
Nadace OSF

Program Evropské unie Erasmus+
Vybor dobré viile - Nadace Olgy Havlové

Spolupracujici a podporujici
organizace a firmy

A-Giga s.r.o.

Alf & Bet, spol. s r.o.

Alteryx Czech Repubilic s.r.o.

Armada spasy v Ceské republice, z. s.
ARRIVA PRAHA s.r.0.

ARRIVA TRANSPORT CESKA REPUBLIKA a. s.
Ashoka CZ&SK

Asociace organizaci v oblasti vézerstvi (AOOV)
a jeji ¢lenové

BAKERY SERVICE, s.r.o.

Banh-Mi-Ba

CDV sluzby, s.r. o.

Coca - Cola Hellenic Bottling Company
Compass Group Czech Republic s.r.o.
CONRORP, s.r.o.

Clinite, s.r.o.

Ceska asociace streetwork, 0.p.s.

Ceska federace potravinovych bank, o.s.
Ceska kriminologicka spole¢nost

Ceska posta, s.p.

Ceské priority

Clovék v tisni, o.p.s.

D.A.S. Rechtschutz AG

DM drogerie markt s. r. o.

Drevotrading s.r.o.

Entryldea s.r.o.

EUC, a.s.

Fokus Praha, z.u.

Frank Bold

Freko a.s.

FTV Prima

Futaba Czech, s.r.o..

GOPALA o.p.s.

Hamernik s.r. o.

Heimstaden Czech s.r.o.
Hofmann Wizard, s.r.o.

Hotely Hilton Prague

IKEA Ceska republika, s.r.o.
InBéze, z.s.

Institut prevence a fedeni predluzeni, z.u.
Institut pro restorativni justici, z.s.
Jezdecka Skola Kocanda s.r.o.
JIPOCAR Transport & Logistic
KAFE BOUDA s.r.o0.

KOKOZA o.p.s.

Kola pro Afriku o.p.s.

Liberty Steel Czech Republic
Komwag, podnik Cistoty a udrzby mésta, a.s.
Kostelecké uzeniny, a. s.

KPMG Ceska republika, s.r.o.

K srdci kli¢, o.p.s.

Lesy Ceské republiky, s. p.

Lindab, s.r.o.

LMCs.r. o.

Magdaléna, o.p.s.

MAKRO Cash & Carry CRs.r.o.
Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy
Metrostay, a.s.

Mezindrodni vézenské spolecenstvi, z.s.
Méstska nemocnice Ostrava

MSV Metal Studénka

Nemocnice Na Frantisku

Odkolek - United Bakeries, a.s.
Ostravska univerzita

PAQ Research, z. U.

Prazské sluzby, a.s.

Progressive, 0.p.s.

Renarkon o.p.s.

Restaurace Mlynec

Richter & Frenzel, s.r.o.

Roman Brazda - Kantyna Kufim
Romodrom o.p.s.

Sadovnicky a zahradnicky servis Martin Chladek
Skanska a.s.

Slezska Diakonie, Domov Siloe
Slusna firma z.s.

SPOLECNE - JEKHETANE, o0.p.s.

SVJ Pod Kotlaskou

Tamjdem o.p.s.

TV Facility, s.r.o.

Vézenska duchovenska péce
VITKOVICE STEEL, a.s.

Viychovny Ustav Ostrava - Hrabuvka
Weppler Czech s.r.o.

Zapadoceska univerzita v Plzni
ZEPRIS s.r.0.

Individualni partnefi

Barbora Cernoskova
Petr Ctvrtnicek
Martin Hausenblas
Katefina Hladikova
Jan Hordak

Jitka Hrlizova

Jan Jirkovsky
Vladimira Klicova
Ondfej Kobza
Lukas Kralicek
Vladimir Kvaca
Vladimira Ludkova
Jiri Mertl

Jan Mikulastik
Tomas Rohrbacher
Tomas Slavata
Barbora Smetankova
David Vonka

Jiti Vyoralek

Lucie Zendlova

a dalsi

Zaver 59



Zahranicni partnefi

Active Youth Association (Litva)

Criminal Justice Alliance (Velka Britanie)

Culture Break Boarders (Norsko)

Fundacja Stawek (Polsko)

Incarceration Nations Network (USA)

Konzulta¢né a informacné centrum Edukos (Slovensko)
Norway Embassy Prague (Norsko)

RESCALED (Belgie)

Restorative Justice Nederland (Nizozemsko)

Wayback (Norsko)

60 zaver

Kontakty
PRAHA

Hlavni kancelaf Praha
Novéakovych 439/6, 180 00 Praha 8
+420777 484 721
info@rubikoncentrum.cz

Komunitni centrum a zahrada Kotlaska
Adresa: Nad Kotlaskou I., 180 00 Praha 8
+420 770 148 280
kotlaska@rubikoncentrum.cz

KARLOVARSKY KRAJ

Kontaktni pracovisté Cheb
Lidicka 1525/2,350 02 Cheb
+420 734 590 941
cheb@rubikoncentrum.cz

Pobocka Chodov (okres Sokolov)
Vitézna 624, 357 35, Chodov

+420 734 590 941
chodov@rubikoncentrum.cz

MORAVSKOSLEZSKY KRA)J

Pobocka Ostrava
U Tiskéarny 3, 702 00 Ostrava
+420778 749778
ostrava@rubikoncentrum.cz

STREDOCESKY KRAJ

Pobocka Kladno

Cyrila Boudy 1444, 272 01 Kladno
+420 778 969 090
kladno@rubikoncentrum.cz
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